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Affarsmodell

Storskogen dger och utvecklar smd och medelstora bolag
for att skapa motsténdskraft och ldnsam tillvéxt.

1. Mojlighet

e Stortférvarvsutbud av Ibnsamma bolag med beprévade
affé@rsmodeller i utvalda branscher.

o Attraktiva avkastningsméjligheter till foljd av lagre
vardering av smd och medelstora bolag.

o Potential fér véirdeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen Méjlighet

e Langsiktighet och stabilitet sakerstdller bolagens
framtida konkurrenskraft.

e Decentralisering frémjar entreprendérskap.

o Aktivt agande mojliggor for bolagen att nd sin
potential.

e Diversifiering dr centralt for att sprida risker och
ta vara pd moéjligheter.

3. Resultat

e Lonsam tillvéxt genereras genom att kassafléden
dterinvesteras i sévadl nya férvérv som organiska
tillvéxtsatsningar.

e Geografisk och branschmdssig diversifiering skapar
motstadndskraft genom konjunkturcykler.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o Aktiedgare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smd och medelstora bolag som
skapar ldnsam tillvéixt och motstéinds-
kraft.

« Bolagssiljare/affarsenheter
Langsiktig, decentraliserad dgarmodell
som mojliggér for bolag att né sin
potential.

e Medarbetare
Méjligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdille
Engagemang fér entreprendrskap
frémjar det lokala samhadllet.
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( Mojligheten att éiga sma
och medelstora foretag

Storskogen grundades pd principen att vara ndsta generationens égare av stabila
smd& och medelstora bolag. Avkastningen som genereras i bolagsgruppen dterinvesteras
for att skapa fortsatt IdGnsam tillvaxt.

Stort férvarvsutbud
Entreprendrsdrivna verksamheter har
avgorande betydelse for lokalsamhdllen
och den bredare ekonomin genom att
skapa tillvéixt och arbetstillfallen. Manga
framgdngsrika smd& och medelstora bolag
med beprévade afférsmodeller nér emeller-
tid en punkt dé en ny, I&dngsiktig égare krévs
for att sdkerstdlla deras konkurrenskraft
och mojliggora fér dem att nd sin potential.
Storskogens mdl ar att mota detta behov.
Marknaden fér att forvérva och utveckla
denna typ av verksamheter utgor en bety-
dande mojlighet. Bara i Europa finns runt
230 000 bolag med mellan 50 och 250
anstdllda och mindre &dn 50 miljoner EUR i
omsdttning, och an fler globalt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Attraktiva avkastningsmaéjligheter

Sma& och medelstora bolag varderas vanli-
genlagre an storre féretag till foljd av risker,
som exempelvis 6kad kanslighet fér mark-
nadsférandringar och ett stérre beroende
av ett fatal nyckelpersoner, kunder eller
leverantorer. Aven vdlskotta bolag med
beprovade affdrsmodeller kan ha svart att
attrahera passande képare, sdrskilt om de
ar geografiskt belégna langt ifréin potenti-
ellaintressenter. Dessa faktorer skapar
gynnsamma forutsdttningar for Storskogen,
och gér denna typ av bolag till attraktiva
och skalbara investeringsmojligheter.

Potential for vardeskapande
Inom smd och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att blien del av en stérre grupp som
Storskogen. Exempel p& omréden som ofta
&r utmanande fér mindre foretag att hantera
ar digitalisering, internationalisering, kompe-
tensforsorjning samt héllbarhetskrav. Stor-
skogen ger tillgéng till kapital, kompetens
och kunskapsutbyte for att moéjliggora for
bolagen att forbdttra operationell effektivitet,
skapa tillvéixt och né sin potential.



https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSMODELL
) STRATEGI
MAL OCH MALUPPFYLLNAD
STORSKOGEN SOM INVESTERING
STORSKOGENS FINANSIELLA STRATEGI
ORGANISATION OCH KOMPETENS
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett decentraliserat, Idngsiktigt och aktivt dgande
som ger afférsenheter mojlighet att behdlla sin entreprendérsanda samtidigt som
de drar nytta av stédet frdn en stérre, diversifierad bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Nar nytt dégande blir aktuellt fér smé och
medelstora bolag letar sdljare ofta efter
képare som delar deras vision fér bolagets
framtid. Faktorer som &r centrala for séljare
ar exempelvis vidareutveckling av verksam-
heten och omsorg om medarbetarna.
Detta drilinje med Storskogens afférs-
modell som syftar till att skapa I&ngsiktig
tillvéxt och stabilitet for bolagen.

Decentralisering, entreprendrskap,
skalbarhet

Decentralisering ar grundldggande for

att skapa skalbarhet och Storskogen upp-
muntrar sjéalvsténdighet och entreprendrs-
anda. Detta sdkerstdller att bolagen, som
stér nédrmast sina kunder, leverantorer

och marknader, kan skéta den dagliga
verksamheten effektivt och ta vara pd
tillvéxtmaojligheter.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aktivt dgande

Storskogens centrala organisation ger
strategiskt och operationellt stéd i form av
exempelvis investeringsbeslut, succes-
sionsplanering, hdllbarhetsinitiativ och
bolagsstyrning. Stéd ges genom styrelse-
arbetet och kompletteras med mdnatlig
uppféljning och andra aktiviteter anpas-
sade till affdrsenheternas behov. En viktig
delidenna process dr Storskogens
gemensamma ramverk for finansiell styr-
ning, som sdkerstaller en tillforlitlig finansiell
rapportering.

Storskogens ndtverk av affdrsenheter
mojliggér bdde interna och externa syn-
ergier. Interna synergier inkluderar afférer
mellan bolagen samt nyttjande av gemen-
samma resurser. Exempel pé externa syn-
ergier &r ramavtal for att optimera inképs-
processer och upphandlingar.

Storskogen Knowledge Exchange, KX, ar
en gemensam digital plattform for bolags-
gruppen, med bland annat ett omfattande
dokumentarkiv, webbinarier och smidiga
kontaktvégar. Genom KX och andra initiativ,
sdsom evenemang, diskussionsforum och
ndtverksaktiviteter, frdmjas samarbete och
kunskapsutbyte mellan bolagen.

Diversifiering

Centralti Storskogenmodellen dr diversi-
fiering, bade for att sprida risker och for att
utnyttja maojligheter att utveckla bolags-
gruppen genom investeringar i omréden
med bast férvantad avkastning. Diversifie-
ringen uppnds genom att verka i olika geo-
grafier och verksamhetsomréden, vilket ger
exponering mot varierande trender, driv-
krafter och konjunkturcykler. Storskogen tar
hansyn till diversifiering i alla investerings-
beslut — s@val organiska satsningar som
forvarv.
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Stabil tillvéaxt och motstandskraft

4

Storskogens strategi for att dga och utveckla afférsenheter syftar till att skapa [6nsam tillvaxt och
motstdndskraft. Kassafldden dterinvesteras och genererar Idngsiktigt varde for intressenter, genom
balanserad allokering av kapital och tydliga investeringsprioriteringar.

Lonsam tillvaxt

| Storskogens affarsomréden skapas férut-
sattningar for 6kad I6nsamhet genom bland
annat operationella insatser, synergier, sam-
arbeten och andra nétverkseffekter. De
genererade kassaflodena dterinvesteras i
sdaval nya férvérv som organiska tillvéixt-
initiativ, vilket skapar ett kretslopp av tillvéxt
och lénsamhet.

Motstandskraft

Utover I6nsam tillvaxt efterstrévar Storskogen
en motstdandskraftig bolagsgrupp med
stabil och jdmn resultatutveckling genom
konjunkturcykler. Historiskt har afférsenhe-
terna uppvisat en robust utveckling éven
under I&gkonjunkturer, en effekt av den geo-
grafiska och verksamhetsmdssiga diversi-
fiering som beskrevs i féregdende avsnitt.

Kapitalallokering

Storskogen har en tydlig strategi for kapital-
allokering och investerar kassafléden i de
omrdaden som beddms kunna ge bdsta
mojliga I&ngsiktiga avkastning.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Investeringarna syftar till att skapa
antingen organisk expansion i den befint-
liga bolagsgruppen eller forvarvad tillvaxt.
Den férvarvade tillvaxten kan delas upp
i tvé huvudtyper: plattformsforvéry och
tilléggsforvarv. Plattformsférvary skapar
fristdende affarsenheter, medan tilldggs-
férvarvinnebdr att en befintlig affdrsenhet
férvarvar ett bolag i strategiskt syfte, till
exempel for att skapa skalférdelar eller
expandera sitt erbjudande, kompetens
eller geografiska ndrvaro.

Kapitalallokeringen fér investeringar i
s@val organiska initiativ som forvarv utgaér
frén fem investeringsteman:

+ halsa och valbefinnande
+ automation

+ energi och hdllbarhet

- digitalisering

« infrastruktur

Dessa teman, som redan praglar en bety-
dande del av den befintliga bolagsgruppens
verksamhet, har stor tillvéxtpotential och
stdds av flera ldngsiktiga makrotrender.

Vid investeringsbeslut tar Storskogen
daven hdnsyn till exponeringen mot olika slut-
marknader, for att undvika att de tre afférs-
omrddena sammantaget blir fér beroende
av efterfrégan frén en viss kundgrupp eller
bransch.

Balanserad expansion
Storskogen siktar mot att uppnd béde orga-
nisk och forvarvad tillvéxt genom hela den
ekonomiska cykeln. Fér att méjliggéra detta
krévs en balanserad skuldsattningsgrad, for
att sékerstalla finansiell flexibilitet &iven vid
férandrade marknadsfoérutsattningar.
Genom att kombinera en tydlig kapital-
allokeringsstrategi, fokuserade investerings-
teman och finansiell stabilitet skapar Stor-
skogen forutsattningar for [6nsam tillvaxt
och bygger en motsténdskraftig bolags-
grupp som kan generera langsiktigt varde
for allaintressenter.
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