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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare i Storskogen Group AB (publ),
antagna av arsstimman den 17 maj 2022, har tilldampats under aret. Rapporten innehaller dven information om ersattning
till den verkstdllande direktéren och ersdttning till styrelseledaméter som inte har beslutats av bolagsstamman® samt en
sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har uppréttats i
enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadsndmndens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar) pa sidorna 95-97 och i not 37 pa sidan 124 i arsredovisningen f6r 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 51 i arsredovisningen fér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av darsstimman och redovisas i not 9 pa sidan 95
i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023

Den verkstédllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 6-7 i arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer, tillampningsomrade, d&ndamal och avvikelser

Storskogens mission ar att méjliggora for foretag att nd sin potential. Fokus ligger pa langsiktigt 4gande, god l16nsamhet, stabila
kassafléden och att st6tta bolagen att behalla och utveckla en stark position inom sin nisch. En framgangsrik implementering av bolagets
strategi férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare, vilket mo6jliggérs genom bolagets
ersattningsriktlinjer. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersdttning till ledande befattningshavare i bolaget vara marknadsmadssig och far
bestd av f6ljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersdttning, pensionsférmaner och andra formaner. Ersdttningar som
omfattas av ersdttningsriktlinjerna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna finns pa sidan 62 i arsredovisningen fér 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt tillampliga ersdttningsriktlinjer som
antogs av arsstdimman i maj 2022 och den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststdlla ersdttningen. Inga

! Styrelseledamoten Alexander Murad Bjargard ar anstdlld i bolaget som Head of M&A and Corporate Development och har i egenskap av anstdlld i bolaget erhallit ersattning
som inte har beslutats av bolagsstdimman och som sdledes omfattas av ersittningsriktlinjerna.
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avvikelser fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tilldimpas for att faststdlla ersattning eller avsteg fran riktlinjerna har
gjorts under 2023 och ingen ersdttning har kravts tillbaka. Ingen ersdttning har utgatt till ledande befattningshavare fran andra bolag i
Storskogen-koncernen dn Storskogen Group AB (publ). Vid tidigare stammobehandling av ersattningsrapporter har aktiedgare givits
mojlighet att lamna synpunkter. Inga sadana synpunkter har framf6rts. Revisorns yttrande 6ver huruvida riktlinjerna har f6ljts finns
tillgdngligt pa www.storskogen.com under Bolagsstimmor.

Utover den ersattning som omfattas av ersadttningsriktlinjerna har bolaget under 2023 inrdttat tre olika langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram, ett teckningsoptionsprogram och ett personaloptionsprogram.

Tabell 1: Totalerséttning till befattningshavarna under 2023 (SEK)*

1. Fast ersittning 2. Rorlig 3. 4. 5. 6. 7.
ersattning**
Befattningshavarens Grundlon***  Andra Ettarig Flerarig Aktierelaterade Extraordindra Pensionskostnad**** Totalersattning Andelen fast resp.
namn formaner ersattningar***** poster rorlig ersiattning
(%)
Daniel Kaplan, VD 7310 675 N/A N/A N/A 2163 932 N/A 1470 575 10 945 182 100/0
Alexander Murad 4 366 440 N/A N/A N/A 1109 529 N/A 899 672 6 375 641 100/0

Bjargard,
styrelseledamotx*x*
* Ersdttningen som framgar av tabellen betalades av bolaget (dvs. Storskogen Group AB (publ)).
** ROrlig ersattning finns inte i befintliga avtal.
**%% Grundl6énen ar inklusive semestertillagg.
**%* Pensionskostnaden inkluderar sjukférsakring.
**%%% Avser IFRS 2 kostnader relaterat till aktiesparprogram och personaloptionsprogram.
**k%%% Styrelseledamoten Alexander Murad Bjargdrd ar anstélld i bolaget som Head of M&A and Corporate Development och har i egenskap av anstélld i bolaget erhdllit ersittning som inte har beslutats av bolagsstimman och som sédledes omfattas av erséttningsriktlinjerna.

Aktiebaserad ersattning
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Storskogen har infort sju olika langsiktiga incitamentsprogram bestdende av tre aktiesparprogram, tva teckningsoptionsprogram och tva
personaloptionsprogram.

Aktiesparprogram 2021

En extra bolagsstdimma den 24 september 2021 beslutade att inrdtta ett 1angsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i aktiesparprogrammet
forutsatte att de anstdllda investerade egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris pa Nasdaq Stockholm eller allokerade redan
innehavda B-aktier till aktiesparprogrammet (”Sparaktier”). Den maximala tilldtna investeringen i Sparaktier baserades pa ett
belopp motsvarande hogst tolv procent av varje deltagares fasta arslon.

Programmets 16ptid dr tre ar och deltagare som behaller Sparaktier och férblir anstédllda av Storskogen under hela perioden kommer att
vara berattigade till att vederlagsfritt erhalla ytterligare B-aktier (”Prestationsaktier”) om tva forbestamda prestationskriterier, kring
totalavkastning och EBITA-utveckling, har uppfyllts vid 16ptidens slut. Totalavkastningskriteriet innebar att totalavkastningen fér
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aktiedgare i Storskogen maste vara mer dn 15 procent under intjanandeperioden (45 procent eller hogre for full tilldelning). EBITA-
kriteriet innebdr att EBITA-6kningen for de senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella rapporten fér perioden 1 januari-
30 september 2021 jamfort med EBITA for de senaste 12 manaderna som framgar i den finansiella rapporten for perioden 1 januari-

30 september 2024 maste vara mer dn 15 procent fran 2021 till 2024 (45 procent eller hégre vid full tilldelning). For varje Sparaktie som
innehas kan 2-6 Prestationsaktier komma att tilldelas beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillhor. Vid full tilldelning av
Prestationsaktier utifran det faktiska deltagandet kommer det totala antalet B-aktier i aktiesparprogrammet att uppga till hogst 2 124 371
B-aktier.

Teckningsoptionsprogram 2021

Den extra bolagsstimman den 24 september 2021 beslutade dven att inrdtta ett 1angsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet
innebar emission av 3 424 040 teckningsoptioner av serie 2021/2024, varav 3 275 758 fortfarande ar utestaende.
Teckningsoptionerna emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 2,97 kronor per teckningsoption (motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde faststdllt enligt Black & Scholes). Antalet teckningsoptioner som erbjdds till varje deltagare
berodde pa deltagarens position och ansvar inom Storskogen och den maximala tillatna investeringen uppgick till hégst tio procent
av deltagarens fasta arslon. Teckning av B-aktier med stdd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod som l6per
fr.o.m. dagen efter offentliggdorandet av deldrsrapporten fér perioden 1 januari-30 september 2024 och under en period om 30 dagar
darefter. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid
teckning av B-aktier ska motsvara 150 procent av erbjudandepriset om 38,5 kronor i bolagets borsintroduktion (IPO) (dvs. 57,75
kronor per B-aktie). De fullstdndiga villkoren f6r teckningsoptionerna inkluderar dven sedvanliga omréakningsbestdammelser. Bolaget
forbehaller sig ratten att dterkdpa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstdllning i bolaget avslutas.

Aktiesparprogram 2022

Arsstimman den 17 maj 2022 beslutade om att inrétta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for
verkstdllande direktdrer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller affirsomrdden. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att
forvdrva, eller allokera redan dgda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fick inte redan utgora sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021. Under forutsattning att deltagarna dger sina sparaktier under en period om tre ar, och om
totalavkastningen for Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i enlighet med forbestamda kriterier, kommer
deltagarna att kunna erhalla upp till tva eller tre s.k. prestationsaktier per sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebar att
totalavkastningen for aktiedgare i Storskogen maste vara mer dn 50 procent under intjanandeperioden (100 procent eller hégre for full
tilldelning). EBITA-Kriteriet innebdr att EBITA-6kningen for de senaste 12 manaderna sasom detta framgar i den finansiella rapporten for
perioden maste vara mer dn 50 procent (100 procent eller hogre vid full tilldelning). Prestationsaktierna ar B-aktier och erhalls
vederlagsfritt. Vid full tilldelning av Prestationsaktier utifran det faktiska deltagandet kommer det totala antalet B-aktier i
aktiesparprogrammet att uppga till hogst 1 241 236 B-aktier. For att sdkra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet och tdcka
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kostnader for sociala avgifter genomférdes en emission av 3 140 164 teckningsoptioner till bolaget sjdlvt. Aktiesparprogrammet ar inte
tillgangligt f6r personer omfattade av denna ersdttningsrapport.

Personaloptionsprogram 2022

Arsstimman den 17 maj 2022 beslutade om att inrétta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Antalet personaloptioner som erbjéds varje deltagare berodde pa
deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjods mojlighet att erhalla ett visst antal
kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstdllning samt ett vardetak om 100-200% av deltagarens arslon vid
programstart. Personaloptionerna ger deltagaren en ratt att efter tre ar, avhangigt kriterier om intjanandeperiod och utveckling av
nyckeltalet justerad EBITA, forvdrva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som motsvarar den volymvagda
genomsnittliga kursen for bolagets B-aktie pa Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infaller inom en period om tio bankdagar
omedelbart fore att optionerna tilldelas (motsvarande 16,95 kronor). Antalet optioner som &r tillgdngliga for utnyttjande beror pa
uppfyllandegraden av det faststdllda prestationskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent for min. till max.
utnyttjandegrad under intjanandeperioden. Per den 31 december 2023 fanns det 10 952 329 utestdende personaloptioner. For att sdkra
leverans av aktier enligt personaloptionsprogrammet och tacka kostnader for sociala avgifter genomfdrdes en emission av 16 891 002
teckningsoptioner till bolaget sjalvt.

Aktiesparprogram 2023

Arsstimman den 12 maj 2023 beslutade att inratta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatte att de anstdllda investerade
egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris pa Nasdaq Stockholm eller allokerade redan innehavda B-aktier som inte redan var
allokerade sdsom sparaktier under LTIP 2021 eller LTIP 2022 till aktiesparprogrammet (”Sparaktier”). Den maximala tillatna
investeringen i Sparaktier baserades pa ett belopp motsvarande hogst sex procent av varje deltagares fasta arslon.

Programmets 16ptid ar tre ar och deltagare som behdller Sparaktier och forblir anstdllda av Storskogen under hela perioden kommer att
vara berattigade till att vederlagsfritt erhalla ytterligare B-aktier (”Prestationsaktier”) om tva (eller for vissa deltagare: tre)
forbestamda prestationskriterier, kring totalavkastning, justerad EBITA-utveckling och f6r vissa deltagare, koldioxidintensitet, har
uppfyllts vid 16ptidens slut.

Totalavkastningskriteriet innebar att den genomsnittliga arliga totalavkastningen for aktiedgare i Storskogen mdaste vara nio procent
eller mer under intjdnandeperioden for full tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av totalavkastningskriteriet. Justerad EBITA-
kriteriet innebdr att justerad EBITA maste 6ka med minst nio procent arligen under méatperioden for full tilldelning av de
Prestationsaktier som omfattas av justerad EBITA-kriteriet. For vissa deltagare i programmet, VD samt ledande befattningshavare pa
koncernniva, ar tio procent av Prestationsaktierna foremal for ett prestationskrav avseende bolagets koldioxidintensitet. Om
koldioxidintensiteten under rakenskapsaret 2025 har minskat med i genomsnitt mer dn sju procent arligen far dessa deltagare full
tilldelning av de Prestationsaktier som omfattas av koldioxidintensitet-kriteriet.
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FoOr varje Sparaktie som innehas kan 2-6 Prestationsaktier komma att tilldelas beroende pa vilken kategori respektive deltagare tillhor.
Vid full tilldelning av Prestationsaktier utifran det faktiska deltagandet i programmet kommer det totala antalet B-aktier i
aktiesparprogrammet att uppga till hégst 3 470 247 B-aktier.

Personaloptionsprogram 2023

Arsstimman den 12 maj 2023 beslutade om att inrétta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Antalet personaloptioner som erbjéds varje deltagare beror pa
deltagarens position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjéods méjlighet erhalla ett visst antal
kostnadsfria personaloptioner, mot villkor om fortsatt anstdllning for utnyttjande av personaloptionerna. Personaloptionerna ger
deltagaren en ratt att efter tre ar, avhangigt fortsatt anstdllning under intjdnandeperioden, forvarva en B-aktie i Storskogen per
personaloption till ett pris som motsvarar 150 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for Storskogens B-aktie pa
Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som infaller inom en period om tio bankdagar omedelbart fore att personaloptionerna
tilldelas, motsvarande 17,47 kronor. Per den 31 december 2023 fanns det 1 651 943 utestdende personaloptioner under 2023 ars
personaloptionsprogram.

Teckningsoptionsprogram 2023

Arsstimman den 12 maj 2023 beslutade att inratta ett 1dngsiktigt incitamentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for
vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet innebar emission av 2 781 064
teckningsoptioner av serie 2023/2026:2, varav 2 651 783 fortfarande var utestdende per den 31 december 2023. Teckningsoptionerna
emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 1,56 kronor respektive 1,20 kronor per teckningsoption (motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvdarde faststdllt enligt Black & Scholes-metoden vid tidpunkten f6r teckningen). Antalet
teckningsoptioner som erbj6ds till varje deltagare berodde pa deltagarens position och ansvar inom Storskogen och den maximala
tillatna investeringen uppgick till hogst sex procent av deltagarens fasta arslén. Teckning av B-aktier med stdd av
teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod som l6per fr.o.m. den 1 juni 2026 (dock tidigast dagen efter offentliggdrandet
av bolagets delarsrapport for perioden 1 januari-31 mars 2026) till och med den dag som infaller 30 kalenderdagar direfter. Varje
teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid teckning av B-aktier
med stéd av teckningsoptioner av serie 2023/2026:2 uppgar till ett belopp per B-aktie motsvarande 150 procent av den volymvagda
genomsnittliga betalkursen fér Storskogens B-aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 15 maj 2023 till och med
den 30 maj 2023 (dvs. 18,67 kronor per B-aktie). De fullstandiga villkoren for teckningsoptionerna inkluderar aven sedvanliga
omrdkningsbestammelser. Bolaget férbehaller sig ratten att aterkdpa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstdllning i
bolaget avslutas.
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Tabell 2 - Langsiktiga incitamentsprogram (befattningshavarna)

Huvudsakliga villkor for incitamentsprogrammen

Befattningshavare
ns namn

Daniel Kaplan, VD

Alexander Murad
Bjargard,
styrelseledamot

1

Programmets namn

LTIP
2021

ESOP
2022
LTIP

2023

LTIP
2021

ESOP
2022
LTIP

2023

Aktieratter
Teckningsoptioner
Personaloptioner
Aktiedtter
Teckningsoptioner
Aktieratter
Teckningsoptioner
Personaloptioner
Aktieratter

Teckningsoptioner

Arliga férandringar

2

Prestations
-period

2021-2024
2021-2024
2022-2025
2023-2026
2023-2026
2021-2024
2021-2024
2022-2025
2023-2026

2023-2026

3

Datum for
tilldelning

2021-10-05
2021-10-05
2022-06-11
2023-06-16
2023-07-03
2021-10-05
2021-10-05
2022-06-11
2023-06-16

2023-07-03

4

Datum for
intjanande

2024-10-05

2025-06-11

2026-06-10

2024-10-05

2025-06-11

2026-06-10

5

Utgang av
inlasnings-
period
2024-10-05
2024-10-05
2025-06-11
2026-06-10
2026-06-01
2024-10-05
2024-10-05
2025-06-11
2026-06-10

2026-06-01

6

Period for
utnyttjande

2024-11-07-
2024-12-07
2025-06-11-
2025-09-11

2026-06-01-
2026-07-01

2024-11-07-
2024-12-07
2025-06-11-
2025-09-11

2026-06-01-
2026-07-01

Information for det rapporterade rikenskapsaret

Ingaende
balans

7
Instrument
vid arets
borjan
130 908
235 690
558 270
o

o

67 320
121 212
284 448
o

(o]

Under aret

8
Tilldelade
instrument
under aret
o

o

o

216 324
269 230

o

o

o

111 250

166 153

9

Intjanade
under
aret

Utgaende balans

10
Féremal
for
prestation
s-villkor
130 908
o

558 270
216 324
o

67 320

o

284 448

111 250

o

11
Tilldelad
e som €j
intjanats
vid arets
utgang
130 908
o

558 270
216 324
o

67 320

o

284 448

111 250

(o]

12
Instrumen
t foremal
for
inlasnings
-period
130 908
235 690
558 270
216 324
269 230
67 320

121 212
284 448

111 250

166 153

Nedanstaende tabell redovisar férandring i ersattning till befattningshavarna kopplat till bolagets resultat och genomsnittlig ersattning

till anstédllda i bolaget for de senaste tre rakenskapsaren (”R/o\”).

Arlig férandring

Information om RA 2023

Ersattning till befattningshavarna (TSEK)

Daniel Kaplan, VD

Alexander Murad Bjirgard,

styrelseledamot

Koncernens resultat (MSEK)

Rorelseresultat

Genomsnittlig ersdttning per heltidsekvivalent for anstéllda i Storskogen Group AB (publ)* (TSEK)
1573%*

Anstdllda i bolaget

8 781

5266

2446

RA 2023 vs RA 2022

+266
(+3%)
+865
(+20%)

-167
(-6%)

+76 *rx
(+5%)

* Avser anstéllda i moderbolaget, exklusive ledande befattningshavare och de personer som omfattas av denna ersattningsrapport.
** Beloppet avser grundlén och pensionspremier.
**% 2022 ars tal har omréknats.

RA 2022 vs RA 2021

-33
(0 %)
+5
(0 %)

+1207
(+86 %)

+8O¥**
(+6 %)
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