/// storskogen

Ersattningsrapport 2022

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare i Storskogen Group AB (publ), antagna
av extra bolagsstémman den 6 september 2021 och &rsstdmman den 17 maj 2022, har tilldmpats under dret. Rapporten
innehdller édven information om ersattning till den verkstallande direktéren och ersdattning till styrelseledaméter som inte har
beslutats av bolagsstédmman' samt en sammanfattning av bolagets utestéiende aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprdattats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 8 (Anstéllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar) pd sidorna 93-95 och i not 36 (Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar)
pd sidan 122 i &rsredovisningen fér 2022. Information om ersattningsutskottets arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pd sida 49 i
drsredovisningen fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sédant arvode beslutas drligen av érsstéimman och redovisas i not 8 pd sidorna 93-95
i drsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022
Den verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 6-7 i &rsredovisningen fér 2022.
Bolagets ersattningsriktlinjer, tilimpningsomrade, dndamal och avvikelser

Storskogens mission ér att moéjliggoéra for féretag att nd sin potential. Fokus ligger pé I&ngsiktigt dgande, god [6nsamhet, stabila kassafléden
samt att stétta bolagen att behdlla och utveckla en stark position inom sin nisch. En framgdngsrik implementering av bolagets strategi
forutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade ledande befattningshavare, vilkket méjliggérs genom bolagets
ersattningsriktlinjer. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande befattningshavare i bolaget vara marknadsmassig och fér besté

! Styrclsclcdamorcn Alexander Murad Bjiirgi’u‘d dr anstilld i bo]:xgct som Head of M&A and Corporate Dcvcl()pmcm och hari cgcnsknp av anstilld i bol:\gft erhallic ersittning som inte har beslurats av bolzlgsstiimm:m och som

siledes omfattas av ersittningsriktlinjerna.
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av féljande komponenter: fast kontantlén, rérlig kontanterséttning, pensionsférmaéner och andra férméner. Ersé@ttningar som omfattas av
ersattningsriktlinjerna ska vara utformade sé att de framjar bolagets affdrsstrategi och I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller frémja befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Ersattningsriktlinjerna finns i bolagsstyrningsrapporten pé sidan 52 i &rsredovisningen fér 2022. Bolaget har under 2022 féljt tillémpliga
ersdttningsriktlinjer som antogs av extra bolagstémma den 6 september 2021 och érsstémman den 17 maj 2022 och den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tilléimpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver huruvida riktlinjerna har féljts finns tillgéingligt pé
bolagets webbplats (www.storskogen.com) under fliken "Bolagsstéimmor”. Ingen ersattning har krévts tillbaka. Utéver den erséttning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolaget inrdttat fyra léngsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram i form av tvé aktiesparprogram,
ett teckningsoptionsprogram och ett personaloptionsprogram.

Tabell I: Totalerséttning till befattningshavarna under 2022 (SEK)*

1. Fast erséttning 2.Rérlig 3. 4. 5. 6. 7.
ersattning**
Befattningshavarens Grundlon***  Andra Ettarig Flerérig Aktierelaterade Extraordindra Pensionskostnad***** Totalersdttning Andelen fast resp.
namn forméner ersattningar**** poster rérlig ersattning
(%)
Daniel Kaplan, VD 7075 246 N/A N/A N/A 1686 517 N/A 1439752 10 201515 100/0
Alexander Murad 3638700 N/A N/A N/A 865 532 N/A 762 232 5 266 464 100/0

Bjargard,
styrelseledamot
* Ers@ttningen som framgdr av tabellen betalades av bolaget (alvs. Storskogen Group AB (publ)).
** Rérlig erséttning var inte tilléimpligt under 2022.
*** Grundlénen ér inklusive semestertilléigg.
***x Avser IFRS 2 kostnader relaterat till aktiesparprogram och personaloptionsprogram.
***** Pensionskostnaden inkluderar sjukférscikring.

Aktiebaserad erséttning
Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram

Storskogen har infért fyra I&ngsiktiga incitamentsprogram bestéende av tvé aktiesparprogram, ett teckningsoptionsprogram och ett
personaloptionsprogram.

Aktiesparprogram 2021

En extra bolagsstdmma den 24 september 2021 beslutade att inrdtta ett I&ingsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram fér ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Deltagande i aktiesparprogrammet
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forutsatte att de anstdllda investerade egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris pé& Nasdaq Stockholm eller allokerade redan
innehavda B-aktier till aktiesparprogrammet (”5paruktier”). Den maximala tillétna investeringen i Sparaktier baserades pé ett belopp
motsvarande hogst 12 procent av varje deltagares fasta arslon.

Programmets 16ptid ér tre &r och deltagare som behdller Sparaktier och forblir anstéllda av Storskogen under hela perioden kommer att vara
berattigade till att vederlagsfritt erhalla ytterligare B-aktier ("Prestationsaktier”) om tvé forbestémda prestationskriterier, kring
totalavkastning och EBITA-utveckling, har uppfylits vid 16ptidens slut. Totalavkastningskriteriet innebdr att totalavkastningen for aktiedigare i
Storskogen méste vara mer én 15 procent under intjéinandeperioden (45 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebér att
EBITA-6kningen for de senaste 12 ménaderna sésom detta framgér i den finansiella rapporten fér perioden 1 januari—30 september 2021
jamfort med EBITA for de senaste 12 ménaderna som framgdr i den finansiella rapporten fér perioden 1 januari-30 september 2024 mdiste
vara mer én 15 procent frén 2021 till 2024 (45 procent eller hégre vid full tilldelning). Fér varje Sparaktie som innehas kan 2-6 Prestationsaktier
komma att tilldelas beroende pé vilken kategori respektive deltagare tillhér. Vid full tilldelning av Prestationsaktier utifréin det faktiska
deltagandet kommer det totala antalet B-aktier i aktiesparprogrammet att uppgé till hégst 2 325 547 B-aktier.

Teckningsoptionsprogram 2021

Den extra bolagsstédmman den 24 september 2021 beslutade éven att inrditta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett
teckningsoptionsprogram fér vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Teckningsoptionsprogrammet
innebar emission av 3 424 040 teckningsoptioner av serie 2021/2024, varav 3 373 535 teckningsoptioner fortfarande ér utestéiende.
Teckningsoptionerna emitterades till deltagarna mot ett vederlag om 2,97 kronor per teckningsoption (motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvérde faststaillt enligt Black & Scholes). Antalet teckningsoptioner som erbjéds till varje deltagare
berodde pd deltagarens position och ansvar inom Storskogen och den maximaila tillétna investeringen uppgick till hégst tio procent av
deltagarens fasta drslén. Teckning av B-aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under en teckningsperiod som Iéper fr.om.
dagen efter offentliggérandet av delérsrapporten for perioden 1januari-30 september 2024 och under en period om 30 dagar ddrefter.
Varje teckningsoption kan utnyttjas for att teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Teckningskursen vid teckning av B-aktier
ska motsvara 150 procent av erbjudandepriset om 38,5 kronor i bolagets bérsintroduktion (IPO) (dvs. 57,75 kronor per B-aktie). De
fullstéindiga villkoren fér teckningsoptionerna inkluderar éven sedvanliga omrékningsbestémmelser. Bolaget forbehdller sig ratten att
aterképa teckningsoptioner, till exempel om deltagarens anstdlining i bolaget avslutas.
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Aktiesparprogram 2022

Arsstémman den 17 maj 2022 beslutade att inrdtta ett Idngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram fér verkstéllande
direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller afférsomréiden. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjéds att forvarva, eller allokera
redan égda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fick inte redan utgéra sparaktier under aktiesparprogrammet som antogs
2021. Under férutséittning att deltagarna éger sina sparaktier under en period om tre ér, och om totalavkastningen fér Storskogens B-aktie
och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i enlighet med férbestdmda kriterier, kommer deltagarna att kunna erhdélla upp till tvé eller tre sk.
prestationsaktier per sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebdr att totalavkastningen for aktieGigare i Storskogen mdste vara mer én 50
procent under intjéinandeperioden (100 procent eller hégre foér full tilldelning). EBITA-kriteriet innebdr att EBITA-dkningen for de senaste 12
mdanaderna som detta framgdr i den finansiella rapporten for den relevanta perioden mdste vara mer én 50 procent (100 procent eller hégre
for full tilldelning). Prestationsaktierna ér B-aktier och erhéills vederlagsfritt. Vid full tilldelning av prestationsaktier utifrén det faktiska
deltagandet kommer det totala antalet B-aktier i aktiesparprogrammet att uppgé till hdgst 1535 478 B-aktier. For att séikra leverans av aktier
enligt aktiesparprogrammet och téicka kostnader fér sociala avgifter genomférdes en emission av 3140 164 teckningsoptioner till bolaget
sjalvt. Aktiesparprogrammet dar inte tillgéngligt fér personer som omfattas av denna erséttningsrapport.

Personaloptionsprogram 2022

Arsstémman den 17 maj 2022 beslutade att inrétta ett I&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett personaloptionsprogram fér ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen. Antalet personaloptioner som erbjéds varje deltagare berodde pd deltagarens
position och ansvar inom Storskogen. Deltagarna i personaloptionsprogrammet erbjéds maéjlighet erhdlla ett visst antal kostnadsfria
personaloptioner med villkor om fortsatt anstélining samt ett véirdetak om 100-200 procent av deltagarens drslén vid programmets start.
Personaloptionerna ger deltagaren en rétt att efter tre ér, avhéngigt kriterier om intjilnandeperiod och utveckling av nyckeltalet justerad
EBITA, forvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som motsvarar den volymvégda genomsnittliga kursen fér bolagets B-
aktie p& Nasdaq Stockholm under de handelsdagar som inféll inom en period om tio bankdagar omedelbart fére att personaloptionerna
tilldelades (motsvarande 16,95 kronor). Antalet personaloptioner som ér tiligéingliga fér utnyttjande beror p& uppfyllandegraden av det
faststdllda prestationskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent fér minsta till maximala utnyttjondegraden under
intjdnandeperioden. Per den 31 december 2022 fanns det 12 151 839 utestdiende personaloptioner. Fér att sékra leverans av B-aktier enligt
personaloptionsprogrammet och técka kostnader fér sociala avgifter genomférdes en emission av 16 891 002 teckningsoptioner till bolaget
sjalvt.
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Tabell 2 - Langsiktiga incitamentsprogram (befattningshavarna)

Information fér det rapporterade rakenskapséret

. . PP Ingéende N .
Huvudsakliga villkor fér incitamentsprogrammen balans Under aret Utgaende balans
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
Period for Tilldelade
Utgéing av utnyttjande  Instrument Tilldelade Intjnade  Féremalfér somej Instrument
Befattningshavarens Prestations- Datum for Datum for . g g vty . . ) N e ) féremal fér
Programmets hamn . L . - inlasnings- vid érets instrument under prestations intjéinats e .
namn period tilldelning intjanande R . N o N L. inlasnings-
period borjan under dret aret -villkor vid drets eriod
utgéing P
TP Aktieraitter 2021-2024 2021-10-05 2024-10-05 2024-10-05 - 130 908 0 0 130 908 130 908 130 908
i 2021 Teckningsoptioner 2021-2024 2021-10-05 - 2024-10-05 2024-10-05- 235690 0 - 0 0 235690
Daniel Kaplan, VD gsop! 2025-02-05
ESOP . 2025-06-10-
Personaloptioner 2022-2025 2022-06-10 2025-06-10 2025-06-10 0 558 270 0 558 270 558 270 558 270
2022 2025-09-10
LTIP Aktierdaitter 2021-2024 2021-10-05 2024-10-05 2024-10-05 - 67320 0 0 67320 67320 67 320
Alexander Murad
2021 . . 2024-10-05-
iAarad Teckningsoptioner 2021-2024 2021-10-05 - 2024-10-05 121212 0 - 0 0 121212
Bjcrgdrd, gsop 2025-02-05
styrelseledamot
ESOP 2025-06-10-
2022 Personaloptioner 2022-2025 2022-06-10 2025-06-10 2025-06-10 2025-09-10 0 284 448 0 284 448 284 448 284 448

Arliga féréindringar

Nedanstdende tabell redovisar foréndring i ersattning till befattningshavarna kopplat till bolagets resultat och genomsnittlig ersattning till
anstdallda i bolaget fér de senaste tva rakenskapsdéren ("RA).

Arlig forandring Information om RA 2022 RA 2022 vs RA 2021

Erséttning till befattningshavarna (TSEK)

Daniel Kaplan, VD 8 515™ -33
(0%)

Alexander Murad Bjérgard, 4 401" +4

styrelseledamot (0%)

Koncernens resultat (MSEK)

Rérelseresultat 2613 +1207
(+86 %)

Genomshittlig erséttning per heltidsekvivalent fér anstéllda i Storskogen Group AB (publ)* (TSEK)

Anstdllda i bolaget 1398** -19
1%)

* Avser anstdllda i moderbolaget, exklusive ledande befattningshavare och de personer som omfattas av denna ersattningsrapport.
** Beloppet avser grundién och pensionspremier.

STORSKOGEN 6/6



