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Introduktion

Bakgrund

Storskogen anser att ett klokt och genomtiinke forhillningssice till hillbarhet ir en férutsitening
for koncernens och vira dotterbolags foresacea tillvixe, utveckling och lénsamhet. Vare
hillbarhetsarbete baseras pa principerna i internationellt erkiinda och accepterade konventioner
och éverenskommelser for mi]jé, miinskliga r':ittigheter, arbetsvillkor och korruption saisom FN:s
Global Compact, FN:s deklaration om minskliga rictigheter, ILO:s deklaration om grundliggande

principer och rittigheter pi arbetet samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag.

Den hir policyn beskriver principerna for hur vi integrerar hillbarhet i viir verksamhet - frin hur
vi beaktar hillbarhetsaspekeer i vir forvirvsprocess - till vira forvineningar pa dotterbolagen.
Policyn bor lisas tillsammans med Storskogens uppférandekod som faststiller de viktigaste
principerna for Storskogenkoncernens ansvar som bolag och som viigleder oss i hur vi forvintas

upptrida och agera i virc dagliga arbete.

Omfattning
Policyn giller for Storskogen Group AB och samtliga dotterbolag. Nir "Storskogen” anviinds i

denna policy avses koncernen som helhet om inte annat framgir av kontexten. Dotterbolag i
koncernen ska beakta innchillet i denna policy genom att uppritea och folja egna styrdokument
och tillse att det finns processer och verktyg som pi ete limpligt sice hanterar risker och
méjligheter kopplade till de mest visentliga hillbarhetsaspekterna i sina respektive verksamheter,

antingen pi affirsenhetsnivi, eller dir tillimpligt i varje dotterbolag.

Syfte

S}?;tct med denna policy ir ate sikerstilla ace Storskogen lever upp till de férvintmingar som finns
hos vira dgare, kunder, medarbetare, potentiella dotterbolag, myndigheter och dvriga externa
intressenter pa ate vi pi ece tillfredsstillande sice hanterar risker och/eller méjligheter inom (i)
Miljs, (ii) Sociala forhillanden, (iii) Personal, (iv) Respeke f6r minskliga rittigheter samt (v)

Motverkande av korruption och mutor.

Roller och ansvar

Genom att Storskogens organisation har tydliga roller och ansvarsomriden erhills forucsiceningar

for ece mer effekeive hillbarhersarbete.

Féljandc roller innefatcas i Storskogcns hallbarhetsarbete:

Roll/titel Ansvar

Styrelsen ansvarar fér att tillse att koncernen har ldmpligt
hdllbarhetsarbete, inklusive erforderliga policyer och
styrdokument. Styrelsen skall vid minst ett méte per &r behandla
policyns efterlevnad; se 6éver denna policy och féreslé eventuella
férandringar; samt behandla och godkénna den érliga
hdllbarhetsrapporten.

Styrelse




VD har det évergripande ansvaret fér genomférandet av
koncernens hdllbarhetsarbete och dr ansvarig for att séikerstalla
VD att verksamheten i koncernen bedrivs i enlighet med denna
policy. VD ér ocksd ansvarig for att arbetet dokumenteras och
rapporteras till styrelsen.

Affarsomrddeschefer ansvarar for att tillse att respektive
dotterbolag identifierar véisentliga héllbarhetsaspekter i sin
omvdarld och att dessa adresseras och féljs upp i bolagens
strategier och processer.

Affarsomrédeschefer

Respektive dotterbolagsstyrelse ansvarar fér att tillse att
respektive dotterbolag har ett Idmpligt héllbarhetsarbete i
enlighet med denna policy.

Dotterbolagsstyrelser

Dotterbolags-VD:ar ansvarar fér att ta fram och genomféra ett
for bolaget lampligt héllbarhetsarbete, inklusive att sétta
Dotterbolags-VD:ar relevanta och métbara méi, ta fram och implementera relevanta
styrdokument och instruktioner samt tillse att efterlevnad drligen
foljs upp och rapporteras till respektive dotterbolagsstyrelse.

Samtliga medarbetare ansvarar for att sétta sig in i, hélla sig

Anstdllda . . .
uppdaterade om och bidra till att denna policy efterlevs.

Var syn pd hallbarhet

Var affarsidé

Storskogens affirsidé ir att identifiera, forviirva och utveckla sma och mellanstora

marknadslcdandc bOl:lg mcd hﬁllbﬁl‘ﬁ af}ﬁrsmodcllcr over en CVig ':ig:u'horisont.

Hallbarhet i var afférsmodell
Med vir intention att vara en lingsikeig dgare ir det naturligt for oss att beakea olika

hillbarhetsaspekeer i vire lopande arbete med att identifiera, analysera, forvirva och utveckla vira
bolag. Vi ser hur stora globala utrmaningar, som t ex klimatf6rindringar, knappare naturresurser,
cller ace siikra goda sociala forutsiteningar for en alle stdrre befolkning, har satt iging en kraftfull
forindringsprocess i samhillet som innebir att lagstiftning, konsumtionsménster och
kundpreferenser snabbt kan dndras. Vi ska dirfor lopande £5lja och forsoka forsted hur olika
hillbarhetsaspekter kan komma ate paverka potentiella milbolag som vi éverviiger ate forviirva
samt vira dotterbolags respektive framtida affirsmodell, konkurrenskraft och/eller finansiella
stil]ning, och cillse ate de mest Viscntliga aspcktcrna pii ett gcnomtﬁnkt sitt adresseras och féljs
upp i bolagens strategier och processer. Férutom att ta ansvar for vir inverkan pa minniskor och
mi]jé, 4dr det ocksa hir vi kan hitta frameida affirer. Tillsammans med vira bo]ng och deras kunder
har vi méjlighct atc driva fram nya och bicttre lésningnr och produktcr som ocksd innebir ett

positivt bidrag till samhillsutvecklingen.



Hallbarhet i praktiken
Huvuddelen av Storskogens verksamhet ligger i Storskogens dotterbolag och de mest visentliga

hallbarhetsrelaterade riskerna och m(’)jligheterna fterfinns darfor i dotterbolagen.

Verktyg i hdllbarhetsarbetet

Pi koncernnivi bedrivs hillbarhetsarbetet, utdver denna policy, med stdd av:

a) en visentlighetsanalys for att identifiera vira viktigaste hallbarhetsaspekeer,

b) Storskogens uppférandekod,

¢) specifika riktlinjer och instruktioner pi vissa omriden, t ex antikorruptionspolicy,
jamstilldhets- och mingfaldspolicy och uppférandekod for leverantorer

d) Storskogens investeringspolicy och de Exkluderingskriterier som finns beskrivna i Bilaga 1

¢) det Ispande arbetet med att identifiera, analysera, forvirva och utveckla bolag.

Fokus pa véasentliga hallbarhetsaspekter
Vi anser att ett genomeinke forhillningssice till hillbarhet ir en forutsicening for att kunna skapa

lingsiktige virde for vira intressenter. For Storskogen innebir detta att ta hiinsyn till och hantera
materiella risker, méjligheter och konsekvenser ur finansiella, miljomissiga och sociala perspekeiv i

virt dagliga arbete med att identifiera, analysera, forvirva och utveckla foretag,

Begreppet hillbarhet” omfattar ett alle stdrre antal si kallade hillbarhetsaspekeer, dvs olika
utmaningar kopplade till hur minniskor och foretag piverkar - och piverkas av - utvecklingen i
miljé och samhille. Aven om det finns hillbarhetsaspekeer som ir gemensamma for alla vira
dotterbolag, ir inte alla aspekeer relevanta for alla typer av verksamheter. Den mest viisentliga

aspekeen f6r ect bolag kan vara obetydlig for et annat.

For ace sikerstilla ace vi fokuserar vira resurser och strategiska beslut pa riice hillbarhetsaspekeer,
ska Storskogen med hjilp av en si kallad dubbel visentlighetsanalys identificra de omriden dir
Storskogen har en visentlig hillbarhetspiverkan pi vir omvirld, och de hillbarhetsrelaterade

risker och méjligheter som uppstir i samband med koncernens verksamhet.

Denna analys ska vara faktabaserad med hjilp av imnesexperter och resultera i en sammanstillning
over V'ziscntlig pivcrk:m, risker och mdjlighctcr. Analyscn ska guida till ate fokusera pa de omriden

dir Storskogen har storst paverkan och dirmed ocksi storst chans ate gora skillnad.

Visentlighetsanalysen ska ses dver och diskuteras i Storskogens ledning minst drligen for atct
sikerstilla att inga nya relevanta aspekteer har uppstitt i koncernens omviirld, eller atc
prioriteringen av aspekter behdver dndras. Den interna viisentlighetsanalysen bér, frin cid cill

annan, ocksi stimmas av i dialog med Storskogcns Viktigastc intressenter och, vid behov, justeras.

Di det pa dotterbolagsnivi kan finnas visentliga hillbarhetsaspekeer utéver de som identifierats pd
koncernnivi, ska styrc]scn inom rcspcktivc aktuellt dottcrbo]ag tillse att 1Cdningcn idet spccifika
bola-get pd limplige sitt identifierar, adresserar och foljer upp de hillbarhetsaspekter som ir mest

visentliga for bolagets affirsmodell och dess intressenter.



Storskogen har vale act kategorisera relevanta hillbarhetsaspekeer enligt de tre samlingsomriden
som ofta tillimpas av investerare: miljd, sociala forhillanden och bolagsstyrning (baserat pa

engelskans "environmental, social and governance factors”, som ofta férkortas "ESG”):

o Miljs
Storskogen ska bedriva ett aktivt arbete f6r att minimera Storskogens direkta och
indirckta miljopaverkan. Detta innebir act miljoperspektivet ska finnas med i viktiga
beslut och ate vi tillser act viisentliga miljdaspekter adresseras och f6ljs upp i
dotterbolagens strategier och processer.

Exempel pd relevanta aspekter i dotterbolagen: miljé och klimat, resursanvindning och cirkulir

ckonomi, avfall och transporter.

e  Sociala forhillanden
Storskogens framging forutsiicter ate vi ir en attrakeiv arbetsgivare som kan erbjuda
spinnande karriir- och utvecklingsméjligheter pa sikra och hilsosamma arbetsplatser.
Framging bygger ocksi pi goda och lingsiktiga relationer till vikeiga akedrer i Storskogens
omvirld, inklusive myndigheter, leverantérer samt arbetstagarorganisationer. Storskogen
ska sorja f6r en god arbetsmiljs ur fysisk, psykisk och social synvinkel. Vi ska ocksi rillse
att vi, vira dotterbolag och samarbetspartners agerar pa ect sitt som innebiir ate
miinniskors grundliggande fri- och rittigheter respekeeras och skyddas. Detta inkluderar
att akeive skydda mﬁnskliga riittighctcr ialla aspcktcr av vir verksamhet och

leverantorskedjor.

Exempel pd relevanta aspekeer i dotterbolagen: att attrahera och behilla medarbetare, ar-beta
for okad jimstilldhet & mingfald, processer for att sikerstilla god hiilsa och sikerhet pd

arbctsplatscn samt gcnomféra itgﬁrdcr for ace skydda m':inskliga rittighctcr.

° Bolagsstyrning och affirsetik
Storskogens existensberittigande bygger pi ett fortsate stort féreroende frin kunder,
medarbetare, dgare, potentiella dotterbolag, lokalsamhiillen runt bolagen same eventuella
andra relevanta intressenter som kan finnas frin tid till annan. Foreroende fortjinas
genom professionalism, incegritet och hoga krav pi etik. Praktiske innebir detta ate vi i
alla 1iigcn ska fatea afﬁrsmissiga beslut, efterstriva cftcrfrigad kvalitet och so6ka stﬁndiga
forbiteringar, same miita, f6lja upp och kommunicera vir utveckling pi ett transparent

och trovirdige siict.

Exempel pd relevanta aspekter i dotterbolagen: uthillig avkastning, korreke redovisning och
transparens, olika affirsetiska aspekter som sund konkurrens, produkckvalitet och
kundtillfredsstillelse, sikra en ansvarsfull leverantérskedja, digitalisering samt ett effekeive

anti-korruptionsarbete.



Hallbarhetiforvarvsprocessen
Hi]lbarhetsaspekter kan direke eller indireke pﬁverka ett féretags omsittning och/eller kostnader

och dirmed fi en stor positiv eller negativ effeke pa ett foretags finansiella resultat och virde. Vi
tror att fler och fler hiﬂ]barhetsaspekter, som hittills inte prissatts eller som varit felprissatta,
kommer att fi en mer korreke prissitening dver tid. Detta kommer ate stiirka det positiva
sambandet vi ser mellan ett genomtiinkt arbete for att hantera Viisentliga hillbarhetsrelaterade
risker och méjligheter och ett féretags lingsiktiga virde och dirmed dess attraktivitet som forvirv.
Dirfor ska Storskogen i méjligaste min forsoka utviirdera visentliga hillbarhetsaspekeer pa kort-,
medel- och 1§mg sikt nir vi identifierar, :malyserm‘ och foérvirvar bo]ag. Detta innebir att vi under
analysfasen forsoker forstd foretagets viisentliga hillbarhetsaspekeer, bedéma hur de kan komma
ate paverka bolagets framtida affirsmodell same sitkerstilla ate foretaget, dver tid, har
forutsiteningarna f6r att kunna hantera dem pa ett cillfredsstillande sice. Hillbarhetsaspekter kan
dven komma ate piverka forviirvsprocessen och hur aveal, képeskilling och tilleride utformas och

eventuelle villkoras. Vid storre och mer komp]cxa frﬁgor kan vi ta in extern cxperthjﬁ]p.

Vira slutsatser kan innebira act vi avstdr frin atc forvirva ece bolag dir vi ser for komplexa cller
kostsamma hallbarhetsrisker, eller dir vi inte bedémer att affirsmodellen ir eller kan bli
lingsiktige hillbar, dvs dir vi inte blir dvertygade om att bolagets erbjudande eller agerande
kommer att vara tillricklige relevant och aterakeive f6r kunder, medarbetare eller samhiillet i

framtiden. Analysen kan ocksd medféra att vi dsitter bolaget ett hogre eller ligre virde.

Hirucdver har vi dtagit oss att inte investera i bolag i enlighet med vira exkluderingskriterier,

Bilaga 1.

Det I6pande hdllbarhetsarbetet i dotterbolagen
Storskogens vergripande forviintan pi samtliga dotterbolag ir act de levererar goda operativa

resultat genom att facea affirsdrivna, men hillbara, beslut. I detta ingir att:

a) Fora lopande strategiska diskussioner i ledning for att bevaka, identifiera och agera pi
viisentliga aspekter inom omridena miljo, personal, sociala forhillanden, minskliga
rittigheter och anti-korruption som forvintas piverka bolagets affirsmodell,
konkurrenskraft och/eller finansiella stillning pa kort-, medel- och ling sike. Slutsatserna
och hur de piverkar bolagets strategi ska presenteras och diskuteras i respektive
dotterbolagsstyrelse.

b) Sitta relevanta och miitbara mil for de mest viisentliga hallbarhetsaspekterna och sedan
gcnomféra aktiviteter for ate nd dem. Uppféljning mot milen rapporteras 16pandc till
respektive dotterbolagsstyrelse med hjilp av limpliga resultatindikatorer. I vissa, men inte
alla, av Storskogens vertikaler kan det ocksd vara relevant ate sdka vissa certifieringar,
sisom ISO 9oo1 eller 14 0ot for industribolag, eller liknande. Storskogen uppmuntrar och
underlitear sidana initiativ genom ramaveal och kunskapsdelning.

¢) Ta fram och implementera de eventuella relevanta scyrdokument och instrukeioner, utéver
de koncerngemensamma, som kriivs for ate stddja bolagets hillbarhetsarbete. Utdver de
policyer som enligt lag kriivs for vissa typer av verksamheter, kan det dven handla om

andra policycr eller riktlinjcr som kan behovas for ace pﬁ ett effekteive sdce adressera och



hantera ett bolags viisentliga hillbarhetsaspekeer. Efterlevnad ska drligen féljas upp och
rapporteras till respektive dotterbolagsstyrelse.

d) Hirutdver forviintar vi oss act samtliga bolag i koncernen agerar i enlighet med
principerna i internationellt erkiinda och accepterade konventioner och éverenskommelser
for miljs, minskliga rictigheter, arbetsvillkor och korruption sisom FN:s Global Compact,
FN:s deklaration om miinskliga r'zittigheter, ILO:s deklaration om grund]ﬁggande principer
och rittigheter pa arbetet same OECD:s rikelinjer f6r multinationella foretag. I hindelse av
att ett doteerbolag inte lever upp till denna forvintan, ska vi agera snabbt och konstrukeive
tillsammans med dotterbolagets ledning och styrelse for ate tillse ate vi pd bista majliga

sitt kommer till riitca med problemen och sikerstiller ate de inte uppstir igen.

Mal, uppfoljning och rapportering

Storskogen ska siitta relevanta mil for hillbarhetsarbetet och ska med hjilp av limpliga
resultatindikatorer systematiskt mita, f6lja upp och rapportera kring arbetet och utvecklingen mot
respektive mil. Ml kan formuleras pa sivil kort som ling sike, men di uevecklingen inom
hillbarhetsomradet gir mycket fort fram, bor relevansen i de formulerade milen frin tid till annan

ses dver och, vid behov, justeras.

Storskogen ska pi moderbolagsnivin drligen uppriitea en hillbarhetsrapport enlige
irsredovisningslagen. For ace sikerstilla informationens anviindbarhet bland Storskogens
intressenter, ska rapporten upprittas enligt nigon av de internationellt vedertagna principerna for
hillbarhetsrapportering, med dirtill horande resultatindikatorer. Hallbarhetsrapporten ska
godkiinnas av styrelsen och ska tillgingliggéras i samband med drsredovisningen f6r samma

rikenskapsir.

Kontaktuppgifter

Respektive dotterbolags-VD ir ansvarig for den dversiktliga versynen och implementeringen av
denna policy i sin verksamhet. Om du har nigra frigor eller behéver yttcrligarc hj iilp, ir du
villkommen att kontakta Amelie Nordin, hillbarhetschef, pa +46 (0)702 1173 36 eller pa

:1mclic.nordin (LDSL'Ol"Sl{O‘TCH.COITl.

Relaterad dokumentation
—  Storskogens Uppforandekod

- Antikorruptionspolicy

—  Jimstilldhets- och mfmgfaldspo]icy

—  Uppforandekod for leverantsrer


mailto:amelie.nordin@storskogen.com

