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Bolagsstyrningsrapport

ORDFORANDE HAR ORDET

I utmanande tider é@r behovet av stabila éigare som storst

V&r omvdrld har under 2023 fortsatt vara komplex och anstréingd,
med bland annat férédande konflikter i Ukraina och Mellanéstern.
Geopolitiska spénningar pdverkar leverantérskedjor och handeln,
som tillsammans med inflationstryck och réntehéjningar fort-
sdtter att orsaka volatilitet pd de finansiella marknaderna runtom
i varlden. | Sverige har dessutom den svaga kronan, upprepade
rantehéjningar och vikande konsumentsentiment skapat utma-
nande foérutsattningar.

Styrelsen har under éret arbetat néra ledningen for att utvérdera
omvdrldsldget och sdkerstdlla att Storskogen fortsatt kan stérka
sin position. Atgarder har vidtagits for att stéirka koncernens
balansrékning, forbattra kassafldédet och vihar genomfért en
strategisk éversyn av portféljen utifréin Storskogens ldngsiktiga
mal. Vihar en tydlig ambition om att skydda marginaler och
marknadsandelar samt ett 6kad fokus pd organiska tillvaxtiniti-
ativ. Vi fortsétter att arbeta aktivt fér att dterupprétta fértroendet
for bolaget och var formdga att levererai linje med strategin i det
ekonomiskt utmanande klimatet. Detta kommer fortsatt att vara
en prioritet for styrelsenin i det nya dret.

I revisionsutskottet har mycket tid &ignats &t att kvalitetssdkra
afférsenheternas kontrollmiljé och félja upp digitaliseringen av
vdra processer, genom att sékerstdlla att adekvata rutiner for
intern kontroll finns pd plats. Det dr glédjande att se att affdrs-
enheter som har égts av Storskogen under en langre tid har
mycket vdl etablerade processer, vilket dr ett gott tecken pd det
varde vi tillfor i véra bolag i form av tydliga riktlinjer fér och krav
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pd finansiell rapportering. Vi har ocksd gjort regelbundna upp-
foéljningar av vasentliga risker och dtgdrder for att hantera dem.

Storskogen lanserade under éret en uppférandekod for leve-
rantdrer, vilken ska hjélpa véra afférsenheter att stdlla krav pd att
deras leverantérer bland annat foljer FN:s Global Compacts 10
principer och att de hdller en minimumnivé som &r acceptabel
for Storskogen. Vi etablerade éven ett hdllbarhetsutskott och
arbetar for att anpassa vart héllbarhetsarbete i enlighet med ny
kommande svensk lagstiftning om hdllbarhetsredovisning.

Efter &rets slut, i februari 2024, avgick Storskogens medgrund-
are och vd, Daniel Kaplan, efter att i samrdd med styrelsen
beslutat att det var tid fér nytt ledarskap. Daniel Kaplan har varit
en central deli att utveckla Storskogen frén enidé till en interna-
tionell bolagsgrupp med 3,2 miljarder kronor i justerad EBITA och
over 12 000 medarbetare, och han kommer fortsétta att vara en
viktig del av bolagets dna och kultur.

Vi ser fortsatt osékra marknadsférhdllanden med 1&g visibilitet
ndr vi blickar mot 2024. Styrelsen bibehdller darfoér sitt fokus pé
att sékerstdlla en anpassad och vélfungerande organisation,
noggranna avvagningar kring kostnader samt sénkt skuldsatt-
ningsgrad. Jag dr évertygad om att det ar i utmanande tider som
behovet av aktiva égare som bidrar med l&dngsiktighet och sta-
bilitet &r som stérst. Vi har nu lagt grunden for ett stabilare bolag
med tydliga prioriteringar och jag ser fram emot att fortsatta
arbetet under 2024.
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Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande
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Storskogen Group AB dr ett svenskt aktiebolag och sedan den 6 oktober 2021 noterat pd
Nasdag Stockholm. Koncernen hade per 31 december 2023 operationell verksamhet i 30
l&nder och drygt 12 000 medarbetare. Inom den centrala organisationen i Sverige, Danmark,
Norge, Storbritannien, Tyskland, Schweiz och Singapore fanns vid drets slut 101 anstéllda
medarbetare inom afférsomrédesorganisationen och specialistomrdden sésom juridik,

ekonomi, férvary och operativ ledning.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och intern kontroll regleras i svensk lagstiftning och
med hjdlp av externa ramverk. Primd&ra ramverk for Storskogens bolagsstyrning under 2023
var aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main Market Rulebook for Issuers
of Shares, UN Global Compact, Marknadsmissbruksférordningen ("MAR"), IFRS och EU:s revi-
sionsférordning. Storskogen foljer dartill Svensk kod fér bolagsstyrning (“Koden”). Koden finns
p& www.bolagsstyrning.se, ddr éven den svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs. Inga

avvikelser frén Koden gjordes under 2023.
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KONCERNLEDNING

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid d&rsskiftet hade Storskogen totalt 37 638
aktieggare. | bolaget finns A-aktier och
B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och
varje B-aktie har en rést. De tio storsta
agarna svarade per 31 december 2023 foér
67,3 procent av résterna och 41,2 procent
av aktiekapitalet. Storskogens A-aktiedgare
Daniel Kaplan, Ronnie Bergstrom, Alexander
Bjargdrd och Peter Ahlgren dager var for sig,
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direkt och indirekt, aktier motsvarande mer
&n 10 procent av résterna i Storskogen. Inga
andra aktieGigare innehar mer é&n 10 procent
av bolagets aktiekapital eller roster. Infor-
mation om aktiedgarstrukturen dterfinns

pd sid. 162 i &rsredovisningen.

Aktiedigarnas inflytande utévas vid ars-
stédmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsst&émma, vilka ér Storskogens
hegsta beslutande organ. Arsstdmman

halls inom sex mdanader efter utgdngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedgare har ratt att
delta och utéva sin réstratt vid stimman.
En aktieGigare som inte personligen kan
delta vid sttmman fér utéva sin rétt genom
ombud. Alla aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat p& stdtmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i s& god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stdmman.
Bolagsstdmman beslutar om andring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman
om faststdllande av resultatrdkning och
balansrékning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrinet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och vd. Ars-
stémman beslutar dven om instruktion for
valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattnings-
och andra anstdliningsvillkor for vd och
ovriga ledande befattningshavare.

Arsstamma 2023
Storskogens drsstdmma holls den 12 maj
2023. Styrelsen beslutade i enlighet med
bestdmmelser i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning att aktiedigare
fore drsstémman skulle ha mojlighet att
utéva sin réstratt genom postrostning. Aktie-
agare kunde ddrmed vdlja att delta fysiskt,
genom ombud eller genom postréstning.
Vid Storskogens drsstémma den 12 maj
20283 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,08 kronor per aktie, omval av
Annette Brodin Rompe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargdrd, Louise Hedberg och Johan Thorell
som styrelseledamaoter samt nyval av Robert
Belkic som styrelseledamot. Arsstéimman
beslutade dven om omval av Ernst & Young

BOLAGSSTYRNING

Aktiebolag som revisor, inrégttande av tre
incitamentsprogram, samt bemyndiganden
for styrelsen att besluta om emissioner av
B-aktier samt dterkdp och overldtelser av
egna B-aktier.

Arsstamman beslutade att ett oférandrat
arvode om 900 000 kr skulle utgd till bolagets
styrelseordférande och 415 000 kr till Gvriga
styrelseledaméter, for tiden intill ndsta drs-
stédmma. Styrelseledamot som far ersatt-
ning av bolaget p& grund av anstdlining
hade ingen ratt till ersattning for styrelse-
arbete. Arvode till revisionsutskottet utgick
med 200 000 kr till utskottets ordférande
och 100 000 kr till dvriga ledaméter i utskottet.
Arvode till ersattningsutskottet utgick med
75 000 kr till ordféranden i utskottet och
50 000 kr till dvriga ledamoéter i utskottet.
Vid eventuellt inrattande av ett hdllbarhets-
utskott beslutades att arvode skulle utgd
med 75 000 kr till ordféranden och 50 000 kr
till dvriga ledamoter. Vid det konstituerande
styrelsemotet efterfoljonde drsstdmman
beslutades om att inrditta ett héllbarhets-
utskott, for vilket arvodet ska utgd enligt
ovan.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och utses i enlighet med de prin-
ciper fér utndmning av valberedningen som
faststdlldes vid en extra bolagsstédmma den
24 september 2021 och gdller tills vidare.
Valberedningens uppgift dr att infor ars-
stdmman lémna férslag till beslut avseende
bland annat stdmmoordférande, antal
styrelseledamoter och val av styrelseord-
féorande och styrelseledamoter, styrelse-
arvoden och eventuella arvoden for styrelsens
utskott, val av revisorer och revisionsarvoden
samt kriterier for tillséttande av medlemmarna
i valberedningen i enlighet med de uppgifter
som anges i Koden. Valberedningens mdl-
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sdttning ar att styrelsen ska ha en, med
hansyn till Storskogens verksamhet,
utvecklingsskede och férhdallanden i dvrigt,
anda- mdlsenlig sammansdttning praglad
av mangsidighet och bredd avseende
ledamaoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund, samt att j@dmn kénsférdelning ska
efterstrévas och att majoriteten styrelse-
ledaméter ska vara oberoende i férhdllande
till bolaget, bolagets ledning och stérre
aktiedgare.
Aktiedgare kan I[&dmna forslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd Storskogens
webbplats. Inget arvode har utgdtt till val-
beredningens ledamoter.
Valberedningen infér drsstdmman 2024
har utsetts baserat pd égarférhéllandena
den 31 augusti 2023 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstédmman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestdr av:
« Liv Gorosch (ordférande), utsedd av
A-aktieGgarna

+ Ronnie Bergstrom, utsedd av
A-aktiedgarna

- Dick Bergqvist, utsedd av AMF

» Oscar Bergman, utsedd av Swedbank
Robur Fonder

Valberedningen har haft tre méten infor
&rsstamman 2024. Dérutdver har valbered-
ningen haft Ipande kontakt och digitala
avstamningar foér vidare diskussioner och
genomgdng av resultatet av den styrelse-
utvardering som genomforts av styrelsens
ledaméter. Valberedningen har behandlat
de frégor som ska behandlas enligt Koden.
Valberedningens forslag och motiverade
yttrande gors tillgdngligt pd& Storskogens
webbplats senast i samband med offentlig-
goérandet av kallelsen till drsstdmman.
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REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rékenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, for att sékerstdlla att bolaget
I&Gmnar en korrekt och rdttvis bild av bolaget.
Revisorn ska redovisa iakttagelser till styrelsen
utan ledningens nérvaro minst en géng per
&r samt delta pd revisionsutskottsmoten.
Efter varje rékenskapsdr ska revisorn ldmna
en revisionsberdttelse och en koncernrevi-
sionsberdttelse till &rsstémman. Storskogen
Groups revisor under d&ret har varit Ernst &
Young AB med Asa Lundvall som huvudan-
svarig revisor. Revisionsutskottet utvarderar
&rligen revisorernas arbete och oberoende.
Ersattning till revisorerna utgdr enligt god-
kand rakning. Mer information om ersatt-
ningar finns i not 10.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angeléigen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt vérna och frémja en god
bolagskultur. Det ar styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets évergripande mdl och
strategi, utvardera och tillsétta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontrollverk-
samheter i bolaget vad gdller den finansiella
rapporteringen, intern kontroll och styrning.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen bestd
av minst tre och hégst tio styrelseledamoter
utan suppleanter. Styrelseledamoéterna
utses av aktiedigarna pé& drsstamman for
tiden intill slutet av ndsta érsstémmai.
Styrelsen, som utsd@gs vid drsstdmman 2023
bestdr av fem ledaméter, varav fyra anses
vara oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagets stérre aktiedgare och bolagsled-
ningen. Alexander Bjérgdrd anses inte vara
oberoende i forhdllande till bolaget, bolags-
ledningen eller stoérre aktietigare, och boér

anses vara en s.k. arbetande styrelseleda-
mot. Styrelsen uppfyller Kodens krav kring
majoriteten oberoende ledamaéter. Informa-
tion om styrelsens ledaméter dterfinns pd
sid. 53.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststdlla
bolagets évergripande mdl och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslut om
vissa storre féretagsforvary, uppfoéljning

och verksamhetskontroll, finansiell utveck-
ling, riskbeddmning samt sdkerstallande

av regelefterlevnad. Styrelsen antar érligen
vid det konstituerande styrelsemotet en
arbetsordning som reglerar styrelsens och
styrelseordférandes ansvar. Vidare ansvarar
styrelsen for instruktioner till revisionsutskott,
ersdttningsutskott och hdllbarhetsutskott
samt for behorighetsdelegation till inves-
teringskommittén. Styrelsen antar ocksé
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en arbetsinstruktion till vd inklusive arbets-
férdelning mellan styrelsen och vd, och en
instruktion for finansiell rapportering till vd.

Styrelseordféranden leder och organiserar
styrelsens arbete i syfte att uppfylla sitt ansvar
gentemot aktiedigare pd ett dndamdlsenligt
satt, och tillser att styrelsen erhdiller tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete. Styrelseordféranden fér den
|6pande dialogen med vd och tar tillsammans
fram agenda och material infér respektive
styrelsemote. Vid styrelseméten nérvarar vd
och CFO samt koncernens chefsjurist i egen-
skap av styrelsesekreterare (med ett antal
undontog), samt frdn tid till annan inbjuden
personal frén bolaget for att rapportera fran
sina omréden.

Styrelsen ska félja alla beslut fattade av
bolagsstémman och lojalt tillvarata och
skydda samtliga aktiedigares intressen.
Styrelsen ska hélla styrelseordféranden

Styrelsens arshjul

Varje ordinarie styrelsemoéte innehdller rapporter ifréin bolagets ledning géllande afférsomréadenas utveckling, finansiering
och évriga strategiska frégor. Vid behov Idmnas Gven rapporter frén bolagets revisionsutskott och ersattningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsforsiag om forvdrv.

'

—>

Bokslutskommuniké,
beslut om féreslagen
utdelning, drenden till

bolagsstamman,
strategiworkshop,
riskworkshop.

Del@rsrapport forsta

drsstémma och

styrelse utan ledningens

ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till

vd och styrelseutskott.

@

kvartalet, &rsredovisning,

konstituerande styrelsemote,
moéte mellan revisorer och

@@

Deldrsrapport andra
kvartalet, presentation
av budget.

Delarsrapport tredje
kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for nastkommande ér,
policyer, utvardering av
styrelse och vd.
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informerad om uppdrag i andra bolag

ellerinnehav i konkurrerande bolag. Varje

styrelseledamot ska s& snart som mojligt
underrdtta styrelsen om risk for intressekon-
flikt kan uppstd i en sarskild omsténdighet,

i vilket fall styrelseledamoten inte fér delta i

behandlingen av sddana fragor.

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

- utvardera, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

- drligen utvardera, och vid behov upp-
datera och faststdlla for bolaget relevanta
finansiella, operationella och héllbarhets-
relaterade mdlsattningar for en héllbar
utveckling,

- tillsatta, arligen utvardera och vid behov
entlediga verkstdllande direktor,

- identifiera hur hdllbarhetsfrégor pé&verkar
bolagets risker och affarsmojligheter,
samt bolagets pdverkan p& mdanniskor,
samhalle och milj, och utarbetande av
relevanta strategier,

Revisionsutskottet

- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhdllet i syfte att
sdkerstdlla formagan till Idngsiktigt varde-
skapande,

se till att det finns dndamdlsenliga system
for uppféljining och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ar
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets pd&verkan p& samhdlle och
omgivning, mdanniskor och miljo,

se till att det finns en tillfredsstallande
kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som gdller fér verksam-
heten samt efterlevnaden av interna
riktlinjer och policydokument,

sdkerstdlla att antagna principer fér den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tillémpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive hdllbarhets-
rapportering, framstdlls och offentliggérs
i enlighet med lagar, tilldmpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

Ersdttningsutskottet

« stkerstdlla att bolagets informations-
givning praglas av éppenhet samt ar
korrekt, relevant, tillforlitlig och fullstandig.

Styrelsen ska d&rligen genom en systematisk

och strukturerad process utvérdera

styrelsearbetet och vd i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.

Styrelseordféranden ska sedan presentera

resultatet av utvarderingen for valbered-

ningen i syfte att stédja arbetet med att ta
fram forslag till styrelsesammansattning

och ledaméter till drsstdmman. Under 2023

genomférdes en utvdrdering av styrelsen

och vd med hjalp av ett externt utvérde-
ringsverktyg. Resultatet presenterades
sedan fér valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
dmnesomrdden

Styrelsen holl under &ret 27 méten, varav 7
ordinarie styrelsemoten, inklusive det kon-
stituerande styrelsemotet. Dartill holls 20
extramoten, for att hantera frégor sGsom
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beslut kring emission av konvertibler och
reverser, finansiering samt incitamentspro-
gram. Samtliga av styrelsens extramoten
var per capsulam. Vid styrelsemoten for
behandling av delérsrapporter Idmnas alltid
en rapport om finansiell utveckling, afférs-
omrdades- och marknadsomrddesutveckling
samt om genomférda och planerade for-
varv eller avyttringar frén vd, CFO samt
ansvarig for forvarv och féretagsutveckling.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrdttat ett revisionsutskott,
ersdttningsutskott och under 2023 dven ett
hdllbarhetsutskott. Utskottens arbete styrs
av instruktioner antagna av styrelsen och
utskottens arbete rapporteras till styrelsen
vid varje ordinarie styrelsemote.
Revisionsutskottet har en évervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll och
kvalitetssékring av bolagets finansiella rap-
portering. Utskottet sékerstdller i dialog med
bolagets revisor att bolagets interna och

Hdllbarhetsutskottet

Fokusomrdden

under 2023

Granskning av deldrsrapporter samt drsredo-
visning och dér tillhérande rapportering frén revi-
sorer. Granskning av risk och internkontrollaktiviteter
avseende finansiell rapportering och iakttagelser
fréin revisorer. Granskning av tvister och férsékringar
samt relevanta policyer. Férslag till valberedning
avseende revisorsval infor drsstdmman.

Utvdrdering av ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och anstdllda samt bolagets efterlev-
nad av antagna ersdttningsriktlinjer. Utvardering av
utestdende incitamentsprogram samt beredning
av férslag till nya incitamentsprogram. Framtag-
ning av ersdttningsrapport.

Utvardering av hdllbarhetsmdl och strategier,
férberedelser infér CSRD och kommmande rapporte-
ringskrav. Vasentlighetsanalys och intressentdialog.
Granskning av relevanta policyer.

Ndrvaro vid méten

Johan Thorell: 4/4
Annette Brodin Rampe: 4/4
Robert Belkic: 2/2
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Annette Brodin Rampe: 5/5
Louise Hedberg: 5/5

Louise Hedberg: 2/2
Annette Brodin Rampe: 2/2
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externa redovisning uppfyller géllande krav.
Utskottet utformar omfattningen och inrikt-
ningen av revisionsarbetet i samarbete med
revisorn. Vidare ska revisionsutskottet utvar-
dera effektiviteten avseende interna kontroll-
processer samt koncernens riskhantering
och finansiella struktur. Revisionsutskottet
ansvarar fér att utvardera genomférda revi-
sionsinsatser, revisionsplanen samt bitréider
valberedningen med forslag till samt arvo-
dering av revisorer. Utskottens ledamoter
utses vid det konstituerande styrelsemotet
och for ett d&r i taget. Utskottet holl fyra moten
under dret och bestod av Johan Thorell, ord-
férande, Annette Brodin Rampe och fréin och
med den 12 maj 2023 Robert Belkic. Bolagets
externa revisor deltog vid revisionsutskottets
moten.

Ersdittningsutskottet ska bereda och
utarbeta forslag till beslut avseende anstall-
ningsvillkoren fér verkstallande direktéren,
riktlinjer for ersdittning till ledande befattnings-
havare, ersdttningsrapport samtincitaments-
program som ska féreldggas drsstdmman
for beslut. Utskottens ledamoter utses vid det
konstituerande styrelsemétet och for ett &ri
taget, och utskottets arbete styrs av de instruk-
tioner for ersdttningsutskottet som tagits fram
av styrelsen. Utskottet holl fem mdten under
dret och bestod av Annette Brodin Rampe,
ordférande, och Louise Hedberg.

Hallbarhetsutskottet ska bland annat
granska och évervaka relevans och utfall
av hdllbarhetsmal och strategi, bolagets
hantering av hdllibarhetsrisker, samt séiker-
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stdlla efterlevnad av lagkray, hdllbarhets-
policy och bolagets uppférandekod. Hall-
barhetsutskottet ska ocksd évervaka
hdllibarhetsredovisning och i den md&n noéd-
vandigt samverka med revisionsutskottet for
finansiell rapportering. Héllbarhetsutskottet
inréttades vid det konstituerande styrelse-
motet den 12 maj 2023 och bestdr av Louise
Hedberg, ordférande, och Annette Brodin
Rampe och utskottet holl tvé méten under &r
2023.

VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststdller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar fér bolagets
dagliga verksamhet och fér att ta fram infor-
mations- och beslutsunderlag till styrelsen
och sdtter, i dialog med styrelseordférande,
dagordningen for styrelsens moéten. Vd
sd@kerstdller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras
och att bolagets dtaganden gentemot
samhdlle, miljé, manniskor och den finan-
siella marknaden efterlevs i enlighet med
bolagets Uppférandekod och andra policy-
dokument. Vd ansvarar fér implementering
av policydokument framtagna av styrelsen,
och rapporterar eventuella avvikelser till
styrelsen. Vd tar i sitt arbete stod fréin dvriga
medlemmar i bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet och
behandlar frdgor som bland annat ror
bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska for-
bereda drenden som fordrar beslut av

styrelsen enligt styrelsens arbetsordning
samt bistd vd att verkstdlla styrelsens beslut.
Utodver sitt individuella ansvarsomréde har
varje medlem av koncernledningen ett
kollektivt ansvar fér ledningen av bolaget.
Storskogens koncernledning bestdr av vd,
CFO, ansvarige for forvarv och foretagsut-
veckling, cheferna fér afférsomrddena Trade,
Industry och Services samt marknadsom-
réidescheferna fér DACH och Storbritannien
som vidare presenteras pd sid. 54.

Erséttningar till ledningen

Ersdttning till vd och ledningsgrupp fér, enligt
de riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare som godkdnts vid &rsstémman
den17 maj 2022, bestd av fast och kortsiktigt
rorlig kontantersattning samt I&ngsiktig rorlig
kontantersattning, andra formdner samt
pension. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer dtminstone vart fjarde &r till
bolagsstdmman enligt beslut vid &rsstém-
man 2022. Styrelsen har tagit framen
ersattningsrapport fér framléggande till
&rsstdmman 2024, som vidare beskriver
ersdattningar till vd, en redogorelse for ute-
stéende aktierelaterade incitamentspro-
gram, samt huruvida bolagets riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare
har féljts och implementerats. Erséttnings-
rapporten kommer att finnas tillganglig pé
Storskogens webbplats senast tre veckor
fore drssttmman 8 maj 2024.
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Investeringskommittén

Storskogens investeringskommitté bestér av
Ansvarige for forvarv och féretagsutveckling,
vd, chef for relevant affarsomréde (Trade,
Industry respektive Services) samt relevant
marknadsomrédeschef. Kommittén har en
behorighetsdelegation frén Storskogens sty-
relse att sjalvstandigt utvérdera och besluta
om férvarv av nya affédrsenheter eller tilldggs-
férvarv. Antalet funktioner och medlemmar i
investeringskommittén som beslutar om
forvarv beror pd féretagsvarderingens stor-
lek. For bolag med en féretagsvardering om,
eller hégre én, 600 Mkr sdker investerings-
kommittén godkdnnande fréin styrelsen.
Kommittén traffas i samband med beslut
om férvérv och rapporterar fortldbpande om
genomforda férvarv till styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrdttat en Insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
Insiderpolicyn for att identifiera, utvardera
och fatta beslut om uppskjutande av offent-
liggbrande av insiderinformation. Insider-
kommittén bestdr av vd, CFO, chefsjurist
samt [R-chef.
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Styrelse

ANNETTE BRODIN RAMPE
Styrelsens ordférande
Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Hallbarhetsutskottsledamot
Invald i styrelsen: 2022

Narvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan, styrelseledamot i Peab AB, Enstromgrup-
pen AB och Stillfront Group AB. Managing partner
och senior advisor i Brunswick Group

Uppdrag i Bolaget och andra véasentliga
uppdrag: Styrelseordférande i Storskogen Group,
vd ImagineCare AB, styrelseledamot i Poolia AB,
Ferronordic AB och Episurf Medical AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:
500 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGigare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfor Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och Rejlers.

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Hallbarhetsutskottets ordférande
Ersdttningsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hdlloarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot Storskogen Group,
Styrelseordférande i Penny to Pound Aktiebolag.
Styrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East
Capital (Lux) General Partner S.a r.l, Espiria SICAV
(Lux) och SEB Investment Management AB och P
Capital Partners. Styrelsesuppleant i Hayman AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:
94 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja
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JOHAN THORELL
Styrelseledamot
Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan
i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsforvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdllande direktér och styrelseledamot

fér Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i Kallebdck Property Invest AB.
Styrelseledamot i Atrium Ljungberg AB, AB Sagayx,
K2A Knaust & Andersson Fastigheter AB, Hemsé
Fastighets AB och Nicoccino Holding AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGgare: Ja

ALEXANDER BJARGARD

Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019
Nérvaro styrelseméten 2023: 27/27
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenér
pd Firm Factory Network, Chefsjurist och inképschef
pd Tradimus, Bitréddande jurist pd Mannheimer
Swartling Advokatbyra

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:

37 539 070 A-aktier och 22 841 998 B-aktier. Deltar
med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 287 365
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedigare: Nej
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ROBERT BELKIC

Styrelseledamot

Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2023

Nérvaro styrelsemdten 2023: 17/17

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: CFO, Vice vd och Finanschef
Hexagon AB, Finanschef EF Education First Ltd,
Assisterande Finanschef Autoliv Inc, Chefshand-
lare Esselte AB

Uppdrag i Bolaget och évriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group.
CFO Polarium Energy Solutions AB, styrelseledamot
i Vimian Group AB

Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2023:

25 000 B-aktier

Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja
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Koncernledning’

CHRISTER HANSSON

Tillférordnad vd

Konsult sedan @r: 2016 och anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Nordenchef for tjcinster

i Dustin och férsdljningschef i Telia Company

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 33 582 988 B-aktier. Deltar med

33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 287 365 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner

1) Daniel Kaplan avgick som vd den 19 februari 2024.

FREDRIK BERGEGARD

EVP, Affarsomrdadeschef Industry

Anstalld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell,

VP Sales Gunnebo Industrier, Afférsomrédeschef Electrolux,
Strategikonsult Accenture

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 659 996 B-aktier. Deltar med

33 470 sparaktier i aktiesparsprogram, 287 365 teckningsoptio-
ner och 284 448 personaloptioner
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LENA GLADER

CFO

Anstélld sedan ar: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat
Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker
Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 722 870 B-aktier. Deltar med

33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 374 448 personaloptioner

ASA MURPHY

Tillférordnad EVP, Affarsomrddeschef Trade

Anstdlld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jonkoping International Business School, Cesar Ritz
Hotel and Business Management School i Schweiz

Arbetslivserfarenhet: Vd Bookatable Nordic & DACH, Vice
President Revenue & Distribution Nordic Choice Hotels, Nordic
Director Expedia

Eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav
av aktier per 31 december 2023: Deltar med 10 383 sparaktier
i aktiesparprogram, 77 538 teckningsoptioner och 114 844
personaloptioner

ALEXANDER BJARGARD

EVP, Ansvarig for forvarv och féretagsutveckling, medgrundare

Anstdlld sedan ar: 2012
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt ekonomi
m fl @Gmnen pd Boise State University, IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprendr pd Firm
Factory Network, Chefsjurist och inképschef pd Tradimus,
Bitréddande jurist pd Mannheimer Swartling Advokatbyrd

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 37 539 070 A-aktier och 22 841 998
B-aktier. Deltar med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram,

287 365 teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

MIKAEL NEGLEN

EVP, Marknadsomré&deschef DACH
Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshoégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
Divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 2 400 000 B-aktier. Deltar med

44 256 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 536 591 personaloptioner
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PETER AHLGREN

EVP, Affdrsomrddeschef Services

Anstdlld sedan ar: 2014

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult Accenture

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 33 921 910 A-aktier och 15 714 607
B-aktier. Deltar med 33 470 sparaktier i aktiesparprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

PHILIP LOFGREN

EVP, Marknadsomréadeschef Storbritannien
Anstalld sedan ér: 2020

Fodelsedr: 1982

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Vd och COO fér Kwiff, Investeringsansvarig
Pharaoh Capital, vd Sparrow Aviation, vd och medgrundare
Macho Tex-Mex (numera Zocalo)

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2023: 516 943 B-aktier. Deltar med 39 162
sparaktier i aktiesparprogram, 58 989 teckningsoptioner och
429 417 personaloptioner
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Andamalet med god intern kontroll &r att
uppnd en effektiv verksamhet som ndr sina
mdl och att sakerstdlla tillforlitlig intern och
extern finansiell rapportering samt efterlev-
nad av tilldmpliga lagar och externa och
interna regler. Storskogen har etablerat ett
metodiskt arbetssatt och process for att att
onboarda afférsenheterna i det faststdllda
ramverket for intern kontroll avseende finan-
siell rapportering. Dartill sker en érlig sjélv-
utvardering av organisationens och afférs-
enheternas interna kontroller for finansiell
rapportering. Detta i syfte att sGkerstalla

och dvervaka att den interna kontrollen &r
andamdlsenlig samt att organisationen &ér
utformad sé& att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska férhdllan-
deni ovrigt kontrolleras pd ett betryggande
sdtt. | detta arbete sdkerstdlls att ekonomi-
avdelningen &r fungerande med tillréckliga
resurser for att leverera en god ocht tillférlitlig
finansiell rapportering. Sammantaget bedd-
mer styrelsen att bolaget och dess afférsen-
heter har en adekvat hantering och process
fér internkontroll varmed inget behov av en
internrevisionsfunktion foreligger.

Strukturen for den interna kontrollen
baseras pd ramverket fér intern kontroll
utgivet av the Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission,
COSO. Enligt COSO sker genomgdng och
beddmning inom fem omrdden, dér kontroll-
miljén skapar disciplin och ger en struktur
for de 6vriga fyra omrddena: riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppfoéljining.
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Kontrollmiljé

I styrelsens arbetsordning och instruktioner

till vd och styrelsens utskott sékerstdlls en

tydlig roll- och ansvarsférdelning for en

effektiv hantering av verksamheten och dess

risker. Styrelsen har antagit grundldggande

riktlinjer och policyer som krdvs for att skapa

férutsattningar for en god kontrollmiljé.
Storskogen har ett gemensamt system fér

rapportering, konsolidering och resultatupp-

foljning inom koncernen. Féretagsledningen

utarbetar [bpande instruktioner avseende

koncernens finansiella rapportering i tilldgg

till de av styrelsen faststdllda policyerna. Vik-

tiga komponenter i Storskogens kontrolimiljé

dterspeglas i de policyer och instruktioner

som styrelsen och koncernledningen fast-

stallt, bland annat:

« Uppférandekod

« Anti-korruptionspolicy

« Internkontrollpolicy

« Instruktioner for finansiell rapportering

« Insiderpolicy

« Kommunikationspolicy

« Finanspolicy

« Attestinstruktion

« Héllbarhetspolicy

- Policy mot penningtvatt

« Policy avseende handelssanktioner och

embargon

« Visselbldsarpolicy

« Riskpolicy

- Informationssdkerhetspolicy

- Integritetspolicyer

+ Nérstdendepolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvérdera risker kopplade

till bland annat afférsenheter, strateg;,
finansiering och likviditet, kimatpdverkan
och klimatférandring, sociala héllbarhets-
risker eller risker for fel i bolagets finansiella
rapportering. Riskbedémningen ligger

bland annat till grund fér arbetet med att
sd@kerstdlla att bolagets kontrollfunktioner ar
tillréickliga. Storskogen genomfér I6pande
riskanalyser av afférsenheterna och en géing
per &r genomfor ledningen en heltéckande
riskworkshop i syfte att identifiera koncernens
vasentliga risker, deras sannolikhet och even-
tuella pdverkan, och arbetar dérefter fram
eventuella dtgardsplaner for att hantera
identifierade risker. Riskarbetet rapporteras
&rligen och I6pande vid behov till styrelsen.
L&s mer om Storskogens riskhantering pé
sid. 65-67.

Kontrollaktiviteter
Storskogens mest vésentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna redu-
ceras via mitigerande &tgdrder alternativt
accepteras eller helt elimineras. Under 2023
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag for-
varvade under perioden har pdbdrjat, och i
flertalet fall fardigstallt, kartiiggning av sina
interna finansiella processer och kontroller.
Bolagen inom koncernen &r uppdelade i
tvé scope; mindre respektive storre bolag,
baserat pd bland annat omsattning samt
andra relevanta omstéandigheter. De mindre
bolagen anvander sig av 24 standardiserade
nyckelkontroller avseende bland annat
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redovisningsmanualer, bokférings- och
attestordning samt processer for faktura-
hantering.

De storre bolagens internkontroll &r mer
avancerad med fler processer och nyckel-
kontroller. Vid processkartl&iggningen av
de storre bolagens kontrollstrukturer bistod
Storskogen bolagen vid behov. Eventuella
avvikelser i kontrollprocesserna foljs upp vid
de drliga sjalvutvarderingarna.

Den drliga sjalvutvarderingen av Stor-
skogens interna processer och kontroller
har genomfoérts under 2023. 1 de fall kontroll-
avvikelser har noterats har en &tgdérdsplan
upprdttats. Resultatet av 2023 drs sjélvut-
vardering redovisades till revisionsutskottet.

Kontrollstrukturen innebdr att avvikelser
och dtgdérder som féingats upp i den
interna kontrollen rapporteras till respektive
afférsenhets styrelse samt till Storskogen,
som i sin tur rapporterar till revisionsutskottet
pd en aggregerad niva.

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sakerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppfoéljning av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen,
ekonomiavdelningen samt av koncernens
afférsenheter.

Uppfoéljningen inkluderar exempelvis
mdnatliga finansiella rapporter mot méil,
behovsstyrda ekonomiska utvarderingar av
affdrsomrdden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppfoljningen omfattar dven uppféljining
av iakttagelser som rapporterats av Stor-
skogens externa revisor.
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Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund fér informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Insiderpolicy som
uppfyller krav stéllda pd ett noterat bolag,
samt instruktioner om informationssékerhet
och hur finansiell information ska kommuni-
ceras savdl internt mellan styrelse, ledning
och medarbetare som externt till aktietigare
och andra intressenter. Bolagets Insider-
kommitté sammankallas nér ndédvandigt

fér att beddma huruvida informationen
utgdr sarskild information. Insiderkommittén
fattar ocksd beslut om huruvida informatio-
nen ska offentliggéras utan dréjsmdl, eller
om ett uppskjutande av offentliggérandet
fér lov att goéras. Den regelbundna informa-
tion som I&mnas till marknaden innefattar
deldrsrapporter och presentationer, érs-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.

Stockholm den 25 mars 2024

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for &r 2023 pd
sidorna 47-56 och for att den dr upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jémfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillréicklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ér férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i 6verensstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2024

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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