God bolagsstyrning ar en férutsattning for
att Storskogen ska kunna skapa I&ngsiktigt
varde. Fér Storskogen innefattar detta att
félja tilldmpliga regelverk, tydliga interna
rutiner och riktlinjer, system fér internkontroll
och riskhantering, samt korrekt och trans-
parent finansiell rapportering.
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Bolagsstyrningsrapport

ORDFORANDE HAR ORDET

Fokus pa kostnader och vardeskapande i en oséiker omvdrid

En av styrelsens frdmsta uppgifter ar att
sdkerstdlla en god bolagsstyrning. Med
hjalp av tydliga processer och interna ruti-
ner sakerstalls forutsattningar fér att skapa
I&ngsiktigt aktiedgarvarde. Genom tydliga
riktlinjer och kontrollaktiviteter sékerstdller
vi dessutom vdra bolags mojligheter att
nd sin fulla potential pd l&ng sikt, négot
som kréiver bé&de resurser och tid. Samti-
digt behover vi sdkerstdlla att Storskogens
centrala kostnader ar val avvagda i for-
hallande till koncernens forvérvstakt och
utveckling, inte minst givet de osdkra
marknadsférhdllanden vi ser infér 2023.
Styrelsens arbete under 2022 har till stor
del praglats av de omvarldsfaktorer som
pdverkar vér verksamhet. Varldslaget for-
dandrades hastigt ndr Ryssland invaderade

Storskogen Group AB dr ett svenskt aktiebo-
lag och sedan den 6 oktober 2021 noterat
pd& Nasdagq Stockholm. Koncernen hade per
31 december 2022 verksamhet i 28 lander
och 12 945 medarbetare. P& huvudkontoret
i Stockholm samt pé Storskogens lokala
kontor i Danmark, Norge, Storbritannien,
Tyskland, Schweiz, Singapore och Finland
fanns vid drets slut 112 anstdllda medarbe-
tare inom specialistomréden s&som juridik,
ekonomi, férvarv och operativ ledning.
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Ukraina. Kriget har varit forédande fér det
ukrainska folket, och har gravt férsémrat
riskldget for Europa och vdrlden. Den geo-
politiska situationen har pdverkat oss som
individer och oundvikligen ocks& nérings-
livet och marknaden i stort.

Styrelsens fokusomréden under éret har
bland annat varit att sékerstdlla finansiering,
kostnadsbesparingar och att vidta operativa
atgarder for att tillse att véra bolag kan
bibehdilla starka balansrékningar under
2023, &ven om den makroekonomiska
utvecklingen dr svar att forutspd.

| revisionsutskottet har mycket tid ocksd
dégnats &t att se till att dotterbolagens
processer for intern kontroll &r goda och
att implementering av internkontrollsystem
sker genom hela koncernen. Det ar glad-

Styrelsens ansvar fér bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstift-
ning och med hjdlp av externa ramverk.
Primdra ramverk for Storskogens bolags-
styrning under 2022 var aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main
Market Rulebook for Issuers of Shares, UN
Global Compact, Marknadsmissbruksfor-
ordningen ("MAR”), IFRS och EU:s revisions-
férordning. Storskogen foljer dartill Svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden

jande att se att de bolag som har égts av
Storskogen under en ladngre tid har mycket
val etablerade processer pd plats, vilket ar
ett gott tecken pd det varde vi tillfor i vara
bolag i form av en tydlig struktur fér rap-
portering och uppfoéljining.

Storskogen fortsatte under 2022 arbetet
med att genomféra interaktiva och digitala
utbildningar i véra nya férvérvade bolag
samt nya geografiska marknader foér att
sdkerstdlla att dels véra medarbetare, men
ocksa vdra dotterbolag och bolagsledare,
har kunskap kring god bolagsstyrning,
affé@rsetiska frégor och hdllbarhet.

Jag kanner en stark tilltro till att ovan
namnda atgérder kommer att skapa
goda forutsattningar for I&dngsiktigt
vdrdeskapande foér Storskogens bolag,

finns p& www.bolagsstyrning.se, dér éven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs. Inga avvikelser frén Koden gjordes
under 2022.

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid drsskiftet hade Storskogen totalt

37 764 aktiedgare. | bolaget finns A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie har tio roster
och varje B-aktie har en rést. De tio stérsta
agarna svarade per 31 december 2022 for

BOLAGSSTYRNING

anstdllda, aktiedgare och samhallet i stort
och ser fram emot att se resultatet av de
anstréngningar och atgdrder som har
implementerats under 2022.

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

68,2 procent av rosterna och 42,7 procent
av aktiekapitalet. Storskogens A-aktiedgare
Daniel Kaplan, Ronnie Bergstrom, Alexander
Bjargérd och Peter Ahlgren dager var for sig,
direkt och indirekt, aktier motsvarande mer
Aan 10 procent av résterna i Storskogen. Inga
andra aktiedgare innehar mer &n 10 procent
av bolagets aktiekapital eller roster. Infor-
mation om aktiecigarstrukturen dterfinns pd
sid. 152 i &rsredovisningen.
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Aktiedgarnas inflytande utévas vid ars-
stédmman och, i férekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, vilka &r Storskogens
hégsta beslutande organ. Arsstdmman
hdlls inom sex md&nader efter utgdngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedgare har ratt att
delta och utdva sin roéstrdtt vid stamman.
En aktieGigare som inte personligen kan
delta vid stdmman fér utéva sin rétt genom
ombud. Alla aktiedgare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat pd& stémman om en begdran
om detta inges till styrelsen i s& god tid att
drendet kan tas upp i kallelsen till stamman.
Bolagsstdmman beslutar om éndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledaméter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstémman
om faststdllande av resultatrékning och
balansrdkning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot bola-
get for styrelseledaméterna och vd. Ars-
stédmman beslutar dven om instruktion fér
valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattnings-
och andra anstdliningsvillkor fér vd och
ovriga ledande befattningshavare.

Arsstamma 2022
Storskogens drsstdmma holls den 17 maj
2022. Med anledning av den pé&gdende
pandemin beslutade styrelsen i enlighet
med bestdmmelser i 7 kap. 4 a § aktie-
bolagslagen och bolagets bolagsordning
att aktiedgare fére drsstdmman skulle ha
mojlighet att utdva sin réstratt genom post-
réstning. Aktiedigare kunde darmed valja
att delta fysiskt, genom ombud eller genom
postrostning.

Vid Storskogens drsstdmma den 17 maj
2022 beslutades bland annat om vinstut-
delning om 0,07 kronor per aktie, nyval av
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Annette Brodin Rampe som styrelseledamot
och styrelseordférande, omval av Alexander
Bjargdrd, Bengt Braun, Louise Hedberg och
Johan Thorell som styrelseledaméter, omval
av Ernst & Young Aktiebolag som revisor,
inréttande av tvd incitamentsprogram,
godkannande av riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare, minskning av
aktiekapitalet genom indragning av aktier
och fondemission samt bemyndiganden
for styrelsen att besluta om emissioner av
B-aktier samt daterkdp och éverldtelser av
egna B-aktier.

Arsstamman beslutade att ett arvode om
900 000 kr skulle utgdé till bolagets styrelse-
ordférande och 415 000 kr till dvriga styrelse-
ledamoter, for tiden intill ndsta &rsstémma.
Styrelseledamot som fdr ersdttning av bola-
get pd& grund av anstdlining hade ingen
ratt till ersattning for styrelsearbete. Arvode
till revisionsutskottet utgick med 200 000
kr till utskottets ordférande och 100 000 kr
till ovriga ledamoter i utskottet. Arvode till
ersattningsutskottet utgick med 75 000 kr
till ordféranden i utskottet och 50 000 kr till
ovriga ledamoter i utskottet.

VALBEREDNING

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och utses i enlighet med de
principer fér utndmning av valbered-
ningen som faststdllts vid en extra bolags-
stdmma den 24 september 2021 och gdiller
tills vidare. Valberedningens uppgift ér att
infor drsstdmman lamna forslag till beslut
avseende bland annat stdmmoordfé-
rande, antal styrelseledamoter och val av
styrelseordférande och styrelseledamoter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden
for styrelsens utskott, val av revisorer och
revisionsarvoden samt kriterier for tillséit-
tande av medlemmarna i valberedningen
i enlighet med de uppgifter som anges i

Koden. Valberedningens malsdttning dr att
styrelsen ska ha en, med hénsyn till Stor-
skogens verksamhet, utvecklingsskede och
forhdllanden i évrigt, Gndamdlsenlig sam-
mansattning praglad av mdngsidighet och
bredd avseende ledaméternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund, samt att jadmn
kénsférdelning ska efterstréivas och att
majoriteten styrelseledamoter ska vara
oberoende i forhdllande till bolaget, bola-
gets ledning och stérre aktiedgare.

Aktieéigare kan l&mna forslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd& Storskogens
hemsida. Inget arvode har utgdatt till val-
beredningens ledaméter.

Valberedningen infér drsstémman 2023
har utsetts baserat p& dgarférhdllandena
den 31 augusti 2022 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstémman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestdr av:
- Liv Gorosch (ordférande), utsedd av

A-aktieGgarna
+ Ronnie Bergstréom, utsedd av
A-aktieGgarna
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- Dick Bergqvist, utsedd av AMF
« Monica Asmyr, utsedd av Swedbank
Robur Fonder

Valberedningen har haft 3 méten infér drs-
stédmman 2023. Darutdver har valbered-
ningen haft I6pande kontakt och digitala
avstdmningar for hantering av nominerings-
férslag och genomgdng av resultatet av
den styrelseutvdrdering som genomfoérts av
styrelsens ledaméter. Valberedningen har
behandlat de frégor som ska behandlas
enligt Koden.

Valberedningens férslag och motiverade
yttrande goérs tillgangligt pd Storskogens
hemsida senast i samband med offentlig-
goérandet av kallelsen till &rsstdmman.

REVISOR

Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets r&kenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, for att sakerstdlla att bolaget
ldmnar en korrekt och rattvis bild av bola-
get. Revisorn ska redovisa iakttagelser till

STYRNINGSMODELL

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

INVESTERINGSKOMMITTE "\J
INSIDERKOMMITTE Z

e
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styrelsen utan ledningens ndrvaro minst

en gdng per ar samt delta pd revisions-
utskottsmoten. Efter varje rékenskapsdr ska
revisorn l&mna en revisionsberdttelse och
en koncernrevisionsberdttelse till drsstam-
man. Storskogen Groups revisor under dret
har varit Ernst & Young AB med Asa Lundvall
som huvudansvarig revisor. Revisionsutskot-
tet utvarderar Arligen revisorernas arbete
och oberoende. Ersattning till revisorerna
utgdr enligt godkdnd rékning. Mer informa-
tion om ersattningar finns i not 9.

STYRELSEN

Styrelsen ska férvalta bolagets angeldgen-
heter i bolagets och samtliga aktiedigares
intresse samt varna och frdmja en god
bolagskultur. Det &r styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets évergripande mdl och
strategi, utvardera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontrollverk-
samheter i bolaget vad gdller den finan-
siella rapporteringen, intern kontroll och
styrning. Styrelsen ska enligt bolagsord-
ningen bestd av minst tre och hégst tio sty-
relseledamoter utan suppleanter. Styrelse-
ledaméterna utses av aktieGigarna pd
&rsstamman for tiden intill slutet av ndasta
Arsstédmma. Styrelsen, som utsdgs vid ars-
stdmman 2022 bestdr av fem ledamoter,
varav fyra anses vara oberoende i forhéil-
lande till bolaget, bolagets stérre aktie-
dagare och bolagsledningen. Alexander
Bjargdrd anses inte vara oberoende i for-
hdllande till bolaget, bolagsledningen eller
storre aktiedgare, och bor anses vara en sk.
arbetande styrelseledamot. Styrelsen upp-
fyller Kodens krav kring majoriteten obero-
ende ledaméter. Information om styrelsens
ledamoter &terfinns pd sid. 50.
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Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststalla
bolagets évergripande mal och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslut om
vissa storre foretagsforvary, uppfoljining
och verksamhetskontroll, finansiell utveck-
ling, riskbeddmning samt sékerstdllande
av regelefterlevnad. Styrelsen antar drligen
vid det konstituerande styrelsemotet en
arbetsordning som reglerar styrelsens och
styrelseordférandes ansvar. Vidare ansva-
rar styrelsen for instruktioner till revisions-
utskott och ersattningsutskott samt for
behdrighetsdelegation till investerings-
kommittén. Styrelsen antar ocksd en arbets-
instruktion till vd inklusive arbetsférdelning
mellan styrelsen och vd, och en instruktion
for finansiell rapportering till vd.

Styrelseordféranden leder och organi-
serar styrelsens arbete i syfte att uppfylla
sitt ansvar gentemot aktiecigare pd ett
andamadisenligt sdtt, och tillser att styrelsen
erhdller tillfredsstdéllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelse-
ordféranden fér den I6pande dialogen
med vd och tar tillsammans fram agenda
och material infér respektive styrelsemote.
Vid styrelsemoéten ndrvarar vd och CFO
samt koncernens chefsjurist i egenskap av
styrelsesekreterare, samt frén tid till annan
inbjuden personal fréin bolaget for att
rapportera frén sina omrdéden.

Styrelsen ska félja alla beslut fattade av
bolagsstdmman och lojalt tillvarata och
skydda samtliga aktietigares intressen.
Styrelsen ska hdlla styrelseordféranden
informerad om uppdrag i andra bolag
eller innehav i konkurrerande bolag. Varje
styrelseledamot ska s& snart som mojligt
underrdtta styrelsen om risk for intresse-
konflikt kan uppstd i en sdrskild omsténdig-
het, i vilket fall styrelseledamoten inte fdr
delta i behandlingen av sédana frégor.

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

« utvaérdera, utveckla och faststalla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

« &rligen utvardera, och vid
behov uppdatera och faststdalla fér
bolaget relevanta finansiella, operationella
och héllbarhetsrelaterade mdlsattningar
for en hdllbar utveckling,

- tillséitta, arligen utvérdera och vid behov
entlediga verkstallande direktor,

« identifiera hur hdllbarhetsfrégor péverkar
bolagets risker och afférsmojligheter,
samt bolagets péverkan p& mdanniskor,
samhdlle och miljo, och utarbetande av
relevanta strategier,

- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhdillet i syfte att
sdkerstalla formagan till I&dngsiktigt varde-
skapande,

- se till att det finns dndamalsenliga system
fér uppfdlining och kontroll av verksam-
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heten och de risker som verksamheten ar
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets paverkan pé& samhdlle och
omgivning, ménniskor och miljo,
se till att det finns en tillfredsstdllande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler som gdiller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna riktlinjer och
policydokument,
sd@kerstdlla att antagna principer for den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tillédmpas, och att bolagets
finansiella rapporter, inklusive héllbarhets-
rapportering, framstdaills och offentliggérs
i enlighet med lagar, tillémpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att
« stkerstdlla att bolagets informations-
givning praglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant, tillforlitlig och fullstandig.
Styrelsen ska &rligen genom en systematisk
och strukturerad process utvdrdera styrelse-

Styrelsens arshjul

Varje ordinarie styrelsemoéte innehdller rapporter ifréin bolagets ledning géllande afférsomréadenas utveckling, finansiering
och évriga strategiska frégor. Vid behov Idmnas Gven rapporter frén bolagets revisionsutskott och ersattningsutskott samt
investeringskommitté med eventuella beslutsforsiag om forvdrv.

'
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Bokslutskommuniké,
beslut om féreslagen
utdelning, drenden till

bolagsstamman,
strategiworkshop,
riskworkshop.

Del@rsrapport forsta
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kvartalet, &rsredovisning,

konstituerande styrelsemote,
mote mellan revisorer och
styrelse utan ledningens
ndrvaro, arbetsordning till
styrelse samt instruktioner till
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Deldrsrapport andra
kvartalet, presentation
av budget.

Delarsrapport tredje
kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for nastkommande ér,
policyer, utvardering av
styrelse och vd.
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arbetet och vd i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelseordfo-
randen ska sedan presentera resultatet av
utvarderingen for valberedningen i syfte att
stédja arbetet med att ta fram forslag till
styrelsesammansattning och ledaméter till
Arsst&émman. Under 2022 genomférdes en
utvardering av styrelsen och vd med hjalp
av ett externt utvérderingsverktyg. Slutsatser
presenterades sedan for valberedningen.

Styrelseméten och huvudsakliga
dmnesomrdden

Styrelsen holl under dret 31 moten, varav 7
ordinarie styrelsemoten, inklusive det kon-
stituerande styrelsemotet. Dartill holls 24
extramoten, for att hantera frédgor sésom
beslut kring finansiering, nyemissioner,
incitamentsprogram samt beslut om vissa
storre forvarv. 15 av dessa moten var per
capsulam.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet har en dvervakande roll
avseende riskhantering, intern kontroll och
kvalitetssékring av bolagets finansiella
rapportering. Utskottet sékerstdller i dialog
med bolagets revisor att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller gallande
krav. Utskottet utformar omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet i samarbete
med revisorn.

Vidare ska revisionsutskottet utvardera
effektiviteten avseende interna kontrollpro-
cesser samt koncernens riskhantering och
finansiella struktur.

Revisionsutskottet ansvarar for att
utvardera genomférda revisionsinsatser,
revisionsplanen samt bitr&der valbered-
ningen med férslag till samt arvodering av
revisorer. Utskottens ledamoter utses vid
det konstituerande styrelsemotet och fér
ett &r i taget. Utskottet holl 5 moten under
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dret och bestod av Elisabeth Thand Ring-
qvist, ordférande, och Johan Thorell till och
med Elisabeths uttréide ur styrelsen vid drs-
stdmman den 17 maj 2022. Dérefter bestod
revisionsutskottet av Johan Thorell (ord-
férande) och Annette Brodin Rampe. Bola-
gets externa revisor deltog vid samtliga
moten.

Ersdttningsutskottet

Styrelsens ersdttningsutskott ska bereda
och utarbeta férslag till beslut avseende
anstdlliningsvillkoren fér verkstallande direk-
toren, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsrapport samt
incitamentsprogram som ska féreléiggas
drsstdmmain foér beslut. Utskottens ledamo-
ter utses vid det konstituerande styrelse-
motet och for ett dr i taget, och utskottets
arbete styrs av de instruktioner for ersétt-
ningsutskottet som tagits fram av styrel-
sen. Utskottet holl 6 méten under dret och
bestod av Elisabeth Thand Ringqgvist, ord-
férande, och Louise Hedberg till och med
drsst&émman den 17 maj 2022, och ddrefter
Annette Brodin Rampe (ordférande) och
Louise Hedberg.

VD OCH LEDNING

Styrelsen utser vd och faststdller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar for bolagets
dagliga verksamhet och for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till sty-
relsen och sdtter, i dialog med styrelseord-
férande, dagordningen for styrelsens moéten.
Vd sdkerstdller att den strategiska inriktning
som beslutats av styrelsen implementeras
och att bolagets dtaganden gentemot
samhalle, milj6, méanniskor och den finan-
siella marknaden efterlevs i enlighet med
bolagets Uppférandekod och andra policy-
dokument. Vd ansvarar for implementering
av policydokument framtagna av styrelsen,

och rapporterar eventuella avvikelser

till styrelsen. vd tar i sitt arbete stéd frén
ovriga medlemmar i bolagets koncernled-
ning. Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frégor som bland annat rér
bolagsstyrning, rapportering, organisation
och strategi. Koncernledningen ska férbe-
reda drenden som fordrar beslut av styrel-
sen enligt styrelsens arbetsordning samt
bistd vd att verkstdlla styrelsens beslut. Uto-
ver sitt individuella ansvarsomréde har varje
medlem av koncernledningen ett kollektivt
ansvar for ledningen av bolaget. Storsko-
gens koncernledning bestér av vd, CFO,
ansvarige for forvérv och féretagsutveck-
ling, cheferna for afférsomrédena Handel,
Industri och Tjanster samt marknadsomrd-
deschefen fér DACH och Storbritannien som
vidare presenteras pd sid. 51.

Ersdttningar till ledningen

Ersattning till vd och ledningsgrupp fér,
enligt de riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare som godkdnts vid &rs-
st&émman den 17 maj 2022, bestd av fast
och kortsiktigt rérlig kontantersattning samt
I&ngsiktig rorlig kontantersattning, andra
formdner samt pension. Styrelsen ska upp-
rétta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart fjarde ar till bolagsstdmman enligt
beslut vid drsstémman 2022. Styrelsen

har tagit fram en ersattningsrapport for
framlaggande till drsstémman 2023, som
vidare beskriver ersattningar till vd, en redo-
gorelse for utestdiende aktierelaterade
incitamentsprogram, samt huruvida bola-
gets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare har féljts och implemen-
terats. Ersattningsrapporten kommer att
finnas tillganglig pd& Storskogens hemsida
senast tre veckor fére &rsstmman.
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Investeringskommittén

Storskogens investeringskommitté bestér av
ansvarige for férvarv och féretagsutveckling,
vd och chef for relevant affédrsomréde
(Handel, Industri respektive Tjéinster) samt
relevant landschef. Kommittén har en beho-
righetsdelegation fran Storskogens styrelse
att sjaglvstandigt utvardera och besluta om
férvarv av nya dotterbolag eller tilldggsfor-
varv. Antalet funktioner och medlemmar i
investeringskommittén som beslutar om
forvarv beror pd féretagsvarderingens stor-
lek. For bolag med en féretagsvardering om,
eller hogre &n, 600 Mkr sdker investerings-
kommittén godkdnnande frén styrelsen.
Kommittén traffas i samband med beslut
om férvarv och rapporterar fortidpande om
genomférda forvarv till styrelsen.

Insiderkommittén

Storskogen har inrgttat en Insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
Informations- och Insiderpolicyn, fér att
identifiera, utvérdera och fatta beslut

om uppskjutande av offentliggérande av
insiderinformation. Insiderkommittén bestdr
av vd, CFO, chefsjuristen samt interim
IR-chef.
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Styrelse

ANNETTE BRODIN RAMPE
Styrelsens ordférande
Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelseméten 2022:18/18
Ndrvaro revisionsutskottsméten 2022: 2/2
Narvaro ersattningsutskottsmoten 2022: 3/3

Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan, styrelseledamot i Peab AB, Enstromgrup-
pen AB och Stillfront Group AB. Managing partner
och senior advisor i Brunswick Group.

Uppdrag i Bolaget och andra vésentliga upp-
drag: Styrelseordférande i Storskogen Group,
vd ImagineCare AB, styrelseledamot i Poolia AB,
Ferronordic AB och Episurf Medical AB.

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
400 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och storre aktieGgare: Ja

AVGAENDE ORDFORANDE

BENGT BRAUN
Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemdten 2022: 31/31
Fodelsedr: 1946

Utbildning: Jurkand Stockholms Universitet,
Civilekonom Handelshégskolan Stockholm,
Marinofficer Sjokrigsskolan

Arbetslivserfarenhet: Vd Bonnier AB, vd Tidnings
AB Marieberg, Procter & Gamble

Uppdrag i Bolaget och 6évriga vasentliga upp-
drag: Styrelseledamot Storskogen Group, Styrelse-
ledamot i Birben AB, Mertzig Asset Management
AB, Stiftelsen Svenska Musikfonden och Bengt
Braun Forvaltnings AB. Styrelsesuppleant i Clover
Forvaltnings AB. Ordférande i Irstads Foundation.
Eget eller narstéende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:

7 088 530 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

Elisabeth Thand Ringqvist avgick som styrelsens ordférande vid drsstédmman i maj 2022.

Narvaro styrelsemoten: 13/13
Ndrvaro revisionsutskottsmaoten: 4/4
Narvaro ersdttningsutskottsmoten: 3/3
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LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Ersattningsutskottsledamot
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2022: 31/31
Ndrvaro ersattningsutskottsméten 2022: 6/6

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vésentliga upp-
drag: Ledamot Storskogen Group, Styrelseord-
férande i Penny to Pound Aktiebolag. Styrelse-
ledamot i East Capital SICAV (Lux), East Capital
(Lux) General Partner S.a .. och Espiria SICAV (Lux).
Styrelsesuppleant i Hayman AB.

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
94 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiecigare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Dustin Group och Rejlers,
revisor Svenska Handelsbanken.

JOHAN THORELL
Styrelseledamot
Revisionsutskottets ordférande
Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemdten 2022: 31/31
Narvaro revisionsutskottsméten 2022: 6/6

Foédelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i
Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Verkstdllande direktér och styrelseledamot

fér Gryningskust Holding AB med dotterbolag.
Styrelseordférande i K2A Knaust & Andersson
Fastigheter AB (publ) och Kallebéck Property
Invest AB. Styrelseledamot i AB Sagax, Hemso
Fastighets AB och Nicoccino Holding AB (publ).

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
14 679 331 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

BOLAGSSTYRNING

oo o
ALEXANDER BJARGARD

Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelsemédten 2022: 30/31

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenor
pd Firm Factory Network, Chefsjurist och inképschef

pd Tradimus, Bitrédande jurist pd Mannheimer
Swartling Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB.

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2022:
37 539 070 A-aktier och 27 691 998 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Nej
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Koncernledning

DANIEL KAPLAN

Vd, grundare

Anstdlld sedan dr: 2012

Fodelsedr: 1971

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Vd, grundare och SO i ett 40-tal bolag
sdsom Tradera.com, Booli, Firm Factory Network, Mobenga samt
Senior Advisor pd Nasdag OMX och konsult pd Accenture.

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 38 270 140 A-aktier och 37 035 122
B-aktier. Deltar med 21 818 sparaktier i aktiesparsprogram,

235 690 teckningsoptioner och 558 270 personaloptioner.

FREDRIK BERGEGARD

Affarsomradeschef Industri

Anstalld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell,

VP Sales Gunnebo Industrier, Afférsomrédeschef Electrolux,
Strategikonsult Accenture

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 659 996 B-aktier. Deltar med 11 220
sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner och
284 448 personaloptioner.
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LENA GLADER

CFO

Anstélld sedan ar: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.

Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat
Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker
Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 722 870 B-aktier. Deltar med 11 220
sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner och

284 448 personaloptioner..

CHRISTER HANSSON
Affarsomradeschef Handel

Konsult sedan ar: 2016 och anstdlld sedan 2021.
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet

Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Nordenchef for tjcnster
i Dustin och férsaljningschef i Telia Company

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 34 670 488 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner.

ALEXANDER BJARGARD

Ansvarig for forvarv och féretagsutveckling, grundare
Anstalld sedan ar: 2012

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt ekonomi

m fl @Gmnen pd Boise State University, IFALPES samt IFL
Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenér pd Firm
Factory Network, Chefsjurist och inkdpschef pd Tradimus,
Bitréddande jurist p& Mannheimer Swartling Advokatbyrd

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 37 539 070 A-aktier och 27 691 998
B-aktier. Deltar med 11 220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner.

MIKAEL NEGLEN

Landschef DACH

Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
Divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB.

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2022: 2 400 000 B-aktier. Deltar med
11220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212 teckningsoptioner
och 402 966 personaloptioner.
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PETER AHLGREN

Affarsomradeschef TjGnster

Anstalld sedan ar: 2014

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult Accenture

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 33 921 910 A-aktier och 15 714 607
B-aktier. Deltar med 11 220 sparaktier i aktiesparsprogram, 121 212
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner.

PHILIP LOFGREN

Landschef Storbritannien

Anstdlld sedan ér: 2020

Fodelsedr: 1982

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Vd och COO fér Kwiff, Investeringsansvarig
Pharaoh Capital, vd Sparrow Aviation, vd och medgrundare
Macho Tex-Mex (numera Zocalo).

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2022: 224 342 B-aktier. Deltar med 5 460
sparaktier i aktiesparprogrammet, 58 989 teckningsoptioner och
293 097 personaloptioner.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Antagna vid Arsstdémma 17 maj 2022
Foljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktér och 6vriga medlemmar i
bolagets ledning]). Efter att riktlinjerna anta-
gits av bolagsstédmman ska dessa tillam-
pas pd ersattningar som avtalas samt pd
férandringar i redan avtalade ersattningar.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som
beslutas av bolagsstdmman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets
affarsstrategi, ldngsiktiga intressen och
hallbarhet

Storskogen efterstravar att vara den bdsta
agaren for smd och medelstora féretag.
Fokus ligger pd I&ngsiktigt dgande, god 16n-
samhet, stabila kassafldden och att stétta
bolagen att behdlla och utveckla en stark
position inom sin nisch.

En framgdngsrik implementering av bola-
gets strategi forutsdtter att bolaget kan
rekrytera och behdilla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket maéjliggérs genom
dessa riktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affdrsstrategi, hdllbarhet samt I&ngsiktiga
intressen.

Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalersattningen ska vara marknadsmdssig
och f&r bestd av féljande komponenter:

fast kontantlén, kortsiktig rérlig kontanter-
sattning, I&ngsiktig rorlig kontantersattning,
andra férmdner samt pension. Utover vad
som faststdlls i riktlinjerna kan bolagsstam-
man besluta om exempelvis aktie- eller
aktiekursrelaterade ersattningar.
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Prestationsperioden for kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning ska kunna
matas under en period om ett eller flera dr.
Den totala rorliga kontantersattningen fér
uppgd till hogst 50 procent av den fasta
kontantlénen under mdatperioden.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmdssiga i férhdllande till vad som
galler fér motsvarande befattningshavare
pd& den marknad respektive befattnings-
havare ar verksam och bér baseras pd
avgiftsbestdmda pensionslésningar eller
félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen. Om inte annat féljer av tillémplig
lag eller tvingande kollektivavtalsbestdm-
melser ska pensionsféormdner uppgd till
hogst 20 procent av den fasta kontantlénen
och roérlig kontanterséttning ska inte vara
pensionsgrundande.

Andra férmaner fér innefatta till exempel
friskvérd och bilférmdner. Premier och
andra kostnader for sddana férmdner fér
sammanlagt uppgd till hogst tio procent av
den fasta kontantiénen.

Upphérande av anstdllning
Uppsdagningstid for medlem av bolags-
ledningen ska vara hogst tolv ménader.
Fast kontantlén under upps&gningstiden
och eventuellt avgéngsvederlag, inklusive
ersgittning fér eventuell konkurrensbegrans-
ning, f&r sanmantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontant-
Idnen under tvé ar for en medlem av
bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning

Rérlig kontantersattning ska beldéna upp-
fyllandet av férutbestémda och mdétbara
kriterier som frémjar bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hdllbar-
hetspolicyn.

Na&r matperioden for uppfyllelse av krite-
rier for utbetalning av rérlig kontantersatt-
ning avslutas sker en utfallsbedémning.
Ersattningsutskottet ansvarar fér denna
beddmning for den verkstallande direktd-
rens utfall, medan den verkstéllande direk-
téren ansvarar for utfallsbeddémningen for
ovriga medlemmar i bolagsledningen.

Lon och anstdllningsvillkor for anstdllda
Vid beredningen av styrelsens férslag

till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor fér bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstdllidas
totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens ékning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersattnings-
utskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skdligheten av rikt-
linjerna och de begrénsningar som féljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
utvérdera och tilldmpa riktlinjerna
Styrelsens ersdattningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angdende for-
slag till riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska upprdatta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiarde dr, och lagga fram forslag till beslut
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vid drsstémman. Riktlinjerna ska gdlla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

Ersattningsutskottet ska vidare félja och
utvardera program fér rérliga ersattningar
fér bolagets ledning och tilldmpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersattningsrelaterade frégor nér-
varar inte medlemmar ur bolagsledningen i
den madn de berors av frdgorna.

Fradngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frédngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sdrskilda skal fér det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het, eller for att sékerstdlla bolagets ekono-
miska bérkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Den interna kontrollen ska vara éndamdls-
enlig och effektiv och syftar till att ge till-
forlitligt underlag samt tillse att Storskogen
efterlever lagar och férordningar. Storskogen
har en etablerad internkontrollfunktion som
metodiskt arbetar med att onboarda dotter-
bolagen i det interna kontrollramverket avse-
ende finansiell rapportering. Dartill sker en
arlig sjalvutvérdering av organisationens och
dotterbolagens interna kontroller i processen
for finansiell rapportering i syfte att séker-
stdlla en fungerande ekonomiavdelning med
tillraickliga resurser for att leverera en god
och tillférlitlig finansiell rapportering. Sam-
mantaget beddmer styrelsen att bolaget
och dess dotterbolag har en adekvat hante-
ring av internkontroll varmed inget behov av
en internrevisionsfunktion foreligger.

Internkontrollprocessen baseras pd ram-
verket for intern kontroll utgivet av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, COSO. Enligt COSO
sker genomgdng och beddmning inom fem
omréden, dér kontrollmiljén skapar disciplin
och ger en struktur for de dvriga fyra om
réidena: riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt upp-
foljning.

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvérdera risker kopplade till
bland annat dotterbolag, finansiering och
likviditet, strategi, hdllbarhet eller risker for
fel i bolagets finansiella rapportering. Risk-
beddmningen ligger bland annat till grund
fér arbetet med att sdékerstdlla att bolagets
kontrollfunktioner dr tillréickliga. Storskogen
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genomfoér l[bpande riskanalyser av dotter-
bolagen och en gdéng per dr genomfor led-
ningen en heltdckande riskworkshop i syfte
att identifiera koncernens vasentliga risker,
deras sannolikhet och eventuella pdaverkan,
och arbetar ddrefter fram eventuella
dtgardsplaner for att hantera identifierade
risker. Riskarbetet rapporteras drligen och
I6pande vid behov till styrelsen. Lds mer om
Storskogens riskhantering pd sid. 60-62.

Kontrolimiljé

| styrelsens arbetsordning och instruktioner
till vd och styrelsens utskott sékerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning for en
effektiv hantering av verksamheten och
dess risker. Styrelsen har antagit grund-
I&ggande riktlinjer och policyer som krévs
for att skapa férutsattningar fér en god
kontrollmiljo.

Storskogen har ett gemensamt system for
rapportering, konsolidering och resultatupp-
féljning inom koncernen. Féretagsledningen
utarbetar [6pande instruktioner avseende
koncernens finansiella rapportering i tillédgg
till de av styrelsen faststdllda policyerna.
Viktiga komponenter i Storskogens kontroll-
miljo &terspeglas i de policyer och instruk-
tioner som styrelsen och koncernledningen
faststallt, bland annat:

- Uppférandekod

« Anti-korruptionspolicy

« Internkontrollpolicy

« Instruktioner for finansiell rapportering
« Informations- och insiderpolicy

« Finanspolicy

- Attestinstruktion

+ Héllbarhetspolicy

« Policy mot penningtvdétt

« Policy avseende handelssanktioner
och embargon

« Visselbl&sarpolicy

« Riskpolicy

« Informationssd&kerhetspolicy

« Integritetspolicyer

* Narstéendepolicy

Kontrollaktiviteter

Storskogens mest vésentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna accep-
teras alternativt reduceras via mitigerande
atgarder, eller helt elimineras. Under 2022
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag
férvarvade under perioden 1 juli 2021 — 30
september 2022 har pdbdrjat, och i flertalet
fall fardigstallt, kartidggning av sina interna
finansiella kontroller och processer.

Ett statistiskt urval av dessa bolag genom-
férde dven sjalvutvarderingar. | kartiiggningen
delades bolagen inom koncernen upp i tvd
scope; mindre respektive storre bolag, base-
rat pd bland annat omsdttning samt andra
relevanta omsténdigheter. De mindre bola-
genimplementerade upp till 24 nyckelkon-
troller avseende bland annat redovisnings-
manualer, bokférings- och attestordning
samt processer for fakturahantering.

De stoérre bolagens internkontroll, &r mer
avancerad med fler kontrollaktiviteter och
processer. Om det i kartldggningen fram-
kom brister upprattades en atgdrdsplan
med efterféljande avrapportering till
styrelsen i det aktuella dotterbolaget. Vid
processkartlggningen av de stérre bola-
gens kontrollstrukturer bistod Storskogen
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bolagen vid behov. Eventuella avvikelser i
kontrollprocesserna féljs upp vid de drliga
sjélvutvarderingarna.

Kontrollstrukturen innebdr att drenden
som fangats upp i den interna kontrollen
rapporteras till respektive dotterbolags
styrelse samt till Storskogens interna kon-
trollfunktioner, som i sin tur rapporterar till
revisionsutskottet p& en aggregerad niva.

En sjalvutvardering av Storskogens
interna processer och kontroller har édven
agt rum. | de fall avvikelser har noterats har
en dtgdrdsplan upprdttats. Resultatet av
2022 §rs sjalvutvardering redovisades till
revisionsutskottet.

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sdkerstdlla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning av styrelsen,
revisionsutskottet, vd, koncernledningen,
ekonomiavdelningen samt av koncernens
dotterbolag.

Uppfoljiningen inkluderar exempelvis
mdénatliga finansiella rapporter mot mdl,
behovsstyrda ekonomiska utvérderingar av
afférsomréden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.
Uppféljningen omfattar dven uppfoéljning
av iakttagelser som rapporterats av Stor-
skogens externa revisor.

Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund fér informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Informations- och
insiderpolicy som uppfyller krav stéllda pé
ett noterat bolag, samt instruktioner om
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informationssékerhet och hur finansiell
information ska kommuniceras séval internt
mellan styrelse, ledning och medarbetare
som externt till aktiedgare och andra intres-
senter. Bolagets Insiderkommitté samman-
kallas nar nédvandigt for att bedéma
huruvida informationen utgér sarskild
information. Insiderkommittén fattar ocksd
beslut om huruvida informationen ska

offentliggdras utan dréjsmdl, eller om ett
uppskjutande av offentliggérandet fér lov
att géras. Den regelbundna information
som lamnas till marknaden innefattar
deldrsrapporter och presentationer, &rs-
redovisning, samt regulatoriska pressmed-
delanden och andra pressmeddelanden
om viktiga nyheter.

Stockholm den 24 mars 2023

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ér 2022 pd
sidorna 46-54 och for att den dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ér férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i 6verenstémmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2023

Ernst & Young AB

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
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