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Aret i korthet

Vésentliga handelser 2024

Nettoomsdttning

Nettoomséttningen minskade med 5 procent till 34 182 MSEK (36 006). Den organiska
omsdattningstillvéixten var 0 procent.

Justerad EBITA uppgick till 3 229 MSEK (3 238), motsvarande en justerad EBITA-
marginal om 9,4 procent (9,0). Den organiska EBITA-tillvéxten var -3 procent.

Periodens resultat minskade till 116 MSEK (944), vilket inkluderar jamférelsestérande
poster om -1019 MSEK (11)V.

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,03 SEK (0,47). Resultat per aktie efter
utspadning uppgick till 0,03 SEK (0,48). Justerat resultat per aktie efter utspédning
uppgick till 0,57 SEK (0,46).

Kassafléde fran den 16pande verksamheten uppgick till 3 098 MSEK (3 361).
Fem tilldggsforvary genomférdes med en sammanlagd drsomséttning om 27 MSEK.
Elva avyttringar genomférdes med en sammanlagd drsomsadttning om 2 024 MSEK.

Storskogen satte nya klimatmal, som éven inkluderade Scope 3, och faststdillde en
klimatomstaliningsplan for att né dessa.

Storskogen publicerade en TCFD-rapport och en klimatrapport, tillgéngliga pé
Storskogens webbplats.

Storskogens styrelse féreslér en utdelning om 0,10 SEK/aktie (0,09).

Justerad EBITA

INTRODUKTION

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 34182 36 006 34250
Justerad EBITA 3229 3238 3143
Justerad EBITA-marginal, % 94 9,0 9,2
Resultat per aktie fére utspadning, SEK -0,03 0,47 0,86
Resultat per aktie efter utspdadning, SEK -0,03 0,46 0,86
Kassaflode frén den Idpande verksamheten 3098 3361 1628
R&ntebdrande nettoskuld/justerad RTM EBITDA, ggr 23 25 2,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 4,7 74 8,6
Justerad kassagenerering, % 97 104 59

Foérdelning nettoomséttning per afférsomréde?

34182
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1) Fér mer information om jamférelsestérande poster se sid. 134.
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H Services: 10 254 MSEK
Trade: 9 576 MSEK
B Industry: 14 416 MSEK

2) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -64 MSEK.
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En strategi for tillvaxt

Storskogen skdrpte under dret sitt fokus pd& organisk vinsttillvéxt och finansiell
stabilitet. Kombinationen av var strategiska éversyn och en rad framgdngsrika
operationella insatser i bolagsgruppen ger oss en stadig grund fér framtida tillvaxt.

Under 2024 fortsatte vi att hantera ménga av de globala
utmaningar som dven kdnnetecknade 2023. Inflationstryck,
démpad konsumentefterfrégan, geopolitisk oro och fortsatt
hoga réntor pdverkade ménga av véra afférsenheter.

Som féljd har ett skarpt fokus pd organisk vinsttillvéxt,
finansiell stabilitet och goda kassafldéden praglat dret. Detta
innebar ett antal nédvandiga dtgdrder, inklusive avyttring
av underpresterande affdrsenheter och ett méimedvetet
arbete for att effektivisera verksamheterna.

Affarsenheterna har pé ett imponerande satt anpassat
sina verksamheter genom operationella initiativ som
forbattrade I6nsamheten. Arets resultat, med en omséttning
om 34182 miljoner SEK, en justerad EBITA om 3 229 miljoner
SEK samt en justerad EBITA-marginal om 9,4 procent dr ett
bevis pd att steg har tagits i ratt riktning.

De operationella férbattringsinitiativ som har genomforts
i affdrsenheterna ger oss en bra utgéingspunkt fér en stark
utveckling ndr marknadssentimentet och efterfrédgan
forbattras. Dessutom dar vi pd god vag att skapa forutsatt-
ningar for att dtervanda till en forvarvsdriven tillvaxt.

Strategisk 6versyn

Under dret utvarderade vi Storskogens strategiska inriktning.
De centrala delarna i Storskogenmodellen — diversifiering,

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

decentralisering, aktivt dgande och ett I&ngsiktigt
perspektiv — stér fast. Ddremot har vi dragit Iérdom av
tidigare erfarenheter.

Under den accelererade tillvéxtfas som Storskogen
genomgick under dren 2021-2022 l&g fokus pd att bredda
vér geografiska néirvaro och sdkerstdlla en j@mn férdelning
mellan vdra affdrsomrdden. Aven om expansionen gav
oss en storre plattform har erfarenheterna frén denna
period understrukit betydelsen av att uppratthdlla en god
balans mellan organisk och férvarvad tillvéxt, att hantera
skuldsattning mer disciplinerat och att ta battre hdnsyn
till bolagsgruppens exponering mot olika slutmarknader.
Framover kommer vi ddérfor att huvudsakligen titta pd bolag
inom mindre konjunkturkdnsliga branscher. Geografiskt
kommer férvarvsarbetet att inriktas mot de marknader ddr vi
har narvaro, med undantag fér Sverige som stér fér omkring
halften av vér omsdattning. Vi kommer dven att stréiva mot
en jamnare forvarvad tillvéixt genom konjunkturcyklerna,
mdjliggjord av en mer balanserad skuldsattningsgrad.

Aven om forvarv av storre affdrsenheter eller portfoljer av
bolag historiskt har tillfért skala, har det ofta skett till hogre
varderingar och med stérre komplexitet. Var mdlsattning blir
darfor att hitta valskétta bolag med en EBITA inom intervallet
20-50 miljoner SEK.

VD-ORD
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Nya finansiella mél

Ett annat viktigt resultat av var strategiska dversyn ar
Storskogens nya finansiella mél for perioden 2025 till 2027.
Dessa speglar bade vér affdrsmodells motstdndskraft
och vart fokus pd att uppnd en héllbar och Ibnsam tillvaxt.
De nya finansiella mélen inkluderar en genomsnittlig arlig
EBITA-tillvéixt om 15 procent, bestéende av en kombination
av organisk och forvarvad tillvéxt. Vi strévar dessutom
efter att n& en marginal éverstigande tio procent éver en
tolvmdnadersperiod (LTM). Genom en rad initiativ under
de senaste tvé &ren har marginalen forstérkts. Fortsatta
operationella insatser samt forvary forvantas bidra till
ytterligare marginalexpansion, vilket ér grunden till var
héjda ambitionsnivd. Var strategiska éversyn resulterade
slutligen éven i nya klimatmdl med syfte att rusta véra bolag
fér omstdliningen mot en fossilfri framtid och fér att stérka
Storskogens ladngsiktiga konkurrenskraft.

En balanserad kapitalallokering och tydliga investerings-
prioriteringar &r fortsatt centralt. Att sékerstalla att véra
befintliga verksamheter utvecklas val &r nédvandigt for att
driva organisk vinsttillvéxt. N&r vi ndr en tillfredsstallande
skuldsattningsgrad och ser ett férbdttrat marknadslage
kommer vi stegvis &ven att addera forvérvad tillvéxt.
Forvarvsarbetet kommer att rikta in sig pd stabila smé och
medelstora féretag i linje med de strategiska teman som
presenterades pd var kapitalmarknadsdag i november,
som bland annat innefattar automation och digitalisering.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ett engagerat team

Gladjande under dret har varit att bevittna hur sévél teamen
i afférsenheterna som i Storskogens centrala organisation
har bidragit med idéer, engagemang och energi. Under
mina besok hos afférsenheter i vara olika affédrsomréden
och geografier har jag sjdlv sett den entreprendrsanda,
yrkesstolthet och anpassningsférmdéga som kdnnetecknar
Storskogen. Dessa team har vunnit viktiga afférer och starkt
sin lbnsamhet, men flera har ocksd fatt hantera utmanande
marknadsférhdllanden genom att skéra kostnader.
Sammantaget gor de oss val rustade for framtiden och
visar pd styrkan i vér decentraliserade modell.

P& kort sikt forblir operationella satsningar var hégsta
prioritet — finslipat produktutbud, optimerad prissattning,
stérkt digital kompetens och véssat hdllbarhetsarbete.

S& smdningom kommer vér finansiella stabilitet och

vara starka kassafldden att mojliggéra en dterupptagen
forvarvsagenda, med fokus pé hdllbar vinsttillvaxt dver tid.
Jag ser fram emot ett nytt &r ddr vi tillsammans kliver in i
ndsta fas med dvertygelsen om att styrkan i v&r modell och
kvaliteten pd vér bolagsgrupp skapar goda férutséttningar
for Storskogens framgdng.

Christer Hansson, vd

"Sd smaningom
kommer var finansiella
stabilitet och vara
starka kassafloden att
mojliggéra en aterupp-
tagen forvarvsagenda,
med fokus pa hallbar
vinsttillvaxt éver tid.”

VD-ORD
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Affarsmodell

Storskogen dger och utvecklar smd och medelstora bolag
for att skapa motsténdskraft och ldnsam tillvéxt.

1. Mojlighet

e Stortférvarvsutbud av Ibnsamma bolag med beprévade
affé@rsmodeller i utvalda branscher.

o Attraktiva avkastningsméjligheter till foljd av lagre
vardering av smd och medelstora bolag.

o Potential fér véirdeskapande genom professionalisering,
synergier och verksamhetsutveckling.

2. Storskogenmodellen Méjlighet

e Langsiktighet och stabilitet sakerstdller bolagens
framtida konkurrenskraft.

e Decentralisering frémjar entreprendérskap.

o Aktivt agande mojliggor for bolagen att nd sin
potential.

e Diversifiering dr centralt for att sprida risker och
ta vara pd moéjligheter.

3. Resultat

e Lonsam tillvéxt genereras genom att kassafléden
dterinvesteras i sévadl nya férvérv som organiska
tillvéxtsatsningar.

e Geografisk och branschmdssig diversifiering skapar
motstadndskraft genom konjunkturcykler.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

2.

Storskogen-
modellen

3.

Resultat

AFFARSMODELL

Vardeskapande

o Aktiedgare
Exponering mot en diversifierad grupp
av smd och medelstora bolag som
skapar ldnsam tillvéixt och motstéinds-
kraft.

« Bolagssiljare/affarsenheter
Langsiktig, decentraliserad dgarmodell
som mojliggér for bolag att né sin
potential.

e Medarbetare
Méjligheter till utveckling och kunskaps-
utbyte inom bolagsgruppen.

e Samhdille
Engagemang fér entreprendrskap
frémjar det lokala samhadllet.

SIDAN 9
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( Mojligheten att éiga sma
och medelstora foretag

Storskogen grundades pd principen att vara ndsta generationens égare av stabila
smd& och medelstora bolag. Avkastningen som genereras i bolagsgruppen dterinvesteras
for att skapa fortsatt IdGnsam tillvaxt.

Stort férvarvsutbud
Entreprendrsdrivna verksamheter har
avgorande betydelse for lokalsamhdllen
och den bredare ekonomin genom att
skapa tillvéixt och arbetstillfallen. Manga
framgdngsrika smd& och medelstora bolag
med beprévade afférsmodeller nér emeller-
tid en punkt dé en ny, I&dngsiktig égare krévs
for att sdkerstdlla deras konkurrenskraft
och mojliggora fér dem att nd sin potential.
Storskogens mdl ar att mota detta behov.
Marknaden fér att forvérva och utveckla
denna typ av verksamheter utgor en bety-
dande mojlighet. Bara i Europa finns runt
230 000 bolag med mellan 50 och 250
anstdllda och mindre &dn 50 miljoner EUR i
omsdttning, och an fler globalt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Attraktiva avkastningsmaéjligheter

Sma& och medelstora bolag varderas vanli-
genlagre an storre féretag till foljd av risker,
som exempelvis 6kad kanslighet fér mark-
nadsférandringar och ett stérre beroende
av ett fatal nyckelpersoner, kunder eller
leverantorer. Aven vdlskotta bolag med
beprovade affdrsmodeller kan ha svart att
attrahera passande képare, sdrskilt om de
ar geografiskt belégna langt ifréin potenti-
ellaintressenter. Dessa faktorer skapar
gynnsamma forutsdttningar for Storskogen,
och gér denna typ av bolag till attraktiva
och skalbara investeringsmojligheter.

Potential for vardeskapande
Inom smd och medelstora bolag finns ofta
outnyttjad potential, som kan férverkligas
genom att blien del av en stérre grupp som
Storskogen. Exempel p& omréden som ofta
&r utmanande fér mindre foretag att hantera
ar digitalisering, internationalisering, kompe-
tensforsorjning samt héllbarhetskrav. Stor-
skogen ger tillgéng till kapital, kompetens
och kunskapsutbyte for att moéjliggora for
bolagen att forbdttra operationell effektivitet,
skapa tillvéixt och né sin potential.
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‘ Storskogenmodellen

Storskogens modell bygger pd ett decentraliserat, Idngsiktigt och aktivt dgande
som ger afférsenheter mojlighet att behdlla sin entreprendérsanda samtidigt som
de drar nytta av stédet frdn en stérre, diversifierad bolagsgrupp.

Langsiktighet och stabilitet

Nar nytt dégande blir aktuellt fér smé och
medelstora bolag letar sdljare ofta efter
képare som delar deras vision fér bolagets
framtid. Faktorer som &r centrala for séljare
ar exempelvis vidareutveckling av verksam-
heten och omsorg om medarbetarna.
Detta drilinje med Storskogens afférs-
modell som syftar till att skapa I&ngsiktig
tillvéxt och stabilitet for bolagen.

Decentralisering, entreprendrskap,
skalbarhet

Decentralisering ar grundldggande for

att skapa skalbarhet och Storskogen upp-
muntrar sjéalvsténdighet och entreprendrs-
anda. Detta sdkerstdller att bolagen, som
stér nédrmast sina kunder, leverantorer

och marknader, kan skéta den dagliga
verksamheten effektivt och ta vara pd
tillvéxtmaojligheter.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Aktivt dgande

Storskogens centrala organisation ger
strategiskt och operationellt stéd i form av
exempelvis investeringsbeslut, succes-
sionsplanering, hdllbarhetsinitiativ och
bolagsstyrning. Stéd ges genom styrelse-
arbetet och kompletteras med mdnatlig
uppféljning och andra aktiviteter anpas-
sade till affdrsenheternas behov. En viktig
delidenna process dr Storskogens
gemensamma ramverk for finansiell styr-
ning, som sdkerstaller en tillforlitlig finansiell
rapportering.

Storskogens ndtverk av affdrsenheter
mojliggér bdde interna och externa syn-
ergier. Interna synergier inkluderar afférer
mellan bolagen samt nyttjande av gemen-
samma resurser. Exempel pé externa syn-
ergier &r ramavtal for att optimera inképs-
processer och upphandlingar.

Storskogen Knowledge Exchange, KX, ar
en gemensam digital plattform for bolags-
gruppen, med bland annat ett omfattande
dokumentarkiv, webbinarier och smidiga
kontaktvégar. Genom KX och andra initiativ,
sdsom evenemang, diskussionsforum och
ndtverksaktiviteter, frdmjas samarbete och
kunskapsutbyte mellan bolagen.

Diversifiering

Centralti Storskogenmodellen dr diversi-
fiering, bade for att sprida risker och for att
utnyttja maojligheter att utveckla bolags-
gruppen genom investeringar i omréden
med bast férvantad avkastning. Diversifie-
ringen uppnds genom att verka i olika geo-
grafier och verksamhetsomréden, vilket ger
exponering mot varierande trender, driv-
krafter och konjunkturcykler. Storskogen tar
hansyn till diversifiering i alla investerings-
beslut — s@val organiska satsningar som
forvarv.
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Stabil tillvéaxt och motstandskraft

4

Storskogens strategi for att dga och utveckla afférsenheter syftar till att skapa [6nsam tillvaxt och
motstdndskraft. Kassafldden dterinvesteras och genererar Idngsiktigt varde for intressenter, genom
balanserad allokering av kapital och tydliga investeringsprioriteringar.

Lonsam tillvaxt

| Storskogens affarsomréden skapas férut-
sattningar for 6kad I6nsamhet genom bland
annat operationella insatser, synergier, sam-
arbeten och andra nétverkseffekter. De
genererade kassaflodena dterinvesteras i
sdaval nya férvérv som organiska tillvéixt-
initiativ, vilket skapar ett kretslopp av tillvéxt
och lénsamhet.

Motstandskraft

Utover I6nsam tillvaxt efterstrévar Storskogen
en motstdandskraftig bolagsgrupp med
stabil och jdmn resultatutveckling genom
konjunkturcykler. Historiskt har afférsenhe-
terna uppvisat en robust utveckling éven
under I&gkonjunkturer, en effekt av den geo-
grafiska och verksamhetsmdssiga diversi-
fiering som beskrevs i féregdende avsnitt.

Kapitalallokering

Storskogen har en tydlig strategi for kapital-
allokering och investerar kassafléden i de
omrdaden som beddms kunna ge bdsta
mojliga I&ngsiktiga avkastning.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Investeringarna syftar till att skapa
antingen organisk expansion i den befint-
liga bolagsgruppen eller forvarvad tillvaxt.
Den férvarvade tillvaxten kan delas upp
i tvé huvudtyper: plattformsforvéry och
tilléggsforvarv. Plattformsférvary skapar
fristdende affarsenheter, medan tilldggs-
férvarvinnebdr att en befintlig affdrsenhet
férvarvar ett bolag i strategiskt syfte, till
exempel for att skapa skalférdelar eller
expandera sitt erbjudande, kompetens
eller geografiska ndrvaro.

Kapitalallokeringen fér investeringar i
s@val organiska initiativ som forvarv utgaér
frén fem investeringsteman:

+ halsa och valbefinnande
+ automation

+ energi och hdllbarhet

- digitalisering

« infrastruktur

Dessa teman, som redan praglar en bety-
dande del av den befintliga bolagsgruppens
verksamhet, har stor tillvéxtpotential och
stdds av flera ldngsiktiga makrotrender.

Vid investeringsbeslut tar Storskogen
daven hdnsyn till exponeringen mot olika slut-
marknader, for att undvika att de tre afférs-
omrddena sammantaget blir fér beroende
av efterfrégan frén en viss kundgrupp eller
bransch.

Balanserad expansion
Storskogen siktar mot att uppnd béde orga-
nisk och forvarvad tillvéxt genom hela den
ekonomiska cykeln. Fér att méjliggéra detta
krévs en balanserad skuldsattningsgrad, for
att sékerstalla finansiell flexibilitet &iven vid
férandrade marknadsfoérutsattningar.
Genom att kombinera en tydlig kapital-
allokeringsstrategi, fokuserade investerings-
teman och finansiell stabilitet skapar Stor-
skogen forutsattningar for [6nsam tillvaxt
och bygger en motsténdskraftig bolags-
grupp som kan generera langsiktigt varde
for allaintressenter.

STRATEGI
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Mal och maluppfylinad

STRATEGI

Genom ett stdrkt fokus pd organisk vinsttillvéxt och ett ndgot forbattrat marknadssentiment, uppnddde
Storskogen under dret sina mal avseende justerad kassagenerering, justerad EBITA-tillvéxt samt réntebdrande

nettoskuld/justerad RTM EBITDA.

Storskogens justerade EBITA for 2024 var i
linje med férg&ende dr, positivt pdverkat av
strategiska avyttringar av olénsamma bolag.
Storskogen har bibehdillit sitt fokus pé kasso-
flode samt att minska sin réntebdrande skuld,
och har dartill prioriterat organisk vinsttill-
vaxt. Den organiska EBITA-tillvéxten var -3
procent och stdrktes sekventiellt under dreti
takt med att operationella insatser gav effekt,
samt att marknadssentimentet till viss del
forbattrades. Nivén ar ndgot under mal-

Finansiella méal 2024

Justerad EBITA-marginal

sattningen om attliggailinje med real
BNP-tillvéxt p& de marknader ddr Storskogen
verkar, plus 1-2 procentenheter.

Fortsatt démpad efterfrégan inom vissa
segment, frdmst kopplat till konsument och
byggsektorn, hade viss pdverkan pé tillvéxt
och EBITA-marginal. Storskogens insatser
for att hdja marginalen hade emellertid
god effekt och den uppgick till 9,4 procent
for heldret. Dessa initiativ férvéntas bidra
till ytterligare starkt marginal i takt med

Justerad kassagenerering

att efterfrdgan &terhdmtas, vilket ligger
till grund for att marginalmdlet fréin och
med 2025 uppdateras till att dverstiga
10 procent (LTM).

Affadrsomrddenas fokus pd ett starkt
kassafléde resulterade i en justerad kassa-
generering om 97 procent fér 2024, vilket
dversteg mdlet om 70 procent.

Rantebdarande nettoskuld/justerad RTM
EBITDA sénktes i slutet av dret till 2,3 ggr jam-
fort med 2,5 ggr dret innan, vilket ligger inom

Justerad EBITA-tillvéxt

Organisk
EBITA-tillvéixt?

mdlsattningen pd 2-3 ggr. Férandringen var

ett resultat av fortsatt minskning av skuld,

majliggjort av ett starkt kassafldéde, samt att

den organiska vinsttillvéxten stabiliserades.
Under dret faststdllde Storskogen nya

finansiella mdal som avser perioden 2025

till 2027, illustrerade nedan.

» For Storskogens héllbarhetsmal,
se hdllbarhetsrapporten pd sid. 23.

Réntebdrande nettoskuld/

(over tid)

Mél 10%

(MK

>70%

inklusive forvarv

I linje med
historiska nivéer

Real BNP-tillvaxt?
+1-2 procentenheter

justerad RTMEBITDA%

2,0_3,0 ggr

utfall 9'4%

97%

0% -3%

2,3 ggr

Finansiella mdl for perioden 2025-2027

Justerad EBITA-marginal

Justerad kassagenerering

Justerad EBITA-tillvéxt

Réntebdrande nettoskuld /

(LT™M)®

Maél >10%

(LT™M)D

>70%

(CAGR)

15%

justerad RTM EBITDA?

2,0_3,0 ggr

1) Beraknat som operativt kassafléde i relation till justerad EBITDA. LTM avser senaste tolv mé&naderna.

2) Beraknat som férandringar i EBITA, exklusive férvéirvs- och avyttringseffekter frén férvary, jamfort med motsvarande period féregdende ér.

3) Pd befintliga marknader.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

4) Beréknad som réntebdrande nettoskuld i relation till justerad RTM EBITDA. RTM avser rullande tolv mdnader

(justerat for forvéirv och avyttringar).

5) Ber&knat som justerad EBITA i relation till nettoomsdéttning. LTM avser senaste tolv ménaderna.
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Storskogen som investering

Storskogen majliggdr en unik exponering mot smd och medelstora bolag, med potential att
skapa l&dngsiktig och hdallbar tillvaxt.

» Unik exponering

En investering i Storskogen majliggér en
exponering mot smd& och medelstora
onoterade bolag, vilket normalt sett &r
svdrt att néd som investerare. Storskogens
afférsenheter har en genomsnittlig
omsdttning pd cirka 300 MSEK (RTM), &r
marknadsledare inom sina segment,
genererar goda kassafldden och skapar en
positivoch hdllbar utveckling inom sina
respektive branscher.

» Beprovad forvéirvsmodell

Storskogen har en beprévad férvarvsmodell
med tydliga forvarvskriterier med hansyn
till gruppens évergripande finansiella mal
och hdllbarhetsmdl. Detta ger ett stort och
kvalitativt férvarvsutbud, vilket i sin tur
mojliggor diversifiering i bolagsgruppen
och goda mojligheter till IGnsam tillvaxt.
Storskogens selektiva och systematiska
utvardering av férvarvskandidaterna
sdkerstaller hog kvalitet p& de forvarvade
afférsenheterna.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

> Langsiktigt véirdeskapande

Storskogens l&dngsiktiga dgande férutsatter
att afférsenheterna ar uthdlligt IdSnsamma
och har férmdéga att anpassa sig till
omvarldsférandringar, till exempel relaterat
till lagstiftning, kund- och konsumtions-
monster samt globala utmaningar sésom
klimatféréndringar. Storskogen har en aktiv
men decentraliserad dgarmodell vilket
betyder att afférsenheterna fér bibehdlla
ett stort ansvar och sjalvstandighet,
medan Storskogen tillhandahdaller bland
annat kompetens, finansiering och majlig-
heter till kunskapsutbyte.

» Samlad kompetens

Inom Storskogens centrala afférsomrdades-
organisation arbetar personer med spets-
kompetens fréin en rad olika branscher, ofta
med tidigare erfarenhet som vd eller eko-
nomichef. Afférsomrddena stéttas av évriga
centrala funktioner dar det finns expertis
inom exempelvis ekonomi, héllbarhet, M&A,
affé@rsutveckling, kommunikation och juridik.
Den centrala organisationens lokala nér-
varo i fyra olika marknadsomréden maojlig-
gor &ven stor lokal kunskap och marknads-
kdnnedom.

> Diversifiering

Genom sina 115 affdrsenheter har Storskogen
ndrvaro inom tre afférsomrédden och 30
l&nder. Afférsenheterna har historiskt sett
visat sig motsténdskraftiga vid Idgkonjunk-
turer, och den verksamhetsmdssiga och
geografiska diversifieringen ger bolags-
gruppen goda forutsattningar for uthallig-
het och stabilitet dven framgent. Som
kommunicerades pd Storskogens kapital-
marknadsdag 2024 kommer framtida for-
varv att fokusera pé fem investeringsteman:
hdlsa och valbefinnande, automation,
energi och hdllbarhet, digitalisering samt
infrastruktur.

» starka kassafléden méjliggor

hdllbar vinsttillvéxt

Storskogen har uppvisat bestéende starka
kassafldden, vilket under 2024 illustrerades
av en justerad kassagenerering om 97 pro-
cent och ett kassafléde frén den ldpande
verksamheten om 3 098 MSEK. Storskogens
formdaga att generera goda kassafldden
som kan &terinvesteras i verksamheterna
och nya férvarv méjliggor en héllbar vinst-
tillvéixt 6ver tid, samtidigt som det starker
bolagets finansiella motst&ndskraft och
flexibilitet.

STRATEGI
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Storskogens finansiella strategi

En val avvagd kapitalstruktur ér av stor betydelse fér sGval aktiedigarnas riskexponering
och avkastning som fér den fortsatta utvecklingen av affédrsverksamheten.

Finansiell verksamhet
Den finansiella verksamheten i Storskogen
bedrivs i enlighet med bolagets finanspolicy
och finansiella malsattningar. Storskogens
kapitalstruktur ska vara balanserad med
hansyn till eget och I&dnat kapital. Soliditeten
ska enligt finanspolicyn vara minst 25 procent.
Bolagets finansiella riskhantering ar huvud-
sakligen centraliserad for att tillvarata stor-
driftsférdelar samt for att begrénsa séval de
finansiella som de operativa riskerna pé
koncernniva.

Den 31december 2024 uppgick Stor-
skogens tillgé&ngar till 43180 MSEK, med en
soliditet om 48,2 procent.

Skuldstruktur 31 december 2024

Finansieringsstrategi

Storskogen arbetar kontinuerligt med bola-
gets finansiella profil fér att kunna erhdlla
finansiering till konkurrenskraftiga villkor.
Detta uppnds genom att uppratthdllaen
I&dngsiktig och nara relation till Idngivarna
med mdlsattningen att dessa ska ha god
k&dnnedom om Storskogens verksamhet
och utveckling. Storskogen efterstrévar en
diversifierad skuldportfélj avseende skuld-
slag och |6ptider, samt en balans mellan
rérliga och fasta rantor, vilkken kan variera
beroende pd rddande makromiljé. Stor-
skogen féljer Idpande upp bdde nuvarande
och kommande finansieringsbehov fér att
sd@kerstdlla god framférhdélining.

Nettoskuld och skuldsattningsgrad
Storskogens malsdattning ar att kvoten av
rantebdrande nettoskuld genom justerad
RTM EBITDA (skuldsé&ttningsgraden) ska vara
2,0 - 3,0 ggr. Beroende pd& konjunktur och
rantelége anpassas nivan for att sakerstalla
en langsiktigt god avkastning till bolagets
aktiedgare. Skuldsattningsgraden kan vara
lagre an 2,0 ggr eller tillfalligt hégre én 3,0
ggr, men inte éverstiga 3,5 ggr, beroende pd&
timing av férvarv. Den 31 december 2024
uppgick bolagets réntebdrande nettoskuld
till 9 693 MSEK och skuldsdttningsgraden

till 2,3 ggr.

MSEK Loptid Bokfort varde
MSEK RCF 2027-2029" 950
18 000 Term loan 2026 3435
Obligation 2025 840
15000

Obligation 2 2027 1990
12000 Obligation 3 2027 1241
9000 Obligation 4 2028 1241
Avbetalningskontrakt 267

6000 -
Leasing 1606
3000 - Avsattningar for pensioner 251
0 Ovrigt 33
2020 2021 2022 2023 2024 Finansiella tillgéngar -263
B Rantebdrande nettoskuld tikvida medel 71898
Summa réntebdrande nettoskuld 9693

B Likvida medel och finansiella tillgéngar

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

1) Inkl. tvé r férléngningsoption, t.o.m 2029

STRATEGI

Héndelser under 2024

Under dret fortgick bolagets arbete med att
optimera sin skuldportfolj, vilket innefattade
ytterligare férléngning av 16ptidsprofilen pd
skuldportféljen samt en betydande minsk-
ning av kreditramen pd bankfinansieringen.
Genom att férlénga bankfinansieringen och
dterkdpa ett obligationslédn med ursprungligt
forfall 2025, samt emittera tvé nya, mindre,
men ladngre obligationer, forbattrades den
genomesnittliga I6ptiden som vid utgdngen
av 2024 var 27 méanader.

De rantebdrande skulderna minskades
med 670 MSEK under dret. Detta mojlig-
gjordes av ett fortsatt starkt kassaflode
frén afférsenheterna samt en effektiv
hantering av koncernens likvida medel.
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Organisation och kompetens

Att forvarva och utveckla bolag stdller krav pd féretagskultur, kompetens och engagemang
hos medarbetarna. Storskogen arbetar aktivt for att sékerstalla effektiv resursallokering, god
bolagsstyrning, operationella férbdttringar samt att uppmuntra innovationsférmdga.

Organisationsstruktur

Storskogens kompetens och organisation ar
nyckeln till en framgdngsrik strategi for att
férvarva och utveckla bolag. Storskogens
centrala organisationer i Norden, DACH,
Storbritannien och Asien kombinerar stor
industriell kompetens med lokal ndrvaro
och marknadsk&dnnedom. Afférsenheterna
stottas av de tre affédrsomrédesorganisa-
tionerna ddr det finns séval generalist-
som specialistkompetens.

Storskogens vérderingar

Storskogens fyra varderingar dr djupt for-
ankrade i bolagsgruppens historia: entre-
prenorskap, respekt, I&ngsiktighet och
professionalism. Varderingarna vagleder
medarbetarna i sdval det strategiska som
det dagliga arbetet och ligger till grund for
Storskogens rekryteringsprocesser.

Arbetsmilj6é och anstdliningsférhallanden
i den centrala organisationen

Storskogen ser l&ngsiktigt pd relationen till
medarbetarna och arbetar darfér aktivt

for att sékerstdlla deras valmdende och
motivation. Stor vikt I&ggs vid att erbjuda
medarbetarna en god arbetsmiljé och

bra anstaliningsférhdllanden. Samtliga
anstdllda i den centrala organisationen ar
tjinstemdan och éven om ingen omfattas

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

av kollektivavtal, motsvarar arbets- och
anstaliningsvillkoren kollektivavtal i liknande
organisationer.

Medarbetardialog

Medarbetarna har méjlighet att komma till
tals genom medarbetarundersdkningar,
medarbetarsamtal och I6pande team-
avstédmningar.

Under 2024 hade samtliga medarbetare
medarbetarsamtal. Dessutom holls kvar-
talsvisa uppféljningar. Under samtalen
diskuteras bland annat trivsel, prestation,
personliga mdl och utveckling.

Kontinuerliga anonyma medarbetarunder-
sokningar genomfors for att fé I1dpande
information om medarbetarnas méende
och arbetsmiljon i stort. Resultatet fréin
matningarna hanteras av respektive chef,
men ligger ocksa till grund for satsningar
inom HR-omré&det. Bland de omrdden som
mdats ar motivation, méjlighet till péverkan
pd& det dagliga arbetet samt arbetsbelast-
ning och balans mellan arbete och fritid.
Under 2024 visade undersoékningarna fort-
satt hégt engagemang hos medarbetarna
samt okad férstdelse for Storskogens stra-
tegi. Employee Net Promoter Score (eNPS),
som var ett fokusomréde under dret, for-
battrades.

Storskogens vérderingar

Vs
~, Cd
/@\

Entreprendrskap

- Vi fokuserar pd affarsmajligheter och
kostnadseffektivitet.

— Vi dr drivna, lésningsorienterade och
handlingskraftiga.

— Vi &r innovativa, dppna fér nya idéer och
drivs av instdliningen att aldrig ge upp.

- Vi uppskattar och forstar entreprendérer.

ﬁﬁ

Langsiktighet
- Vifokuserar pd langsiktig framgdng.

- Viinvesterariindivider och langsiktiga
relationer.

- Vihar ett hdllbart férhdliningssatt och
strévar efter att vara relevanta ur ett
hundradrsperspektiv.

STRATEGI

Respekt

- Vianpassar oss efter varje kontext och situation.

- Vihjalper véra kollegor.

- Vibemoéter manniskor pd lika villkor i alla inter-
aktioner.

— Virespekterar andras kompetens och ar
6ppna och nyfikna pd att lara av varandra.

Professionalism

— Vitar disciplinerade och faktabaserade

beslut.

— Viinvesterar tid i att utveckla oss sjélva och
stravar efter stndig forbattring.

- Vidrarliga och transparenta.

- Vistravar efter att satta tydliga férvantningar
och leverera efter utsatta mal.
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Mdangfald
I samtliga rekryteringsprocesser beaktas det
nuvarande teamet och en beddmning gors
av eventuella behov av kompletterande
kompetenser for att ka méngfalden. Detta
blir sedan en faktor vid rekryteringen.
Storskogen féljer upp frégor relaterade till
mangfald och diskriminering i medarbetar-
undersdkningarna fér att sékerstdlla att alla
medarbetares kompetens tillvaratas utifrdn
deras specifika férutsattningar.

Arbetsmiljérisker

De frémsta riskerna inom hdlsa och sdker-
het i Storskogens centrala organisation ar
arbetsrelaterad stress, psykosociala risker
och ergonomi. Medarbetarundersoékningar
ar huvudverktyget for att identifiera, fére-
bygga och hantera dessa risker. Sedan
matningarnas start indikerar resultaten I&ga
stressnivder. Vid behov av férbattringsdit-
garder utarbetas en dtgdérdsplan av aktuell
chef och HR. Halsofrédmjande aktiviteter upp-
muntras och i vissa lénder erbjuds hdlso-
undersdkningar, gemensamma tranings-
mojligheter samt ett utdkat bidrag for
friskvardsaktiviteter.

Foérsakringar och férmaner

Utover att félja varje lands lokala lagar och
regler vad gdller anstaliningsférhdlianden,
halsa, sGkerhet med meraq, erbjuds alla
medarbetare foraldraldn, privat vérd-
forsakring, sjukforsakring, halsoférsékring
samt olycksfalls- och skadeférsdékring.

Andra formdner som erbjuds i den centrala
organisationen &rincitamentsprogram, med
syfte att I&ngsiktigt motivera och behdlla
medarbetarna.

Struktur och styrdokument

Storskogen har ett HR-system fér den centrala
organisationen som samlar personal- och
anstdliningsinformation pd en gemensam
digital plattform.Inom HR-systemet och p&
Storskogens intrandt finns styrdokument
som uppférandekod, arbetsmiljépolicy,
jémstalldhets- och méngfaldspolicy. Dessa
policyer har antagits av Storskogens styrelse

och omfattar hela den centrala organisationen.

Storskogen har éven en digital visselbldsar-
funktion.

Attraktiv arbetsgivare genom
kompetensutveckling

Storskogen genomfér kontinuerligt insatser
for att ytterligare stdrka sin position som
attraktiv arbetsgivare. Under 2024 var fokus
fér dessa insatser att tillvarata kompetens
och méjliggéra utveckling fér medarbetarna.
Storskogen tydliggjorde karriarvégar och
arbetade for att underlatta for medarbe-
tarna att jobba inom andra team, frémst
inom affarsomrdadesorganisationen ddar
kompetens med férdel kan nyttjas och
utvecklas mellan olika omréden.

p For mer information, se sid. 40.

Inge Fasnacht,

STRATEGI

B SaLUTIONS A8

BR Solutions, Sverige
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En valdiversifierad bolagsgrupp

Storskogens affdrsenheter ar verksamma inom ett brett spektrum av branscher och skapar tillsam-
mans en bolagsgrupp som ar valdiversifierad avseende trender, drivkrafter och konjunkturkénslighet.

Langsiktig tillvéixt och samarbete
Aff&rsenheterna inom Storskogen &r Storskogens afférsomréden leds av perso-
uppdelade i tre affdrsomréden: Services, ner frédn den centrala organisationen med
Trade och Industry. Afférsomrédena bidrar spetskompetens frdn relevanta branscher.
tillen god verksamhetsmdssig och geo- De arbetar aktivt tillsammans med affdrs-
grafisk diversifiering, vilket skapar stabilitet enheterna fér att sékerstdlla god l[dnsam-

Mdngsidiga verksamheter

och motsténdskraft. Gemensamt for afférs- het och I&ngsiktig tillvéxt. Arbetet anpassas
enheterna, oavsett bransch, ar en stark efter respektive affadrsenhets verksamhet,
marknadsposition, en beproévad affarsmodell,  férutsattningar och malsattningar och sker

bevisat uthdllig I6nsamhet samt en entre-
prendriell anda.

pd& bdde ett strategiskt och operativt plan.
Genom att skapa en gemensam kontext

for afférsenheterna mojliggors ocksé kun-
skapsutbyte, samarbete och skalférdelar.

Nettoomsdttning, MSEK Justerad EBITA?, MSEK

M Services: 1097 MSEK
Trade: 801 MSEK
B Industry: 1548 MSEK

W Services: 10 254 MSEK

34 ]82 Trade: 9 576 MSEK 3 229

B Industry: 14 416 MSEK

1) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner och elimineringar om -64 MSEK.
2) Den totala siffran inkluderar koncernfunktioner om -217 MSEK.
3) Den totala siffran inkluderar medarbetare i den centrala organisationen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Tillvarata makrotrender

Genom affdrsomrédenas diversifiering
pdverkas de och kan dra nytta av ett brett
spektrum av makrotrender. Stora dvergri-
pande trender, som omstdliningen mot
grén energi, digitalisering och urbanisering,
pdverkar samtliga affdrsomrédden, medan
andra dr specifika for respektive omréde.
Affaérsomrddena berérs dven av och arbe-
tar med olika héllbarhetsfrédgor. Samtliga
afférsomrdden féljer de koncerndvergri-
pande héllbarhetsmdlen och har dérmed
fokus pd& bland annat klimat, j@mstalldhet,
mangfald och inkludering samt héllbara
leverantdrskedijor.

Antal medarbetare?, st

B Services: 3395 st

lIo 807 Trade: 2 280 st

B Industry: 5 053 st

AFFARSOMRADEN

Mer information om Storskogens
affarsomrdden

P& Storskogens webbplats finns sidor
for respektive affarsomrdde med
information om vilka typer av bolag

som omfattas och hur de stéds, fall-

studier, nyheter, videoinnehdll och

annat. Besok Storskogens webbplats:
storskogen.com.

siDAN 19


https://www.storskogen.com/sv/
https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
EN VALDIVERSIFIERAD BOLAGSGRUPP
» AFFARSOMRADE SERVICES
AFFARSOMRADE TRADE
AFFARSOMRADE INDUSTRY
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Affarsomrade Services

Affarsomrddet utgors av tjanstebolag med
starka positioner inom utvalda B2B-nischer.

Strategi och trender

Inom afférsomrédet arbetar man aktivt med
strategiska och operativa fréigor for att stodja
afférsenheternas utveckling och skapa I&dng-
siktigt hogre I6nsamhet. Fokus ligger pd ope-
rationella férbdttringar samt resurs- och
maskinoptimering. M&nga av afférsenheterna
&r personalintensiva, och det &r dé sarskilt vik-
tigt med beredskap for snabb anpassning till
forandringar i konjunkturléget. For att bibehdlla
I[6nsamhet samt mojliggora dkad tillvaxt foku-
serar bolagen dven pd att anpassa sina erbju-
danden och bredda sina verksamheter.

Trender som afférsomrédet pdverkas och
kan dra nytta av dr exempelvis digitalisering
och dkad e-handel, som bland annat driver
efterfrégan pd transport och logistiktjéinster.
En annan trend dr den grona energiomstali-
ningen som bidrar till b&de nya kunder och
affarsmojligheter.

I affdrsomrédet finns merparten av afférs-
enheterna med storst pdverkan pé Storskogens
klimatmdl. Dessa dr i huvudsak logistik- och
infrastrukturbolag med egna lastbilar och
maskiner.| affdrsenheternas afférsplaner fast-
stdlls aktiviteter for att bidra till omstaliningen,
sdval pd kort som pd lang sikt, mot lagre
utsl@pp. Exempelvis har afférsomrédets storsta
logistikbolag p&borjat omstaliningen till fos-
silfria drivmedel, d&r en del av den egendgda
flottan nu kérs uteslutande pd el och biogas.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hdandelser under dret
Aretinleddes med ett hogt rénteléige och en
generellt &terhdllen efterfrdgan pd flera av
afférsomrddets marknader. Under senare delen
av dret dkade dock efterfrédgan p&d méanga hdll.
Avyttringar av fem oldénsamma bolag har till-
sammans med effektivitetshéjande initiativ
och fokus pd& att anpassa kostnader bidragit till
starkt lbnsamhet och organisk vinsttillvéxt.
Produkt- och konsultbolagen som erbjuder
digitala tjénster fortsatte sin positiva trend
frén féregdende &r med god efterfrégan och
l6nsamhet. Bolagen inom frakt- och speditions-
sektorn upplevde i boérjan av éret dkad konkur-
rens och prispress men detta kompenserades
senare av god orderingdng och ¢kade volymer.
Den svaga byggkonjunkturen resulterade
likt foregdende aridampad efterfrégan for
bolag som erbjuder infrastruktur- och entre-
prenadtjénster. | slutet av dret skdnjdes dock
tidiga tecken pd ett forbdttrat sentiment. Bolag
verksamma inom installationsbranschen, som
ar aktiva senare i byggcykeln, upplevde under
&ret en stabil marknad.

Transaktioner
Under dret genomférdes fem avyttringar. |
augusti avyttrades jobbmatchningsbolaget
Enrival, utbildningsbolaget Strigo, elbolagen
Bergendahls El Gruppen och Elcommunication
Sweden samt infrastrukturbolaget S&g- och
Betongborrning i Uddevalla.

Under dret genomfoérdes fyra tilliggsforvary
till befintliga affdrsenheter.

P Foren fullstandig forteckning dver transaktioner
under 2024, se sid. 89-93.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 10 254 11346 11351
Justerad EBITA 1097 1057 1079
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 9,3 9,5
Antal medarbetare, st 3395 4352 5140
Antal afférsenheter, st 53 58 62

Nettoomsdttningen minskade med 10 procent till 10 254 MSEK (11 346), mesta-
dels férklarat av avyttringar under dret, delvis motverkat av drets organiska
omsdttningstillvéxt om 1 procent, samt afférsomrddets skdrpta ldnsamhetsfo-
kus. Justerad EBITA 6kade med 4 procent till 1097 MSEK (1057) och den justerade
EBITA-marginalen uppgick till 10,7 procent (9,3), positivt p&verkad av avyttringar,
effektivitetshojande insatser samt fokus pé projekt med hogre Ibnsamhet. Afférs-
omrd&det hade en organisk EBITA-tillvéixt p& 2 procent.

Nettoomsdttning %

Per vertikal:

M Installation 26%

H Infrastructure 23%

B Engineering Services 15%
[ Logistics 12%

£ Contracting Services 9%
[ Digital Services 8%

OHR and Competence 7%

Nettoomsdttnings-
tillvéixt

-10%

Per geografi: Justerad
EBITA-tillvaxt

4%

M Sverige 65%

m Norge 9%
mSchweiz 7%

O Danmark 6%

O Tyskland 5%

[ Storbritannien 4%
0 Ovriga 4%
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Afférsomrddet utvecklar och distribuerar
produkter frén ledande varumarken till bade
professionella kunder och konsument-
marknaden.

Strategi och trender
Afférsomrddet arbetar aktivt med att 6ka
I6nsamheten genom att optimera afférs-
enheternas produktutbud, kassafléden och
afférsmodeller. Fokus ligger pd& att driva orga-
nisk tillvaxt, minska kapitalbindningen, minska
valutarisken och skapa férutsattningar att
snabbt kunna agera pd omvarldsféréndringar
och nya affarsmojligheter som kan uppstda till
foljd av dessa. Affédrsomrddet har en hég andel
konsumentprodukter och héllbarhet ar viktigt
bd&de for dterférsaljare och konsumenter. Inom
affarsomrddet arbetar man aktivt med att
ligga i framkant i produktutveckling samt att
pdverka producenter och samarbetspartners
i sociala frégor som arbetsvillkor.
Afférsomrdédet arbetar ocksd for att gene-
rera synergier och skalférdelar inom bolags-
gruppen med mdlet att 6ka konkurrenskraften
och lénsamheten for afférsenheterna. Detta
uppnds dels genom ett kontinuerligt arbete
med verksamhetsutveckling, dels genom en
férvarvsstrategi med noggrant beaktande av
bd&de den enskilda afférsenhetens prestation
och dess bidrag till gruppen.

Héndelser under dret

Under éret var privatkonsumtionen pé& samt-
liga marknader fortsatt p&verkad av rddande
konjunktur och hogre levnadskostnader. |
Sverige upplevde framfor allt bolag inom
sportbranschen och bolag exponerade mot

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

hus- och byggbranschen lagre efterfrédgan.
Bolag verksamma inom hdéilsa och skénhet ség
dock fortsatt god efterfrégan.

Inom affédrsomrédet fortsatte man under
dret arbetet med att anpassa kostnader
och fokusera pd effektivitetsférbdttrande
dtgdarder. Det var éven stort fokus pd initiativ
inom férsdljning och prissattning for att driva
I&ngsiktig organisk vinsttillvéxt. Avyttringen
av ett antal olénsamma bolag, tillsammans
med dessa operationella initiativ, har skyddat
ldbnsamheten och kommer resulterai ytterli-
gare forbdattringar i takt med att efterfrédgan
kommer tilloaka.

Afférsomrédet var fortsatt pdverkat av
negativ valutautveckling dé majoriteten
av férsdljningen sker i svenska och norska
kronor samt i brittiska pund, medan inkép
skeridollar och euro. R&dande konflikter kring
Suezkanalen orsakade liksom féregéende
&rhoéga och volatila sjofraktskostnader
samt vissa leveransférseningar, vilket ocksd
pdverkade lagernivderna. Affadrsomrddet har
dock ett kontinuerligt fokus pd& att minimera
rorelsekapital vilket hade fortsatt god effekt.

Transaktioner
Under drets forsta kvartal gjordes en sam-
manslagning av bolagen Ulimax, JO Sport,
Tennis fashion, Racketdoktorn och On Target till
afférsenheten ASHE, som nu utgér en ledande
nordisk distributér och varumarkespartner
inom sport och aktiv livsstil.

Under dret avyttrades affarsenheterna
Kranlyft, HOJ TWS, Dimabay samt Swedfarm.

P Foren fullstandig férteckning éver transaktioner
under 2024, se sid. 89-93.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 9576 10 048 9637
Justerad EBITA 801 804 923
Justerad EBITA-marginal, % 8,4 8,0 9,6
Antal medarbetare, st 2280 2477 2417
Antal afférsenheter, st 25 32 85

Nettoomsdttningen for affdrsomrédet minskade med 5 procent till 9 576 MSEK

(10 048) under 2024, negativt pdverkad av drets avyttringar. Den organiska
omsdattningstillvéxten uppgick till 1 procent. Justerad EBITA var i linje med féregdi-
ende &r och uppgick till 801 MSEK (804) och den justerade EBITA-marginalen var
8,4 procent (8,0), positivt paverkad av avyttringar, men dven bolagens l&ngsiktiga
arbete med férsdljnings- och prisinitiativ i kombination med kostnadsfokus och
effektivitetsdtgdrder. Den organiska EBITA-tillvéxten uppgick till -3 procent, med en
viss dterh&dmtning mot slutet av dret.

Nettoomsédttning % Nettoomsdttnings-

tillvéixt
Per vertikal: Per geografi: Justerad

Health and Beauty 31% Sverige 51% EBITA-tillvéixt
Home and Living 29% Norge 16%
Niche Businesses 27% Storbritannien 11%
Sports, Clothing Schweiz 4%
and Accessories 13% Danmark 4%

Tyskland 4%

Ovriga 10%
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Affarsomrade Industry

Afférsomrdédet fokuserar pd traditionella
B2B-industribolag inom tung och medel-
tung industri, tillverkning och automation.

Strategi och trender

Afférsomrdadet arbetar strategiskt med att
vidareutveckla smé& och medelstora hégkvali-
tativa industribolag inom olika branscher och
geografier i syfte att skapa l&ngsiktigt hogre
Idnsamhet. | arbetet ingdr bland annat att till-
féra kompetens, finansiering samt skapa férut-
sattningar for kunskapsutbyte och samarbete
mellan afférsenheterna.

Genom den diversifierade strategin ges
exponering mot olika underliggande driv-
krafter och trender. En viktig trend ér den mot
digitalisering och automation inom industrin
som ger sdvdl nya afférsmojligheter och ékad
konkurrenskraft som férbdttrad effektivitet.
Automationslésningar, uppkopplade produk-
tionssystem och ékad datautvinning férbdttrar
produktivitet, kvalitet och energieffektivitet.
Detta gynnar flertalet aff&rsenheter som
utvecklar avancerade automationslésningar,
men daven affdrsenheter som effektiviserar sin
produktion med hjdlp av automation.

En annan l&ngsiktig trend inom automation
&rhemtagning av produktion frain Idgkostnads-
lander till Sverige och Europa (reshoring). Auto-
mationslésningar moéjliggoér hogre
produktivitet, vilket tillsammans med minskade
transportkostnader kompenserar fér de hégre
produktionskostnaderna. Samtidigt medfor
den geografiska ndrheten och kortare trans-
portvagar minskade utsldpp, kad kontroll dver
leverantérer och forsérjningskedjor, samt
forbattrade arbetsvillkor.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hdandelser under dret

Osdkerheten i omvdriden kvarstod under
dret vilket ledde till att det generella senti-
mentet var i nivé med slutet av féregdende
ar. Efterfrdgan var ndgot svagare for bolag
med exponering mot konsumentmarkna-
den, sarskilt den nordiska, och delar av bygg-
industrin, frémst i Storbritannien. Dédremot
var efterfrégan fortsatt stabil fér bolag som
erbjuder automationsldsningar samt for flera
metallbearbetningsbolag och bolag verk-
samma inom infrastruktur. Négra bolag med
exponering mot Asien upplevde en viss dter-
hamtning under slutet av dret, vilket del-

vis kompenserade foér svagare marknader i
Europa.

Aret praiglades av fortsatt hogt fokus p&
kontinuerliga produktivitetsférbattringar,
rationaliseringar och andra &tgdarder for att
férbattra lbnsamhet och organisk vinsttillvéxt.
Dartill fortsatte arbetet med att séinka kapital-
bindningen i bolagen, bland annat genom att
reducera komplexitet, optimera lagernivaer
samt férbdttra kund- och leverantérsvillkor.

Transaktioner
Under d&ret avyttrades afférsenheten
Smederna och verksamheten inom afférs-
enheten Vogt.

Ett mindre tilldggsforvary till en befintlig
afférsenhet genomférdes.

P Foren fullstandig forteckning Gver transaktioner
under 2024, se sid. 89-93.

AFFARSOMRADEN

Nyckeltal

MSEK 2024 2023 2022
Nettoomsdttning 14 416 14662 13288
Justerad EBITA 1548 1646 1460
Justerad EBITA-marginal, % 10,7 1,2 1,0
Antal medarbetare, st 5053 5147 5276
Antal afférsenheter, st 37 39 39

Nettoomsdttningen for affdrsomrédet minskade med 2 procent till 14 416 MSEK
(14 662) under 2024. Den organiska omsdttningstillvéxten uppgick till -2 procent.
Justerad EBITA minskade med 6 procent till 1548 MSEK (1646), och den justerade
EBITA-marginalen uppgick darmed till 10,7 procent (11,2). Afférsomrédets fokus pd
operationella férbattringar @mnar bidra positivt i takt med att efterfrdgan dter-
h&mtar sig. Den organiska EBITA-tillvéxten var -6 procent.

Nettoomsdttning %

Per vertikal:

W Industrial Technology 37%
B Products 32%
B Automation 31%

Per geogrdfi:

m Sverige 29%

M Tyskland 14%

M Storbritannien 13%

B USA %

@ Norge 5%

b Schweiz 4%
Ovriga 24%

Nettoomsdttnings-
tillvéixt

-2%

Justerad
EBITA-tillvaxt

-6%
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Allman information

Om hdllbarhetsrapporten

I denna rapport beskrivs Storskogens vésentliga héllbarhetsfrédgor och uppsatta
mal samt hur héllbarhetsarbetet drivs och styrs. Hallbarhetsrapporten inkluderas

i drsredovisningen fér 2024 och utgér Storskogens lagstadgade héllbarhets-

rapport.

Grunden for rapporten bygger pd kontinuerliga intressentdialoger, Storskogens
dubbla vasentlighetsbeddmning samt rapportering fréin samtliga av Storskogens
afférsenheter. For 2024 har Storskogen pdborjat en anpassning av rapporten infor
rapportering enligt Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som bérjar
géalla formellt frédn och med verksamhetsdret 2025. Denna hdéllbarhetsrapport
uppfyller dnnuinte alla aspekter av CSRD och ESRS.

Som endel av rapporten finns hdllibarhetsnoter vilka framgdr av sid. 136-159.

Hallbarhetsstyrning

Storskogen sdkerstdller att koncernens
mest vasentliga hdllbarhetsfrdgor hante-
ras effektivt och att de mdl som faststallts
ihdllbarhetsstrategin nds. Styrningen pd
koncernnivé omfattar b&de koncernled-
ningen och styrelsen, vilka tillsammans
ansvarar fér att arbetet bedrivs med en
tydlig struktur och klara riktlinjer.
Storskogens hdéllbarhetsarbete bygger pd
ettledningssystem med gemensamma
policyer, riktlinjer, dvergripande matbara
mal samt detaljerade handlingsplaner.
Arbetet praglas av en kontinuerlig process
med fokus pd uppféljning, dokumentation,
utvardering och forbdttring, dar férsiktig-
hetsprincipen drintegrerad ibdde héllbar-
hetspolicyn och verksamhetsprocesserna.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Styrelsens och ledningens roll och ansvar
Styrelsen har det yttersta ansvaret for kon-
cernens hdllbarhetsarbete och den évergri-
pande hdllbarhetsstrategin, dér hdllbarhet
utgdr en integrerad del av vardeskapandet.
Detta inkluderar att drligen anta hallbar-
hetsstrategin och godkénna den dubbla
vasentlighetsbeddmningen. Styrelsens hdll-
barhetsutskott granskar och évervakar hall-
barhetsmadlen, strategin, redovisningen, risk-
hanteringen samt efterlevnaden av lagkrav,
policyer och uppférandekoder. Utskottet
sdkerstdller att styrelsen har adekvat insikt i
hdllbarhetsarbetet genom att drligen utvar-
dera kompetensen och identifiera eventu-
ella kunskapsluckor, vilket vid behov kom-
pletteras med riktade utbildningsinsatser.

HALLBARHETSRAPPORT

Storskogen arbetar ldngsiktigt med hallbarhet och har ett dtagande attblien
nettonoll-organisationilinje med Science Based Targets initiative (SBTi).

Under 2024 har Storskogen tagit flera viktiga steg inom sitt klimatarbete:

 Publicering av en TCFD-rapport, som
beskriver Storskogens klimatrelaterade
risker och maojligheter.

- Inldmning av Storskogens klimatmal fér -
SBTi-validering, for att sékerstdlla att de
ar vetenskapligt baserade och i linje med
Parisavtalets mail.

Koncernledningen har det operativa
ansvaret for att driva och folja upp héllbar-
hetsarbetet.

Storskogens hdllbarhetschef leder och
vidareutvecklar hdllbarhetsarbetet for hela
bolagsgruppen och rapporterar till Stor-
skogens verkstdllande direktoér. Genom
regelbunden uppféljning av att alla
affarsenheter efterlever faststdllda policyer
och bedriver ett &ndamdlsenligt hallbar-
hetsarbete, via sina respektive styrelser,
skapas férutsattningar for att vidta néd-
véndiga &tgdrder for att minimera miljo-
pdverkan. Samtidigt ges varje enhet flexibi-
litet att anpassa sina insatser utifréin
specifika behov och lagkrav.

* Framtagande av en klimatomstdlinings-

plan, som visar hur Storskogens ska minska
sina utslépp och nd sina klimatmal.
Publicering av en klimatrapport, som
sammanfattar drets arbete, inklusive mal,
risker och planer, fér att ge en tydlig bild
av Storskogens klimatarbete och framsteg.

Hdllbarhetsrelaterade policyer
faststallda av styrelsen
Alla héllbarhetsrelaterade koncern-
overgripande policyer inom Storskogen
revideras &rligen och antas av styrelsen.
Identifierade inverkningar, risker och
mojligheter tas d& i beaktande.
Storskogens uppférandekod fungerar
som en central riktlinje fér hur Storskogen
bedriver sin verksamhet pd& ett afférsetiskt
sattochienlighet med gdllande lagar och
férordningar. Den omfattar samtliga med-
arbetare, styrelser samt stérre leverantdrer
och underleverantérer inom koncernen.
Férutom uppférandekoden finns koncern-
overgripande policyer fér bland annat anti-
korruption, arbetsmiljo, jimstdalldhet och
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mangfald samt en visselbl&sarfunktion,
vilka tillsammans ger en tydlig ram fér héll-
barhetsarbetet.

Ilinje med Storskogens decentraliserade
styrmodell ansvarar vd i varje afférsenhet
for att sdkerstdlla att verksamheten bedrivs
i enlighet med koncernens policyer.
Affarsenheterna har mojlighet att komplet-
tera de koncernévergripande policyerna
med egna riktlinjer och program i séval
koncernoévergripande frégor som egna
vésentliga héllbarhetsfréigor som inte téicks
av koncernens policyer. Dessa kan vid
behov innefatta strédngare krav én koncer-
nens standard eller anpassningar efter
lokala lagkrav.

Policyer faststdllda av Storskogens styrelse

Uppférandekod

Visselblasarpolicy

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Sanktions-
forleverantorer policy

Incitamentssystem

Storskogen arbetar med att utforma ett
incitamentssystem for att frémja ett Idng-
siktigt vardeskapande och ett effektivt
hallbarhetsarbete inom hela koncernen.
Exempelvis &r minskning av klimatpéver-
kande utslapp en KPI for ledningenidet
l&ngsiktiga incitamentsprogram som
godkdndes av bolagsstdmman 2022.

Tillbérlig aktsamhetsprocess

Storskogen har etablerat en tillborlig
aktsamhetsprocess som omfattar hela
vardekedjan, med sdrskilt fokus p& mansk-
liga rattigheter och miljé. Denna process,
grundad pé& FN:s principer och OECD:s rikt-
linjer, syftar till att identifiera, férebygga,
mildra och redovisa negativ pdverkan.

Jamstdlldhets- och
mangfaldspolicy

Policy mot
penningtvatt

Genom regelbundna leverantérsgransk-
ningar och riskbeddémningar kartliggs
sociala och miljdmassiga risker, sarskilt i
vardekedjans mest péverkade omrdaden.
Sedan 2021 har Storskogen utvecklat denna
process genom riskutvarderingar, e-utbild-
ningar och integrering i ledningssystem.
Storskogens centrala organisation stédjer
afférsenheterna i att genomféra aktsam-
hetsprocesser och sékerstdller via styrelse-
arbetet i respektive affdrsenhet att hante-
ringen &r adekvat och proportionerlig.
Storskogens huvudrisker inkluderar arbets-
miljo, arbetsvillkor och miljdpdverkan,
sarskiltileverantdrskedjan. Fér att hantera
dessa risker har Storskogen infért héllbar-
hetskrav och genomfér regelbundna upp-
féljningar, vilket mojliggdr en ansvarsfull

Kommunikations- Hallbarhetspolicy
policy HQ

IT-policy Hallbarhetspolicy

Uppférandekod for medarbetare
Beskriver det beteende som férvéintas av medarbetarna och ligger till grund fér andra policyer

Kvalitetspolicy

Finanspolicy

Arbetsmiljépolicy
koncern koncern policy

HALLBARHETSRAPPORT

hantering av b&dde manskliga rattigheter
och miljé.

Riskhantering och interna kontroller
avseende héllbarhetsrapportering

For att sakerstdlla tillférlitlighet och trans-
parens i hdllbarhetsrapporteringen avser
Storskogen att uppratta ett ramverk for
riskhantering och interna kontroller under
2025. Genom detta ramverk kommer risker
som kan pdverka datakvalitet, spdrbarhet
ochregelefterlevnad, exempelvis enligt
CSRD, att identifieras, beddmas och hante-
ras systematiskt. De interna kontrollerna
kommer att omfatta kvalitetssékring av
insamlade data samt regelbundna
granskningar och revisioner for att sGiker-
stalla korrekt rapportering.

Arbetsmiljépolicy Storskogen
HQ
Antikorruptions-
: Gemensamma

: férkoncernen

Bolagsspecifika

Miljépolicy
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Strategi, affdérsmodell och véardekedja

Hallbarhet i afférsmodellen -
motstandskraft genom diversifiering
Storskogen dager och utvecklar smd och
medelstora féretag for att skapa mot-
sténdskraft och 16nsam tillvéxt. | gruppen
ingdr 15 affdrsenheter verksamma inom
afférsomrédena Trade, Industry och
Services.

Storskogens diversifierade bolagsgrupp,
bé&de geografiskt och verksamhetsmdssigt,
skapar uthdllighet éver konjunkturcykler
och minskar risker. Genom diversifieringen
skapas dven motsténdskraft i hdllbarhets-
fr@gor. Storskogen har exempelvis identifie-
rat klimatrelaterade risker, sésom dkade
kostnader for utslépp samtinférandet av
nya krav och regleringar, som faktorer som
potentiellt kan begransa befintliga afférs-

Storskogens héllbarhetsprocess

Forvarv

2

Introduktion

Utvdrdering

Inom 3 mdn

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inom 6-9 man/
ddarefter
minst arligen

modeller. Medan ett afférsomréde kan
pdverkas negativt av klimatrelaterade
effekter kan andra affédrsomrdden dra nytta
av mojligheterna. Det finns exempelvis en
vaxande efterfrdgan pd utsléppsreduce-
rande produkter och tjénster vilket skapar
nya produktutvecklingsmojligheter.

Med mdlsattningen att vara en I&ngsiktig
dagare ar det centralt att beakta vasentliga
héllbarhetsfaktorer i det I6pande arbetet
med att férvarva och utveckla bolag. Stora
globala utmaningar, som klimatférénd-
ringar, knappare naturresurser och att
sdkerstdlla ett gott samhdalle fér en véx-
ande befolkning, har lett till en kraftfull for-
andringsprocess i samhadallet, med ny lag-
stiftning och nya konsumtionsmoénster och
kundpreferenser som féljd.

4

Maloch
atgardsplan

Inom 6-9 man

5

Strategisk Lépande hallbar-
diskussion hetsarbete

Inom 12 maén

6

Rapportering
och uppféljning

Kvartalsvis/&rligen

Storskogen beddmer kontinuerligt hur
vésentliga hdllbarhetsaspekter kan
pdverka sé&val den egna afférsmodellen
som afférsenheternas afférsmodeller. For-
utom att Storskogen mdste ta ansvar for
sina risker och sin negativa inverkan p&
manniskor och milj6 skapar en hdllbar
affarsmodell dven attraktiva affarsmojlig-
heter. Tillsammmans med afférsenheterna
och deras kunder kan Storskogen utveckla
nya och bdttre lbsningar och produkter
som har en positiv p&verkan pd samhdlls-
utvecklingen.

Hdllbarhetsarbetet i affdrsenheterna
Storskogen foérvéntar sig inte att alla afférs-
enheter uppfyller samtliga av bolagsgrup-
pens foérvantningar avseende haéllbarhet
vid tilltréde. D&dremot ska affédrsenheterna
ha formd&gan och férutsattningarna att nd
Storskogens forvantningar dver tid. Att
stotta utvecklingen av afférsenheternas
héllbarhetsarbete dr en viktig del av hur
Storskogen skapar varde som agare.
Vasentliga héllbarhetsfrégor for afférs-
enheterna hanteras av affdrsenheternas
ledning och beslutas i respektive styrelse.
Inom varje styrelse finns representanter
fréin Storskogen. Eftersom afférsenheterna
ar verksamma inom skilda branscher stér
de infor olika utmaningar och mojligheter.

HALLBARHETSRAPPORT

Trots en decentraliserad styrmodell &r
Storskogens gemensamma férvéntan pdé
samtliga afférsenheter att de ska:

a) bevaka, identifiera och agera pé
vasentliga risker och majligheter inom
relevanta héllbarhetsomrdden. Detta
inkluderar omrd&den som pdaverkar eller
forvantas pdverka afférsenhetens
affarsmodell, konkurrenskraft och/eller
finansiella stallining pd kort, medellding
och l&ng sikt.

b) sdtta relevanta och métbara mal for de
mest vasentliga hdllbarhetsaspekterna
och sedan genomféra aktiviteter for att
n& dem.

c) ta fram och implementera de relevanta
styrdokument och instruktioner, utéver
de koncerngemensamma, som krévs for
att stédja afférsenhetens hdllbarhets-
arbete och nd uppsatta mal.

d) ageraienlighet med principernai
Storskogens uppférandekod samt andra
policyer och stdlla sig bakom koncern-
gemensamma mal.
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AFFARSOMRADEN .

Agande genom god bolagsstyrning och
HALLBARHETSRAPPORT hélibarhetsprocess .

Ndar Storskogen har tilltratt en ny afférsenhet introduceras
» ALLMAN INFORMATION Storskogens hdllbarhetsprocess och bolagsgruppens

styrdokument for afférsenhetens ledning. Under afférs-
enhetens forsta dr i Storskogen ska ledningen ta fram en
atgdrdsplan for héllbarhetsarbetet som inkluderar vésent-
lighetsbeddmning, mdl, nyckeltal, styrdokument och
instruktioner. Det &r afférsenhetens ledning och styrelse
som ansvarar fér enhetens vasentliga héllbarhetsfragor.
Uppféljning sker minst en géing per &rinom ramen for
affdrsenhetens styrelsemaoten, dar hdllbarhetsarbetets
framsteg och utmaningar diskuteras som en stéende
punkt p& dagordningen.

Om hdllbarhetsrapporten
Hdllbarhetsstyrning

Strategi, afférsmodell och vérdekedja

Storskogens vasentliga
hallbarhetsfragor

MILJOINFORMATION Ratt hdllbarhetskompetens en férutséttning for

vérdeskapande

Afférsenheterna ges stdd vid implementering av Stor-
skogens hdllbarhetsprocess, bdde I6pande och genom
styrelsearbetet. Detta kréver att de medarbetare pd
Storskogen som stoéttar afférsenheterna genom styrelse-
arbetet har relevant hdllbarhetskompetens. For att 6ka
kunskapsnivén genomgdr medarbetare pd Storskogens

SOCIALA UPPLYSNINGAR

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE huvudkontor en obligatorisk hdllbarhetsutbildning, som
. aven har gjorts tillganglig for Storskogens styrelse. | syfte
RAKENSKAPER att hoja afférsenheternas kompetens ar denna utbildning
. &ven obligatorisk for vd:ar och héllbarhetsansvariga i
HALLBARHETSNOTER afférsenheterna. For att hoja kunskapsnivan ytterligare
inom bolagsgruppen samt lyfta fram goda exempel
STORSKOGENS AKTIE samlas afférsenheterna flera génger per &rinom ramen

for Storskogens hdllbarhetsnatverk. I ndtverket kan afférs-
enheterna ta del av information, utbildning och inspiration,
utbyta erfarenheter och samarbeta kring praktisk imple-
mentering.

<+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024 Thermica, Norge
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Storskogens vérdekedja

Storskogens affdrsenheter &r verksamma inom ett brett
spektrum av geografier och sektorer. Storskogens vérde-
kedja innebdr sdledes ett visst mdtt av komplexitet och i
detta skede har aktiviteter identifierats pd en dvergripande
niva for att skapa forstéelse for och kartléigga var Stor-
skogen har vasentliga inverkningar, risker och mojligheter.

Storskogen har en negativ pdverkan pd& miljon, i forsta
hand genom utsl&pp och avfall. Storskogen har dven ett
ansvar att sdkerstdlla goda arbetsvillkor, utan krankningar
av manskliga rattigheter, i hela vardekedjan.

Storskogen arbetar med ett stort antal leverantérer inom
en mangd olika omrdden, varav ménga ar placerade i det
land dér verksamheten bedrivs, men flertalet finns éveni

HALLBARHETSRAPPORT

ldnder utanfér Storskogens geografiska marknader. Fér att
beddma och utvérdera Storskogens stérsta risker i leveran-
torsledet anvands en riskvarderingsmodell i arbetet med
afférsenheterna (for mer information se sid. 43-44). En stor
andel av Storskogens relationer bygger pd ldngsiktiga
samarbeten ddr det finns en god dialog och mojlighet att
identifiera och diskuterarisker i leverantérsledet.

Uppstroms S Egnaverksamheten - -..oooeii Nedstroms
R&material Produktion Ovriga produk- Logistikoch Arbetsplats Egen produktion Egen personal Transport Anvandning av Atervinning,
teroch tjanster transport produkter och tjanster avfall

Uppstroms

| Storskogens uppstréoms vardekedja finns sociala och
miljomdassiga inverkningar kopplade till framférallt inkdp av
rdmaterial inom respektive afférsomréde och samarbete
med leverantorer.

Affarsomrdde Services bestdr av 53 afférsenheter som
erbjuder ett brett spektrum av tjanster, framst inom infra-
strukturarbeten, frakt och spedition, tekniska installationer
samt digitala tjénster. Bolagen inom afférsomrddet koper
bland annat in entreprenadtjénster, byggmaterial och
transporter. Leverantdrerna finns till 95 procent inom Sverige.

Affarsomréde Trade utgors av 25 affdrsenheter som
erbjuder ledande varumérken och distribuerar produkter
inom bland annatinredning, h&rvérd och kosmetika, tréining
och friluftsliv samt professionell utrustning till industri och
tjainstebolag. Inképen bestdr av en bred variation av pro-

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

dukter i material som textil, keramik, plast, jarn, aluminium,
glas och trd. Leverantérerna finns frémst i Europa och Asien.

Affarsomrdade Industry bestdr av 37 affarsenheter som
erbjuder avancerade automationslésningar, hégkvalitativ
tillverkning och tung teknik. Huvudsakliga inkdp bestar av
r&dmaterial i form av metaller som stdl, aluminium, zink, men
dven mat, diverse komponenter samt apparater och verk-
tyg. Leverantérerna finns frémst i Europa och Asien.

Den egna verksamheten

Inom den egna verksamheten &r det fraémst genom Stor-
skogens arbetsplatser, och genom de medarbetarna som
arbetar ddr, som Storskogen har identifierat vésentliga
inverkningar, risker och mojligheter. Flera verksamheter,
framstinom Industry, har egen tillverkning och darmed
ocks@ utslépp inom ramen for Scope 1.

Nedstroms
Fokus for affdrsomréde Industry ar framfoér allt B2B-forsalj-
ning till traditionella industribolag inom tung och medel-
tung industri, tillverkning och automation. Affédrsomréde
Services riktar sig till specifika B2B-nischer och kunderna
finns inom privat och offentlig sektor med tyngd inom fast-
ighet, bygg och anlédggning, myndigheter, speditdrer och
hamnar. Kunderna inom Trade ar framfoér allt &terforsdljare
verksamma inom exempelvis heminredning, bygg, sport
och fritid, skdnhet och fordonsbranschen. Merparten av
férsaljningen ar B2B och en mindre andel sdljs direkt till
konsument.

Storskogens nedstroms péverkan ér séledes som storst
vid transport, anvéndning av produkter och tjédnster samt
avfall.
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Storskogens intressenter

Storskogen fér en kontinuerlig dialog med bolagets intressenter for att fédnga upp

forvantningar och krav fréin koncernens omvérld. Dialogen ligger ocksé till grund for vilka

hdllbarhetsfréigor som prioriteras och vilken betydelse dessa fréigor har for olika intressenter.
Storskogen har identifierat kunder, medarbetare, afférsenheter, d§gare och investerare,

lokalsamhadllen runt afférsenheterna samt leverantérer som sina viktigaste intressenter.

Intressentdialog

Kunder

Medarbetare

Afférsenheter

Agare och investerare

Lokalsamhdallen runt

affarsenheterna

Leverantorer

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kundmoten, kundservice, hemsidor, sociala medier,
kundundersdkningar och massor.

Medarbetarundersdkning, I6pande avstémning med
chefer och kollegor, &rlig mdl- och utvecklingspro-
cess, utbildningar.

Lopande avstdmningar, styrelsemaoten, utbildningar
och workshops samt digitala plattformar och sam-
arbetsforum.

Investerarmaoten, finansiella rapporter, kapitalmark-
nadsdagar.

Dialogmoéten med lokala myndigheter, samarbeten
med samhdllsorganisationer, deltagande i bransch-
relaterade evenemang och sponsring av lokala pro-
jekt eller initiativ.

Upphandlingar och forfrégningar, sjalvskattnings-
enkater, revisioner, I6pande uppdateringar i projekt.

Prioriterade fragor

Tillgéng till héllbarhetsdata, transparens och spérbar-
het i leverantoérskedjan samt kvalitet och pdlitlighet.

Jamstdalldhet och lika mojligheter, arbetsmiljé och

sakerhet, kompetensutveckling och karriGrmaojligheter.

Klargérande och flexibilitet i hallbarhetskrav, tillgdng
till koncernens ndatverk och resurser samt besluts-
autonomi.

Vetenskapliga klimatmdl och klimatomstaliningsplan,
hdllbarhetsrisker och finansiell pdverkan, ESG-ratings.

Positiv samhdallspdverkan, hdllbar utveckling, arbets-
mojligheter och lokalt engagemang.

Stabilitet och l&ngsiktiga affdarsrelationer, efterlevnad

hdllbarhetskrav och uppférandekod, transparens i krav

och férvantningar.

M\ L

BARHETSRAPPORT
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Allmdn information

Storskogens vdsentliga hallbarhetsfragor

Under 2024 har Storskogen utvecklat sin vésentlighets-
beddmningilinje med CSRD. Den dubbla vésentlighets-
beddmningen fokuserar bdde pd inverkansvdasentlighet
(hur storskogen p&verkar manniskor och milje) och finansiell
vasentlighet (hur héllbarhetsfrégor paverkar Storskogens
ekonomiska varde). | praktiken innebdr detta att Storskogen
behoéver identifiera och redogéra for hdllbarhetsfaktorer
som d&r relevanta for b&de afférsverksamhetens pdverkan
pd& omvdarlden och de ekonomiska risker eller mojligheter
som hdllbarhetsaspekter kan medfora.

Storskogens vésentliga inverkningar, risker och maéjligheter

Klimat-
férandringar
Denegna
arbetskraften .
@ Resursanvandning

och cirkulér ekonomi

Arbetstagare
ivardekedjan

E2 — Féroreningar
E3 - Vatten och marinaresurser
E4 - Biologisk méangfald och
ekosystem i
o " Ansvarsfullt
S3 — PAverkade samhdllen @ féretagande

S4 - Konsumenter och slut-
anvdndare

Inverkansvésentlighet

I analysen har féljande omréden faststallts som vésentliga
pd koncernnivd:

El1 - Klimatférandringar

E5 — Resursanvandning och cirkulér ekonomi

S1- Den egna arbetskraften

S2 - Arbetstagare i vérdekedjan

G1 - Ansvarsfullt féretagande

Dessa omréden reflekterar Storskogens mest kritiska
hdllbarhetsprioriteringar. Frémsta skillnaden sedan tidigare
ar att omrédet resursanvéandning och cirkulér ekonomi har
tillkommit och péverkade lokalsamhdllen har fallit bort.

HALLBARHETSRAPPORT

P& koncernivd beddms E2 (Féroreningar), E3 (Vatten och
marina resurser), E4 (Biologisk méngfald och ekosystem),
s3 (P&verkade samhallen) och $4 (Konsumenter och slut-
anvéndare) inte vara vasentliga hdllbarhetsfrégor. Inom
dessa omréden férekommer dock dmnen som dér véisent-
liga for specifika affdrsenheter. For att ge tydligt stéd och
riktlinjer till affédrsenheterna ddar dessa aspekter ar aktuella
har Storskogen valt attinkludera ett dtagande i hdlibar-
hetspolicyn for respektive aspekt.

Finansiell véisentlighet

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inverkningar

El - Utslapp: Utsi&ppen genom direkta och indi-
rekta vaxthusgasutsl@pp inom verksamheter och
leverantdrskedjor bidrar till att 6ka den globala
uppvarmningen.

E5 - Resursanvdndning: Resursanvandning i
linjéra affarsmodeller pdverkar miljon negativt
genom ineffektivanvéndning av naturresurser
och 6kad avfallsproduktion.

S1- Arbetsmilj6: Arbetsmiljo och arbetsvillkor
inom verksamheterna pdverkar medarbetarnas
hdlsa och véalbefinnande, vilket kan leda till arbets-
relaterad ohdlsa och minskad produktivitet.

S2 - Vardekedja: Bristande hénsyn till arbets-
forhallanden och ménskliga rattigheter hos leve-
rantérer och underleverantérer kan ha negativ
pdverkan pd arbetsvillkor och sociala forhallan-
denivardekedjan.

Risker

E1 - Overgdngsrisker: Andringar i kimatrelaterad
lagstiftning eller policy, sésom koldioxidprisséitt-
ning, kan éka kostnaderna for vaxthusgasutslapp
och minska marginalerna pé& medell&ng (2-6 &r)
och l&ng sikt (7-20 ér).

E1- Fysiska risker: Akuta klimatrelaterade hén-
delser som déversvémningar och stormar kan
orsaka leveransférseningar och ¢kade driftkost-
nader, vilket pé&verkar ldnsamheten negativt pé
medelléing och l&ng sikt.

E5 - RAvarubrist: Brist pd kritiska révaror och pro-
dukter kan uppstd pd grund av hog efterfrdgan i
omstdliningen till en mer héllbar ekonomi. Detta
kan leda till bkade insatskostnader, lagre intdkter
pd grund av produktionsbegrénsningar och
okade utvecklingskostnader.

G1 - Affdrsetik: Otydliga rutiner och bristfdalliga
kontrollsystem kan leda till mutor och korruption,
sdrskilti hoégrisklénder. Detta kan resulterai
okade kostnader for juridiska processer och
intaktsforluster till foljd av skadat rykte.

Majligheter

El - Klimatrelaterade méjligheter: Inga
koncernévergripande materiella majligheter har
identifierats for Storskogen, men flera betydande
mojligheter finns pd vertikalnivd, sésom okad
efterfrégan pd produkter och tjéinster med lagre
utslapp och forbattrad resurseffektivitet.
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Allmdn information

Avsnitten Milj6 och Samhdllsansvar
innehdller en kortfattad rapportering pd
dessa omréden dd viss information anses
vara vésentlig dven om omrédenainte
beddms vara vésentliga pd koncerniva.

Process for véisentlighetsbedémning
Storskogen ser 6ver sin vasentlighets-
beddmning drligen for att sakerstalla att
alla vésentliga héllbarhetsrelaterade
inverkningar, risker och majligheter identi-
fieras. Frén och med 2024 uppfyller
beddmningen kraven i European Sustaina-
bility Reporting Standard (ESRS).

2023 d&rs beddémning genomfordes i
samarbete med 2050 Consulting, dé&
grunden lades for en strukturerad metod
fér den dubbla vésentlighetsbeddémningen.
Under 2024 fértydligades och uppdatera-
des metodiken ytterligare. | processen ingdr
genomférandet av en omvdéridsanalys
samt kontinuerlig dialog med Storskogens
intressenter.

Nedan beskrivs de olika stegeniproces-
sen for Storskogens dubbla vésentlighets-
beddbmning.

Inverkansvdsentlighet

Varje héllbarhetsédmne som skulle kunna
vara vasentligt for Storskogen podngsdtts
mellan1och 75 ddr ett resultat dver 50
beddms som vdasentligt. Férutom denna
kvantitativa podng gors dven en kvalitativ
beddmning av varje dmne, vilket ger ytterli-
gare insikter och nyanser i vésentlighetsbe-
démningen. Parametrar for beddémningen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

inkluderar skala, omfattning, dterstallbarhet

och sannolikhet fér inverkan.

Finansiell vésentlighet

Den finansiella vasentlighetsbeddémningen

fokuserar pé den beddmda finansiella
effekten av hdllbarhetsrisker och -mojlig-
heter. Varje risk och mojlighet beddms uti-
fr&dn sannolikhet och konsekvens pé kort,
medell&ng och l&dng sikt, enligt en skala
frdn 1till 25. Resultat p& N eller hogre
beddms som vasentliga, vilket signalerar
betydande finansiell risk.

Konsolidering av resultat och slutlig
granskning

For att faststalla véisentlighet pd koncern-
nivé genomfors separata analyser av
inverkansvdasentlighet och finansiell
vésentlighetinom varje affdrsomrdde och
vertikal. Hallbarhetschefen leder arbetet
och samordnar processen med input fr&n
affarsomrédesteamen som bidrar med
sina insikter och analyser. Resultaten frén

dessa analyser sammanstdlls pé koncern-
nivd, dar ett genomsnitt berdaknas for varje

hdllbarhetsémne. Ett genomsnitt dver 50
anses indikera vasentlighet for koncernen.
Den kvalitativa beddmningen anvdnds
ocksa for att séikerstdlla attinga betydel-
sefulla aspekter forbises.

Om ett hdllbarhetsémne framkommer
som vasentligt ur ett inverkansperspektiv
och/eller finansiellt perspektiv anses det
vara vasentligt for Storskogen.

HALLBARHETSRAPPORT
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Miljéinformation™
.

Vésentliga fragor

Klimatférdndringar:

+ Begrdnsning av klimat-
férandring

+ Energi

Resursanvdndning och
cirkuldr ekonomi:

» Resursinfléden

» Resursutfléden

- Avfall

Atagande

Vi &tar oss att minimera var
miljopdverkan och bidra till att
bevara planetens resurser genom
féljande dtgdrder:

Minska véaxthusgasutslapp

Vi arbetar aktivt for att reducera
vara utsldpp genom hela varde-
kedjan och anpassa verksam-
heten for att méta klimatfor-
andringar.

Frémja en cirkulé@r ekonomi

Vi arbetar for att anvanda resur-
ser effektivt, minska avfall och
frémja atervinning samt &ter-
anvandning.

Delmal - FN:s Agenda 2030

Delmal12.5 - Minska méngden
avfall markant.

Delmdl12.6 — Uppmuntra féretag
att tilldmpa hallbara metoder och
hdllbarhetsredovisning.

Delmal13.3 - Oka kunskap och
kapacitet for att hantera klimat-
féréndringarna.

Kortsiktiga klimatmal:

Scope 1 och 2: Minska de absoluta
vaxthusgasutsldppen med 42 pro-
cent till 2030, fran basdret 2023.

Scope 3: Minska vaxthusgas-
utsldppen med 64 procent per
MSEK vérdeaddering till 2034, frén
basdret 2023.

Langsiktiga klimatmat:

Scope 1 och 2: Minska de absoluta
vaxthusgasutsléppen med 90 pro-
cent till 2050, frédn basdret 2023.

Scope 3: Minska vaxthusgas-
utsl@ppen med 97 procent per
MSEK vardeaddering till 2050, frén
basdret 2023. Mal for resurs-

anvandning och cirkular ekonomi
sdtts 2025.

e
- -

Utfall 2024

Scopeloch 2: Okade med
9 procent.

Scope 3: Okade med
9 procent per MSEK varde-
addering.

I-LALLBARHETSRAPPORT
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Miljéinformation

Upplysningar enligt EU:s taxonomi

Storskogen redovisar ekonomiska aktivite-
ter som omfattas av taxonomin (eligibility)
baserat pd omsattning, kapitalutgifter
(CapEx) och driftsutgifter (OpEx). Daremot
rapporteras ingen férenlighet (alignment)
fér 2024, dé det fortfarande rdder osdker-
het kring hur den ska styrkas och hanteras.

Uppfyllande av minimiskyddsdtgérder
enligt EU:s taxonomireglering

Storskogen strévar efter att bedriva sina
verksamheter pd ett ansvarsfullt sétt och
félja de etiska och sociala riktlinjer som fast-
stdlls i EU:s taxonomiférordning. Féretaget
harimplementerat &tgdérder for att séker-
stalla respekt for ménskliga rattigheter och
arbetsratt, med sarskilt fokus pd& jamstalld-
het och inkludering inom afférsenheterna.
Storskogen har dven tydliga principer for att
motverka korruption och mutor, som en del
av sitt hdllbarhetsarbete.

Storskogen sdkerstaller efterlevnad av
skatteregler genom transparent och
ansvarsfull skattepraxis. Storskogen arbetar
aktivt for att uppratthdlla rattvisa konkur-
rensférhdllandenialla afférsrelationer.
Storskogen strévar efter att kontinuerligt
forbattra och rapportera dtgdrder inom
dessa omrdden for att sdkerstélla uppfyll-
nad av minimikraven enligt EU:s taxonomi-
reglering.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Afféirsenheter inom Storskogen

som omfattas

Storskogen har flera afférsenheter som
till nédgon del omfattas av EU:s taxonomi,
specielltinom miljomalen Begrénsning av
klimatforandringar ("CCM”) och Omstall-
ning till en cirkulér ekonomi ("CE”). De flesta
av afférsenheterna som omfattas inom
CCM fungerar som "méjliggérare”. Det
betyder att deras egna verksamheter inte
genererar stora utslépp och inte behdver
genomgd stora forandringar for att
anpassa sig till ett koldioxidsndlt samhdlle
utan att de i stallet erbjuder [6sningar som
hjalper andra féretag att minska sin klimat-
pdverkan.

Exempel pd detta ér att erbjuda kunder
r&idgivning kring hur de kan uppfylla taxo-
nomin i byggprojekt som afférsenheterna
arendelay, eller forinstallatérer att utdka
erbjudandet for installation av solceller och
laddstolpar. For Storskogen innebdr detta
att taxonomin kan anvéandas for att forutse
vilka tjénster afférsenheternas kunder allt-
mer kommer att efterfréga. Detta ger en
solid grund for strategiska diskussioner
inom aff&rsenheternas styrelser.

Taxonomitabeller

P For merinformation se not H1, sid. 151.

HALLBARHETSRAPPORT
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Miljéinformation

Klimatférandringar

Storskogen har ett ansvar att minska verksamhetens
negativa klimatpdverkan, bdde inom den egna verksam-
heten och l&ngs vérdekedjan. Merparten av Storskogens
utsl@pp harror fréin Scope 3, vilket inkluderar utslapp frén
leverantoérer, produktion, transporter och kunders anvénd-
ning av produkter och tjénster.

Under 2024 har Storskogen tagit fram en klimatomstall-
ningsplan samt kartlagt klimatrelaterade risker och mojlig-
heterienlighet med de internationellt erk&nda riktlinjerna
fréin Task Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD). Genom detta arbete stravar Storskogen efter att dka

Inverkningar

Utsl@pp: Direkta och indirekta véxthusgasutsldpp inom
Storskogens verksamhet och leverantérskedjor bidrar till
att 6ka den globala uppvarmningen.

Risker
Overgdngsrisker: Andringar i klimatrelaterad lagstiftning
eller policy, s&som koldioxidprisséttning, kan éka kostna-
derna for vaixthusgasutslédpp och minska Idnsamheten pé
medell&ng (2-6 ar) och lang sikt (7-20 &r).

Fysiska risker: Akuta klimatrelaterade hédndelser som

HALLBARHETSRAPPORT

heter finns pd& vertikalnivd, sésom ékad efterfrégan pd pro-
dukter och tj&inster med lagre livscykelutsiapp, forbdttrad
resurseffektivitet och 6kad energisjalvforsorining.
Merparten av Storskogens afférsenheter har ldga utsldpp
inom Scope 1 och 2 och de afférsenheter som ligger éver
500 tCOze i utsléipp stdr for 79 procent av de totala utsldppen.

P FOr merinformation se not H3, sid. 139.

Antal affdrsenheterivarje utsléppsniva 2024

e o . . . . . . . . N Absoluta utslGpp tCO2e Antal affarsenheter % av CO2
sin forstdelse for klimatrelaterade finansiella risker och iden- Oversvdmningar och stormar kan orsaka leveransfor-

e . . .. . . .. . . ° > 7
tifiera hur organisationen kan stérkas genom att maximera seningar och dkade driftkostnader, vilket kan pdverka 8000 3 20%
majligheterna som den kommande omstaliningen erbjuder.  16nsamheten negativt p& medelléing och l&ng sikt. >1000 L Bt

>500 10 16%
« Inverkningar, risker och méjligheter Méjligheter >100 37 18%
Storskogens vasentliga inverkningar, risker och moéjligheter Inga koncernoévergripande materiella moéjligheter har <100 54 3%
kopplat till klimatférandringar: identifierats for Storskogen, men flera betydande mojlig-
Utslépp i Storskogens vérdekedja
Uppstréms e Egnaverksamheten ... Nedstroms
Scope 3 Scope Scope 2 Scope 3
69% 2% 1% 28%
o £
' Ceo;
o O 9
S —~ ® k 3 Coz
Produkter och Transportoch Avfalli Ovriga Egnatransporter, kold- Kopt elektricitet Transportoch Bearbetning av Anvandning av Ovriga
tjanster distribution verksamheten utslapp” medel och foretagsbilar ochvarme distribution sdlda produkter sdalda produkter utslépp?
893439tCO,e M143tCO,e 6458tCO,e AB082ECO,E Lt 17176 tCO,e 4649tCO.e 3956581CO,e 2143tCOe
Leverantérer Storskogens verksamhet Kunder

Inkép av produkter och tjdnster stér for den storsta delen av utsléppen i Stor-
skogens vardekedja. Arbetet for att minska utslédppen i denna fas bestar framst
av att képa in stél med lagre klimatavtryck och valja fossilfria transporter.

1) Bestér av afférsresor, anstdlidas pendling samt hyrda tillgéngar.
2) Bestdr av hyrda tillgéngar och bearbetning ‘end-of-life’ av sélda tillgéngar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

For att minska utsldppeniScope 1 och 2 arbetar Storskogen huvudsakligen
med att byta till férnybar energi, elektrifiera fordonsflottan och effektivisera
energianvandningen.

Utslapp frén nedstroms aktiviteter harror frémst frén anvéandning av sélda
produkter. Arbetet att minska utsl@ppenidenna fas bestariforsta hand av att
forlangallivsléngden pd produkterna och vdélja fossilfria transporter.
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Miljéinformation

» Omstdllningsplan fér begrénsning

av klimatférandringarna
Storskogen har utvecklat en klimatomstall-
ningsplan, ilinje med SBTi, for att minska
sina véxthusgasutslapp och hantera klimat-
relaterade risker. Planen fokuserar pé att
minska utsldpp inom Scope 1och Scope 2,
samtidigt som férberedelser gors for att
adressera Scope 3-utsldpp. Planen bygger
pd& de individuella klimatomstdalinings-
planer som alla afférsenheter med drliga
utslapp 6ver 500 ton COse tar fram.

| Storskogens omstdliningsplan faststdlls
fyra klimatrelaterade mdl, tvé kortsiktiga och
tvd I&ngsiktiga. De kortsiktiga klimatmdlen ar
att minska de absoluta véxthusgasutslép-
peniScopeloch 2 med 42 procent till 2030
samt minska véxthusgasutsldppen i Scope 3
med 64 procent per MSEK vérdeaddering till

Storskogens klimatomstdliningsplan

Scope .... - Byte t(i\!fc’arnybcxrenergi
loch?2 : - Elektrifiering av
: fordonsflottan el

- Energieffektivitet

m ©""" «upphandling av stél

med lagreklimatav-  "Trreeeeell :

tryck
«Forlangning av livs-
l&éngd pd produkter
- Valja fossilfria
transporter

Malsdttning: Att bli en nettonoll-organisation i linje med Science Based Targets-

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

42%
minskning av
absoluta

utslépp

2034. De I&ngsiktiga klimatmalen ar att
minska de absoluta vaxthusgasutsldppen
Scope 1och 2 med 90 procent till 2050 samt
minska vaxthusgasutsldppen i Scope 3 med

97 procent per MSEK vardeaddering till 2050.

Samtliga mal utgdr ifréin basdret 2023.
I huvudsak ar det foljande &tgdrder som

ska hjélpa Storskogen att né dessa mal:

« Elektrifierade och fossilfria fordon och
transporter

- Overgdng till fornybar energi och energi-
effektivisering

« Anvandning av material med lagre
utslapp och langre livsidngd

Dessa dtgdrder, i kombination med konti-
nuerlig uppféljning av klimatdata och rap-
portering till h&llbarhetsutskottet, sdker-
stdller en stabil grund fér att driva

2030 2034
° °

64%
minskning
av utsladpps-

intensitet

hdllbarhetsarbetet framdt och stédja de
I&ngsiktiga klimatmdlen.

For att sékerstdlla noggrann uppféljining
av dessa mal kommer afférsenheter med
arliga utslapp éver 500 ton COqe att borja
rapportera kvartalsvis frdn och med 2025.
Denna ¢kade rapporteringsfrekvens gor
det mojligt att dvervaka framstegen mot
béde kort- och I&ngsiktiga md&l samt moj-
liggor snabb anpassning av strategin dar
det behovs.

« Policyer

Storskogen har ett omfattande policy-
ramverk som inkluderar uppférandekod,
héllbarhetspolicy, uppférandekod foér
leverantorer och visselbldsarfunktion.
Dessa policyer beskriver Storskogens
ansvar och dtaganden att minska klimat-

Balansera
eventuella kvar-
varande utslépp
som inte kan
elimineras med
teknik eller andra

97% l6sningar for att

N 5 kompensera
minskning

av utslépps-
intensitet

90%
minskning av
absoluta
utslapp

ativet (SBTi)

HALLBARHETSRAPPORT

pdverkan och sdkerstdlla ansvarsfullt age-
rande i hela vardekedjan.

Hallbarhetspolicyn faststéller principer
for att optimera energiférbrukningen,
framja dvergdngen till férnybar energi och
sakerstdlla att leverantérer foljer lokala
miljélagar samtimplementerar héllbara
och resurseffektiva processer.

Uppférandekoden klargér forvantning-
arna pd Storskogens medarbetare och
afférsenheter att agera i enlighet med
internationella standarder och etiska rikt-
linjer. Uppférandekoden for leverantérer
uppmuntrar leverantérer att minska sina
utsl@pp och stréva efter att satta veten-
skapligt baserade mél som érilinje med
Parisavtalets ambitioner.

Visselbldsarfunktionen fungerar som en
central del av Storskogens policyramverk
och erbjuder en trygg och anonym kanal
for att rapportera missténkta oegentlig-
heter, inklusive 6vertrddelser av miljo- och
klimatrelaterade policyer eller taganden.
Funktionen bidrar till 6kad transparens och
stdarker Storskogens arbete for ansvarsfullt
agerande i hela vardekedjan.

« Atgarder
Elektrifierade och fossilfria fordon och
transporter
Storskogen ska elektrifiera alla passagerar-
och tjénstebilar till 2030, dar det ar praktiskt
mojligt. Detta innebdr att befintliga fordon
successivt byts ut mot eldrivna alternativ,
vilket minskar de direkta utsl@ppen fran
transporter.

For tunga maskiner och processer dar
elektrifiering &dnnu inte &r genomférbar,
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Miljéinformation

gors en dvergdng till fornybara brénslen
s&som HVO (Hydrotreated Vegetable Oil)
och biogas. Detta gor det mojligt att minska
koldioxidutslappen frén verksamheterna
samtidigt som Storskogen fortsdtter att
undersoka elektrifieringsalternativ pé
langre sikt.

Férnybar energi och energieffektivisering
For att minska b&de energiférbrukning och
utsl@pp genomfér Storskogen energikart-
I&iggningar pd sina anléggningar och
implementerar &tgdrder for att 6ka energi-
effektiviteten. Detta inkluderar optimering av
uppvarmning, kylning och belysning, samt
investeringar i energieffektiva teknologier.

Energieffektivisering

Md&l och aktiviteter for att minska energifor-
brukningen satts inom affdrsenheter dar
det dr relevant. Storskogen har ett antal
energiintensiva afférsenheter, framfoér allt
inom affdrsomrdde Industry, men dven
inom afférsomréde Trade till foljd av han-
tering av stora lager och byggnader, och
inom afférsomréde Services till foljd av
anvandandet av tunga maskiner.

For de afférsenheter som &r mest
energiintensiva gors, enligtlag, en energi-
kartlaggning (EKL) som redovisas till Energi-
myndigheten. Rapporten frén kartléigg-
ningen fungerar som budgetunderlag och
som diskussionsunderlag till afférsplanen
dar lédmpliga energieffektiviseringsalterna-
tiv diskuteras och beslutas genom styrelse-
arbetet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Overgdng till férnybar energi

Storskogen prioriterar anvéndning av
férnybar energi. Genom att sékerstdlla att
energiférsorjningen ar férnybar, stédjer
Storskogen sina l&ngsiktiga mal fér
utsl@ppsminskning. Storskogen arbetar
aktivt for att 6vergd till 100 procent fornybar
energiisinaverksamheter.

Anvéndning av material med Iégre utslépp
och langre livsldngd
Inom Scope 3 har stélinkdp, transporter och
kundernas produktanvéndning identifie-
rats som de storsta utsldppskallorna.
Scope 3-utslapp dar ofta komplexa att mata
och hantera. Storskogen arbetar darfér
successivt med att samla in mer specifika
data for att 6ka forstéelsen och mojliggora
for effektiva dtgarder p& omrédet. Exempel
pd &tgdarder ar att utvardera och valja
leverantérer som erbjuder material med
lagre emissionsfaktor och att samarbeta
med kunder och partners for att minska
den negativa klimatpdéverkan l&dngs hela
vardekedjan.

Storskogen stdller dven krav pé klimat-
arbete hos sina leverantérer enligt sitt
leverantérsprogram.

P For merinformation se not H9, sid. 149.

Kortfristiga klimatmdl

2030

Scope 1och 2:

Minska de absoluta véxthusgas-
utsldppenimed 42 procent fran
basdret 2023:

2034

Scope 3: .
Minska véxthusgasutsldppen
med 64 procent’per MSEK varde-

addering;fréin basaret 2023.

» Métt och mal

Utslapp

Storskogen har uppdaterat sina klimatmal
for Scope 1och 2 genom att gé frén intensi-
tetsmdl till absoluta utslédppsminskningar,
enligt de senaste riktlinjerna frén Science
Based Targets initiative (SBTi). Denna fér-
andring betonar konkreta utsldppsreduk-
tioner och sdkerstdller att koncernens
klimatstrategi leder till verkliga minskningar,
oavsett tillvéxt. Fér att nd nettonollutsldpp till
2050 har Storskogen satt ett delmdl om att
minska Scope 1- och 2-utsldppen med
minst 42 procent till 2030. Under 2024 infor-
des ocksd ett Scope 3-mdll, vilket gor att
hela vardekedjan nu omfattas av koncer-
nens klimatambitioner.

HALLBARHETSRAPPORT

éngfristiga klimatmal

2050.

Scopeloch 2:

Minska de absolutawvaxthusg

utsldppen med 90 procent fré&
“_basdret 2023.

- :Scope 3: {
Minska véxthusgasutsliappen
med 97iprocent per MSEK
vardedddering frén basdret 2023..

Under 2024 6kade Scope 1- och 2-utslap-
pen med 9 procent jamfort med basdret
2023, huvudsakligen pd grund av avskaffan-
det av reduktionsplikten i Sverige. Denna
férandring medférde att andelen biobrdnsle
i transporter minskade, vilket resulterade i
hogre utsldppsnivder.

For Scope 3 rapporterar Storskogen sitt
andra ér av utsldppsberdkningar, dér de
storsta utsldppskdllorna identifierats som
stalinkdp, transporter och produktanvénd-
ning. De totala Scope 3-utslappen uppgick
under 2024 till 1475 748 ton CO, e, vilket ger
en mer heltackande bild av Storskogens
klimatpdaverkan.
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Miljéinformation

Samtliga mdl har utformats enligt SBTi och
skickats in for validering. Basdret har upp-
daterats till 2023 for att séikerstdalla enhetlig
rapportering och férbattrad datakvalitet.

Storskogens klimatstrategi och mdlsattning
ligger ilinje med Parisavtalets ambition att
begransa uppvarmningen till 1,5° C. For att
starka incitamenten for att minska kvarsté-
ende utsl@pp planerar Storskogen att pabdrja
klimatkompensation frédn 2030, vilket tydliggor
koncernens I&ngsiktiga engagemang for att
minimera sin klimatp&verkan.

Energi

Under 2024 bestod 23 procent av Stor-
skogens inképta el av fossilfri el frén kéarnkraft
och b4 procent av férnybar el. Trots en viss
okning i elanvandningen, har detta inte lett
tillen negativ pdverkan pd klimatutslappen,
vilket kan tillskrivas en uppdaterad och lagre
emissionsfaktor. | Sverige &r andelen fossilfri
el (karnkraft inkluderad) hég, nérmare

99 procent, men siffran ar betydligt lagre
internationellt. Storskogen fortsdtter sitt
arbete for att sakerstdlla tillgdngen pd
fossilfri el dver alla sina marknader.

Elférbrukning 2024

M Fossilfri 23%
B Vanlig 23%
Fornybar 54%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Fakta:

Miljéledning
Storskogen arbetar systematiskt for att
minska bolagsgruppens negativa miljoé-
pdverkan och dka den positiva. 47 procent
av affédrsenheterna har ett miljélednings-
system och alla Storskogens afférsenhe-
ter &r ansvariga for att tillse att de foljer
lagar, férordningar och myndighetskrav
som gdller deras verksamhet och dess
miljdansvar.

Styrning
Storskogen foljer upp eventuella miljo- , . . i
relaterade avvikelser i affdrsenheterna ' '
vid styrelsemo&ten varje kvartal.

Storskogens afférsenheter ansvarar
sjalva fér att ha ett relevant miljélednings-
system. For afférsenheterna inom afférs-
omrdde Industry ér ambitionen att
afférsenheterna ska vara certifierade
enligt 1ISO 14001 eller motsvarande. Ovriga
afférsomréden ska implementera miljo-
ledningssystem om det beddms vara
vasentligt.

Uppfoljning
Inga brister i efterlevnad av lagar eller
andra regler och inga boter kom till Stor-
skogens kadnnedom under dret. Vid slutet
av dret var 66 procent av affdrsenheterna
inom afférsomrdde Industry certifierade
enligt ISO 14001.

p For merinformation se not H10, sid. 150.
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Resursanvéandning och cirkuldar ekonomi

For Storskogen dr en effektiv resursanvand-
ning och minskat avfall centrala omréden
for att uppnd en hdllbar verksamhet. Cirkulér
ekonomi dr ett nytt och viktigt fokusomréde
for Storskogen och en prioritet for ménga
av afférsenheterna.

Sdarskilt vasentligt ér resursanvandning
och cirkular ekonomi foér industribolagen
som producerar produkter och for handels-
bolagen som sdatter produkter p& markna-
den. Materialinflodet bestar till stor del av
stdl och andra metaller, plast, tré samt
férpackningsmaterial.

« Inverkningar, risker och méjligheter

Nedan presenteras Storskogens vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplat
till resursanvandning och cirkul@r ekonomi:

Inverkningar

Resursanvéndning: | linjara afférsmodeller
innebdr resursanvandning ofta ett ineffek-
tivt utnyttjaonde av naturresurser och en
o6kad avfallsproduktion, vilket belastar mil-
jon. Storskogens utslépp kommer till stor
del frén inkdp av material och produkter
och deras materialutvinning och tillverk-
ning (59 procent). Inom denna kategori stér
stdl for ungefdr 39 procent. Genom att inte-
grera cirkulé@ra principer, som materialdter-
vinning och resurseffektiv produktdesign,
kan Storskogen minska koldioxidutslappen
och stédja sitt mél om nettonollutsidpp,
samtidigt som ett hdllbart system for
avfallshantering skapas.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Risker

Rdvarubrist: Brist pd kritiska réivaror och
produkter kan uppstd pd grund av hég
efterfrégan till féljd av omstaliningen tillen
mer héllbar ekonomi. Detta kan leda till
Okade insatskostnader, lagre intakter till
féljd av produktionsbegrdnsningar och
o6kade utvecklingskostnader.

Méjligheter

Aven om inga materiella méjligheter har
identifierats p& koncernnivd finns det bety-
dande mojligheter pd vertikalnivd, exem-
pelvis en 6kad efterfrédgan pé produkter
och tjéinster med hdllbarhetsprofil.

* Policyer

Under dret har Storskogen uppdaterat sin
hdllbarhetspolicy, uppférandekod och
uppférandekod for leverantoérer for att
stérka engagemanget for en cirkulér eko-
nomi. Dessa policyer tydliggoér Storskogens
Atagande att anvanda resurser effektivt,
minska avfall och frémja &teranvéndning
och dtervinning i bdde verksamheten och
leverantérskedjan.

Genom dessa riktlinjer uppmuntrar Stor-
skogen leverantérer att aktivt minska sin
miljdpdverkan genom att optimera resurs-
anvandningen, félja lokala miljélagar och
implementera hdllbara arbetssatt. Hallbar-
hetspolicyn integrerar cirkularet i alla delar
av Storskogens verksamhet och vérde-
kedja, vilket starker féretagets I&ngsiktiga

strategi for hallbarhet och resurseffektivitet.

« Atgéarder

For att fradmja resurseffektivitet och cirkuldr
ekonomi arbetar Storskogen aktivt med att
ta fram och implementera konkreta atgar-
der. Genom kartldggning av material- och
avfallsfldden med hjdlp av den data som
rapporteras inom Scope 3-kategorin Inkép
av varor och tjénster, har Storskogen boérjat
identifiera och implementera resursinten-
siva och avfallsgenererande processer.

Storskogens évergripande syfte &r att
minska klimatpdverkan frén material och
resurs och dka resurseffektiviteten. Exempel
pd& dtgarder som har identifierats dr att
integrera cirkuldra principer i verksamheten,
sdsom dteranvéndning och dtervinning av
material, optimerad avfallshantering och
samarbete med leverantdrer som erbjuder
héllbara Idsningar.

Storskogen arbetar dven med att férbe-
reda de afférsenheter som omfattas av
EU:s "Ecodesign for Sustainable Products
Regulation” for att implementera digitala
produktpass. Dessa pass inkluderar data
om reparerbarhet, dtervinningsgrad och
kemikalieinnehdill, vilket forbdttrar produkt-
styrningen och stérker anpassningen till
hdllbarhetskrav. Utbildning och medveten-
het kring cirkulér ekonomi d@r en viktig del
av strategin, ddr b&dde medarbetare och
leverantorer erbjuds stdd for att driva
beteendeféréindringar och stdrka héllbara
arbetsmetoder.

Storskogen stéller ven krav pd sina leve-
rantérer enligt sitt leverantdrsprogram. For
mer information om hur Storskogen arbetar
for att sakerstalla hallbara leverantors-
kedjor, se not HY, sid. 149.

HALLBARHETSRAPPORT

 Mél och matt

Koncernévergripande mal och matt for cir-
kular ekonomi kommer att faststdllas ndr
det &r praktiskt mojligt och Storskogen har
tillforlitlig data fér att kunna satta relevanta
mal..Under 2024 rapporterades uppskat-
tade mangder materialinfléden och avfall:

Materialinfléde stal: 187 537 ton, baserat
pd Scope 3-data. Siffran som presenteras
ar baserad pd rapporterad mangd stal

(i olika enheter) och materialinflddet stdl
kan antas vara storre.

Avfall: 342 017 ton, varav 7 945 ton till
deponi.
Status for dessa nyckeltal foljs upp och

rapporteras som grund for att utveckla
framtida mél.
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Ovriga miljoaspekter

Vissa hdllbarhetsomréaden ar vésentliga for
specifika afférsenheter inom Storskogen,
dven om de inte har ansetts vésentliga for
hela koncernen. For att ge tydligt stéd och
riktlinjer till bolag dér dessa aspekter ér
aktuella har Storskogen valt att inkludera
ett dtagande i hdllibarhetspolicyn for res-
pektive aspekt. Detta dtagande fungerar
som en minimikravniva eller riktlinje for de
bolagen. Nedan beskrivs den information
som beddms vara mest vasentlig foér dessa
omréden.

Miljoéfororeningar
Tillgadngen till ren luft och mark ar en viktig
samhalisfréga och Storskogen &tar sig att
stréva efter att minska utsldpp av férore-
ningar i luft, vatten och mark genom hall-
bara processer. Aven om féroreningar inte
arenvasentlig fréga pé koncernniva for
Storskogen, fdrekommer viss péverkan
inom specifika afférsenheter.
Affarsenheter ddr fororening éren
vasentlig aspekt ansvarar sjalva for att folja
miljélagstiftningen och arbeta aktivt for att
minska denna pdverkan. Till exempel har
bolag med hog dieselférbrukning, som
bidrar till utsléipp av SOx och NOx, moderni-
serat sina fordonsflottor till Euro 6-diesel-
bilar och elbilar. Genom att minska diesel-
anvdandningen och dka elektrifieringen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

bidrar dessa bolag béde till att minska sin
klimatpdverkan och till att reducera skad-
liga luftféroreningar.

Inom de textilrelaterade handelsbolagen
strévar man efter att minska mikroplast-
utsl@pp som kan uppstd under produktens
livscykel. Detta sker genom férbattrade
processer och anvéndning av alternativa
material, d&r det ar mojligt.

Cirka 30 procent av Storskogens bolag,
frémstinom industrisektorn, hanterar far-
liga &dmnen som lésningsmedel, farger och
lacker. Dessa bolag har strikta rutiner for
hantering, lagring och anvandning av
dessa material.

Utdver ovan omfattas flera av Storskogens
bolag inom Industry och Trade av EU:s
kemikalielagstiftningar REACH och RoHS.
Detta inkluderar inte bara tillverkande
bolag utan &ven bolag som importerar
produkter till EU-marknaden. Dessa bolag
madste sdkerstdlla att deras produkter ér
fria frén forbjudna dmnen och foljer alla
gdllande bestétmmelser for att minimera
risker for hdlsa och miljé. Genom att upp-
ratthdlla spdrbarhet och tillborlig aktsam-
hetisinaleverantérskedjor ser dessa bolag
till att de efterlever kraven i REACH och RoHS,
vilket stérrker deras ansvar for en héllbar
kemikaliehantering och produktsdkerhet.

Vatten
Tillg&ngen till vatten &r en allt viktigare
frdga for samhdllet. Aven om vatten-
anvandning inte bedéms vara en vasentlig
héllbarhetsaspekt pd koncernnivé for Stor-
skogen, kan den vara viktig for enskilda
bolag som verkar iomrdden med hog
vattenstress. Storskogen har kartlagt
afférsenheternas geografiska légen mot
WWE:s riskkarta for att identifiera vatten-
stressade omrdaden och identifiera bolag
dar vattenanvandning ar en kritisk fréga.
Det ér endast ett f&tal producerande
bolag som befinner sig inom vattenstres-
sade omrdden och dessa bolag implemen-
terar vatteneffektiviserande dtgdrder och
overvakar vattenforbrukning och utslépp
dar det dr relevant. Alla processer med risk
for eller faktisk ohdllbar vattenanvéndning
foljer minst gallande lagar och riktlinjer for
att sékerstdlla en ansvarsfull och héllbar
vattenhantering.

Biologisk méngfald

Den globala minskningen av biologisk
mangfald &r en allvarlig utmaning, och
Storskogen stédjer arbetet for att skydda
och frémja naturens méngfald i linje med
EU:s strategi for biologisk méngfald 2030.
Storskogen &tar sig att verka for att bevara
och stérka den biologiska méngfalden

HALLBARHETSRAPPORT

genom att minska sin pdverkan pé naturen
och ekosystemen ddar koncernen verkar.
Aven om biologisk mdngfald inte éren
vésentlig frédga pd koncernnivd, kan viss
paverkan férekomma inom specifika
afférsenheter.

Flera av Storskogens bolaginom Trade
och Industry omfattas av EU:s avskognings-
forordning pd grund av deras anvdndning
av framfér allt trérdvara och trébaserade
produkter. Detta innebdr att biologisk
mangfald &r en vésentlig aspekt for dessa
bolag. Dessa bolag arbetar aktivt med att
sdékerstdlla spdrbarhet och transparens i
sina leveranskedjor for att minimera risken
for avskogning samt med att vidta dtgdarder
for att skydda de ekosystem ddr révarorna
finns.

Under 2024 bedrev ett fdtal av Storskogens
bolagiSverige, Polen och Nederldnderna
verksamhetieller nédra miljoskyddade
omrdden, vilket kraver extra forsiktighet for
att undvika negativ péaverkan pd den lokala
biologiska méngfalden. Storskogen séker-
stdller att dessa bolag féljer strikta riktlinjer
och vidtar nédvandiga dtgarder for att
varna om kénsliga ekosystem.
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Sociala upplyshingar ‘

Vésentliga fragor

Den egna arbetskraften

« Arbetsvillkor

« Lika behandling och mojlig-
heter for alla.

Arbetstagare i vardekedjan
+ Arbetsvillkor
« Lika behandling och méj-
ligheter for alla anstdlida
i vardekedjan.

Atagande

Vidrengagerade i att frdmja
social rattvisa, sékerhet och
vdlbefinnande inom och utanfér
var verksamhet genom féljande
dtgdrder:

Rdttvisa och sdkra arbetsvillkor
Vi sdkerstdller att alla véra med-
arbetare och arbetare i varde-
kedjan har rattvisa, sékra och
inkluderande arbetsvillkor.

Respekt fér mdanskliga
rattigheter

Virespekterar och skyddar
arbetsrattigheter och manskliga
rattigheter i hela var vardekedja.

Delmal - FN:s Agenda 2030

Delmal 5.5 — Sakerstall fullt del-
tagande for kvinnor i ledarskap
och beslutsfattande.

Delmadl 8.8 - Skydda
arbetstagares rattigheter och
frédmija trygg och sdker arbets-
milj6 for alla.

Delmdl10.3 - Sakerstall lika
rattigheter for alla och utrota
diskriminering.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

g

+ Konsférdelning inom intervallet
40-60 procent bland med-
arbetare i seniora roller i Stor-
skogens centrala organisation.

+ Konsférdelning inom intervallet
40-60 procent i affdrsen-
heternas styrelser avseende
personer som Storskogen till-
satter (p& aggregerad niva).

+ 100 procent av inképarna ska ha
genomgditt relevant utbildning.

+ Alla afférsenheter ska genom-
féra riskbeddémningar av sina
leverantoérer.

+ Hogriskleverantérer ska
skriva under leverantérsupp-
férandekod samt utvdrderas.

HALLBARHETSRAPPORT

Utfall 2024

+ 4] procent kvinnor och

‘

59 procent mdn i seniora roller.

« 27 procent kvinnor och

73 procent mdn i styrelserna.

« 81 procent av inképarna ge-

nomfoérde relevant utbildning.

« 73 procent av affdrsenheterna

genomférde kartldggningen

varav 35 procent identifierade

potentiella hégriskleverantorer.
-« 87 procent av dessa inkluderade
krav i avtal.
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Sociala upplysningar

Den egna arbetskraften

Storskogens medarbetare dr den viktigaste
resursen, och koncernen dar fast besluten
att skapa en trygg, rattvis och utvecklande
arbetsmiljo. Verksamheten ar frémst
baserad i Norden, DACH-regionen och
Storbritannien, ddr stark lagstiftning skyddar
arbetstrygghet och rattvisa arbetsvillkor. Ett
positivt arbetsklimat bidrar till engagemang,
produktivitet och hdllbarhet inom verksam-
heten. Genom att proaktivt adressera dessa
aspekter kan Storskogen starka engage-
manget, frdmja produktiviteten och bidra

till koncernens I&ngsiktiga framgdng.

« Inverkningar, risker och méjligheter
Nedan presenteras Storskogens vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplat
tillden egna arbetskraften:

Inverkningar

Storskogens arbetsvillkor p&verkar med-
arbetarnas hdalsa, sdkerhet och psykiska
valbefinnande. Goda arbetsvillkor 6kar
trivsel, engagemang och motivation,
medan brister kan leda till ohdlsa, olyckor
och minskad arbetskapacitet. D& koncer-
nen verkarildnder med strikta regler kring
arbetsvillkor &r den negativa péverkan
begréansad.

Risker

Bristande arbetsvillkor kan innebdra risk
fér olyckor, ohdlsa och minskad personal-
retention, vilket kan p&verka verksamheten
negativt. Tack vare stark lagstiftning i de
huvudsakliga marknaderna begrénsas
dock riskernas omfattning.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Méjligheter

Genom att erbjuda goda arbetsvillkor
skapas en inkluderande och engagerande
arbetsmiljo, vilket bidrar till att attrahera
och bibehdlla viktig kompetens. Detta stér-
ker produktivitet och féretagsrykte samt
bidrar till Iagre sjukfrénvaro och ldngsiktig
héllbarhet.

« Policyer
Fér den egna arbetskraften har Storskogen
ett policyramverk som omfattar uppférande-
kod, jamstalldhets- och méngfaldspolicy,
arbetsmiljépolicy och visselbldsarfunktion.
Uppférandekoden faststaller minimikrav
fér att skydda medarbetarnas rattigheter,
sdkerstdlla rattvisa arbetsvillkor och mot-
verka diskriminering och trakasserier.
Jamstalldhets- och méngfaldspolicyn
fokuserar pd att sékerstdlla lika mojligheter
och rattvisa forutsattningar oavsett kon,
dlder, etnicitet eller annan bakgrund.
Arbetsmiljopolicyn syftar till att skapa en
trygg och halsosam arbetsplats genom
attidentifiera och hantera risker samt fére-
bygga olyckor och ohdlsa. Storskogens
visselbldsarfunktion mojliggdér anonym
rapportering av oegentligheter och séker-
stdller att medarbetare kan lyfta fragor
utan risk for repressalier.

« Atgéarder

Goda arbetsvillkor fér trygghet och
vaélmdéende

Storskogen arbetar for att sékerstdlla trygga
anstdliningar och rattvisa ldner i enlighet
med internationella standarder fér mansk-
ligarattigheter, inklusive FN:s véigledande
principer och ILO:s k&rnkonventioner.

Genom att folja kollektivavtal och
branschstandarder garanteras medarbe-
tare rattvisa léner, pensioner och sociala
formdaner enligt lokala lagkrav. Flexibla
arbetsformer och méjlighet till hemarbete
erbjuds for att framja balans mellan arbete
och fritid, vilket stérker medarbetarnas
vaélmdende och engagemang.

Afférsenheterna genomfoér regelbundna
riskbeddmningar och implementerar
forebyggande atgarder for att minimera
arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterade
hdlsorisker. Flera bolag arbetar enligt
erkédnda ledningssystem, sdsom ISO 45001,
for att sakerstdlla en systematisk och hég
sGkerhetsstandard.

Storskogen tilldmpar en nolltolerans-
policy mot vdld, trakasserier och diskrimi-
nering. Afférsenheterna implementerar
lokalt anpassade &tgdrder, sdsom utbild-
ning och tydliga rapporteringskanaler,
for attidentifiera och hantera eventuella
incidenter.

En visselbldsarfunktion gor det mojligt for
medarbetare att anonymt rapportera
oegentligheter, inklusive missténkta kréink-
ningar av ménskliga rattigheter. Storskogen
sdkerstdller attinga repressalier riktas mot
dem som lyfter fram frédgor om arbetsmiljo,
rattigheter eller oetiska afférsmetoder.

HALLBARHETSRAPPORT

Likabehandling och lika méjligheter for alla
For att fraémja jamstalldhet och méngfald
genomfér bolagen |6nekartldggningar och
analyser for att sékerstdlla rattvisa l6ner
och férebygga kénsdiskriminering. Afférs-
enheterna arbetar dven aktivt med att
integrera méangfaldsperspektivirekrytering
och befordran fér att skapa inkluderande
arbetsplatser.

Storskogen arbetar for att skydda facklig
anslutning, férhindra tvéngsarbete och
barnarbete samt eliminera diskriminering
pd& arbetsplatsen. Risker relaterade till
krankningar av mdanskliga rattigheter iden-
tifieras och hanteras genom regelbundna
riskbeddmningar och utbildningarilinje
med Storskogens uppférandekoder och
internationella riktlinjer.

Storskogen drengagerad i att fraimjaen
kultur av kontinuerligt I&rande och kompe-
tensutveckling. Afférsenheterna uppmunt-
ras att investera i utbildningsprogram och
kompetenshojande insatser som starker
medarbetarnas férmdgor och bidrar till
verksamheternas I&ngsiktiga framgdng.
Genom bd&de formell utbildning, Iérande
i arbetet och regelbundna medarbetar-
samtal erbjuder Storskogen verktyg fér att
stédja karridrutveckling. Medarbetarsam-
talen ger méjlighet att satta personliga
utvecklingsmal och félja upp prestationer,
vilket skapar forutsattningar fér medarbe-
tare att utvecklas inom sina roller och ta sig
an nya utmaningar.
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Sociala upplysningar

 Mél och matt

Arbetsvillkor

Storskogen har en nollvision for arbets-
platsolyckor och strévar efter att eliminera
alla arbetsrelaterade incidenter. Varje
afférsenhet uppmuntras att satta specifika
arbetsmiljdmal som ér anpassade till
deras férhdllanden, och detta foljs upp
genom koncernens dvergripande styrning.
Under dret 6kade arbetsskadefrekvensen
till 0,8 vilket representerar en férsémring
jamfort med féregdende drs nivé pd 0,5.
Totalt rapporterades 83 allvarliga arbets-
olyckor, meninga dédsfall eller arbetsrela-
terade sjukdomar rapporterades.

Storskogens malséttning fér 6kad jamlikhet

Oomrdade

Konsfordelning bland medarbetare

i seniora roller i Storskogens
centrala organisation

Konsfordelning i afférsenheternas

styrelser avseende personer som
Storskogen tillsatter

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Inga boter relaterade till arbetsmiljé eller
sdkerhet kom till Storskogens kénnedom
under dret, vilket understryker Storskogens
fortsatta dtagande att uppratthdélla en trygg
och saéker arbetsmiljé i hela koncernen.

P For merinformation se not H7, sid. 149.

Likabehandling och lika méjligheter
Storskogens centrala organisation har satt
konkreta mdl, vilka visas nedan, och varje
afférsenhet ansvarar for att satta specifika
mal utifrén deras férutsattningar.

Inom jémstalldhet ar malet for Stor-
skogens centrala organisation att uppnd

en konsférdelning inom intervallet 40-60
procent fér seniora roller och fér de perso-
ner som Storskogen tillsgtter till afférsenhe-
ternas styrelser. D& koncernstyrelsen inte
tillsatts av Storskogen ér det inte relevant
att sétta mal for dess kénsfordelning. For
2024 var konsférdelningen 41 procent kvin-
nor i seniora roller och 27 procent kvinnor
bland de personer som Storskogen tillsatter
till affarsenheternas styrelser, medan kon-
cernstyrelsen uppnddde en fordelning pd
40 procent kvinnor och 60 procent man.

I hela bolagsgruppen var konsférdel-
ningen 28 procent kvinnor och 72 procent
mdn, medan den centrala organisationen

Mal Utfall 2024

Inom intervallet
40-60 procent

Inom intervallet
40-60 procent
(p& aggregerad nivé)

41 procent kvinnor
och 59 procent médn

27 procent kvinnor
och 73 procent mén

HALLBARHETSRAPPORT

hade en jamnare férdelning med 52 pro-
centkvinnor och 48 procent man.

39 procent av affdrsenheterna har satt
mal fér jamstalldhet och méngfald. Under
dret rapporterades ett fall av diskrimine-
ring. Inget brott mot manskliga rattigheter
rapporterades. Alla medarbetare iden
centrala organisationen hade medarbetar-
samtal for att frdmja utveckling och dialog.

P For merinformation se not HB, sid. 147.
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Sociala upplysningar

Arbetstagare i vardekedjan

Storskogen har ett ansvar att sékerstalla
goda arbetsvillkor, inklusive mdénskliga
rattigheter, i hela vardekedjan, sarskilt for
anstéllda hos leverantérer och afférs-
partners. Storskogens arbete syftar till att
sdkerstdlla att alla anstallda i vérdekedjan
behandlas rattvist och har sdkra arbets-
forhdllanden.

Inom Storskogens affdrsenheter, som
ar verksamma inom olika branscher och
geografiska omréden, varierar risknivdn i
leverantdrskedjan gallande arbetsvillkor,
sdkerhetsstandarder och socialt skydd.
Den globala vérdekedjan, med leverantérer
och underleverantorer, kan innebdra en
vasentlig negativ pdverkan pé arbetsvillkor
fér de anstalldaidessa led. I regioner med
svagare regelverk och arbetskraftsintensiva
processer okar risken for bristande arbets-
forhallanden och otillréckligt socialt skydd,
vilket stdller krav pé& att sékerstalla att

sociala rattigheter och goda arbetsforhdl-

landen uppratthdills. Ett starkt fokus pd goda
arbetsvillkor och socialt ansvar bidrar sam-
tidigt till en férbdttrad leveranssdkerhet.

« Inverkningar, risker och méjligheter
Nedan presenteras Storskogens vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter kopplat
till arbetstagare i vardekedjan:

Inverkningar

Genom l&dnga och komplexa leverantérs-
kedjor har Storskogen en potentiell negativ
inverkan pd& arbetsvillkoren hos arbets-
tagare i vérdekedjan. En inverkan som kan
6ka genom férhandlingar om pris och leve-
ranstider. Fér att minska denna inverkan

&r det viktigt att forsté och planera inkdps-
processen, for att undvika att leverantérer
utsatts for hard press.

» Storskogens program fér hallbara leverantérskedjor

Storskogen kan ha en positiv p&verkan i
leverantoérsledet genom att stdlla krav pd
sina leverantérer om forbdattrade arbetsvill-
kor och utveckling, b&de ur ett ekonomiskt
och kompetensmdssigt perspektiv.

Risker

Bristande sdkerhet och ddliga arbetsvillkor
hos leverantérer kan péverka arbetstagare
i vairdekedjan, likasd férekomst av barn-
arbete och tvangsarbete hos leverantorer
i hogrisklénder kan ledatill allvarliga etiska
konsekvenser. Brist pd efterlevnad av lagar
ochregler kan leda till juridiska konsekven-
ser och sanktioner.

Méjligheter

Genom ett gott samarbete med leveran-
térer kan Storskogen inte bara stalla krav,
utan éven vara med och pdverka i positiv
riktning for stérkta relationer och dkad

Ett koncerndvergripande program i fyra steg med ambitionen att sékerstdlla hdllibara leverantérskedjor

Utbildning

Vad Inképare ska fé& hdllbarhetsutbildning genom
Storskogens online-utbildning ("e-learning”).

Mal 100 procent av inképare ska ha genomgatt
relevant utbildning.

Verktyg Online-utbildning (“e-learning”).

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Bedémning

Storskogen ska kartlédgga sin leverantérskedja for att
identifiera var det finns som stérst risk for negativ social
och miljomdssig paverkan, inklusive pdverkan pd
manskliga rattigheter. Hogriskleverantérer i vérdekedjan
skaidentifieras och en prioritering ska goras utifréin risk.

Storskogen ska regelbundet utvérdera sina leveranto-
rers potentiella risk utifrén riskverktyget samt den
faktiska risken for att faststalla hogriskleverantérer och
prioritera dtgdarder baserat pd risk.

Instruktion och lista for riskbedémning.

Avtal

Storskogen ska anvénda en uppférandekod fér
leverantérer baserad pé FN:s Global Compacts
10 principer som minimikrav i leverantérsavtal.

100 procent av prioriterade hogriskleverantdrers
avtal ska innehdlla Storskogens uppférandekod for
leverantérer eller motsvarande.

Uppférandekod fér leverantérer.

HALLBARHETSRAPPORT

leveranssdkerhet, bdattre arbetsvillkor,
sdkrare arbetsplatser och efterlevnad av
lagar ochregler.

* Policy

Storskogens gemensamma uppférande-
kod for leverantérer utgdr minimikrav for
hdllibarhet och socialt ansvarstagande

i hela vardekedjan. Varje afférsenhet
anpassar sitt efterlevnadsarbete efter sina
specifika risker och verksamhetens storlek, i
linje med den gemensamma uppférande-
koden, som omfattar grundldggande krav
p& arbetsvillkor, miljohénsyn och sociala
standarder. Storskogen beddmer leveran-
térer utifrdn pris, kvalitet och leverans-
kapacitet samt sociala och miljomdassiga
risker, sarskilt i hogriskregioner.

Efterlevnad

Storskogen ska samarbeta med hogriskleverantorer
fér att bedéma efterlevnaden av uppférandekoden,
fér att férhindra och mildra potentiella eller faktiska
miljéovertradelser eller krankningar av ménskliga
rattigheter.

100 procent av prioriterade hogriskleverantorer pd
listan ska ha utvarderats senast i slutet av ér 2025

och ddr avvikelser har identifierats ska handlings-
planer finnas pd plats.

Sjalvskattningsmall (SAQ).
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Sociala upplysningar

« Atgarder

For att sdkerstdlla att alla anstalldai
vardekedjan behandlas rattvist och har
sakra arbetsférhdllanden har Storskogen
utvecklat ett gruppgemensamt program
for hdllbara leverantérskedjor. Programmet
baseras pd en riskvarderingsmodell som
tar hdnsyn till faktorer som geografiskt
I&ige, industri, hantering av rdmaterial

och leverantérskedjans struktur for att
identifiera potentiella hogriskleverantérer.
Modellen hjdlper till att kartldgga regioner
med svag styrning, hoég korruption och
politisk instabilitet, samt sektorer med
sdrskilda utmaningar som bygg, jordbruk
och rématerialhantering. Dessa analyserar
och identifierar potentiella, snarare én
faktiska, risker. Afférsenheterna ansvarar
sjalva for att beddma och verifiera sina
faktiska risker baserat pd sin lokala kunskap
om leverantoérerna.

Leverantérer som beddms vara hogrisk
mdste skriva under Storskogens upp-
forandekod for leverantdrer, som innehdiller
tydliga krav pd rattvisa arbetsvillkor, séiker
arbetsmiljoé och respekt fér mdanskliga
rattigheter, samt specifika dtgdarder for att
forhindra manniskorattskréinkningar, exem-
pelvis i samband med konfliktmineraler.
Efterlevnaden utvarderas genom verktyg
som sjdlvskattningsblanketter, revisioner
och vid behov platsbesoék. Identifierade
avvikelser kréver korrigerande dtgdrder,
ochvid allvarliga évertradelser avslutas
samarbetet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Afférsenheterna anpassar arbetet med att
implementera programmet efter sin storlek,
verksamhet och riskprofil. Koncernens
program fér héllbara leverantorskedjor
innehdller mail, utbildningar, riskbedém-
ningsmallar och uppfoéljningsverktyg. Imple-
menteringen av programmet inleddes
vid afférsenheternas forsta styrelsemote
2023 och pagdr kontinuerligt. Arbetet foljs
upp av afférsenheternas styrelser for att
sd@kerstdlla att leverantérerna uppfyller
Storskogens krav och bidrar till en héllbar
och ansvarsfull leverantérskedja.

« Mdl och matt

Storskogens mdl for att uppratthdlla
ansvarsfulla arbetsvillkor i leverantérsledet
framgdr av tabellen pd foregéende sida.
Det handlar om att stdlla krav, genomféra
regelbunden utvardering och s&kerstalla
att alla som arbetar med inkdp har adekvat
kompetens fér att identifiera och hantera
héllbarhetsrisker. Med transparens och kart-
ldggning av leverantérernas geografiska
spridning uppmuntras insyn i hela under-
leverantérskedjan, vilket bidrar till att skapa
en ansvarsfull och héllbar vérdekedja.

73 procent av affdrsenheterna har kartlagt
sin leverantérskedja, varav 35 procent har
identifierat potentiella hdgriskleverantérer.
87 procent av dessa harinkluderat krav i
avtal genom Storskogens uppférandekod
for leverantérer.

81 procent av de utvalda malgrupperna
har genomfoért inkdpsutbildningen.

P For merinformation se not H9, sid. 149.

Ovriga sociala aspekter

Vissa hdllbarhetsomréden ér vésentliga for
specifika afférsenheter inom Storskogen,
&ven om de inte har ansetts vasentliga for
hela koncernen. For att ge tydligt stéd och
riktlinjer till bolag ddér dessa aspekter ar
aktuella har Storskogen valt attinkludera
ett dtagandeihdllbarhetspolicyn for res-
pektive aspekt. Detta dtagande fungerar
som en minimikravnivé eller riktlinje for de
berdrda bolagen. Nedan beskrivs den
information som anses mest vasentlig for
dessa omréden.

Paverkade samhdllen

For Storskogen, som i huvudsak verkar
inom B2B-sektorn ochilédnder med stark
lagstiftning avseende socialt skydd och
arbetsvillkor, &r dessa faktorer inte vésent-
liga pd gruppnivd. De flesta av Storskogens
afférsenheter &r verksammairegioner dar
lokalsamhdllen inte pdverkas i samma
utstréickning som i mer utsatta omréden.
Dessutom finns det redan etablerade sys-
tem och lagstiftning for att hantera dessa
risker, vilket gor att dessa aspekter inte
beddms som vasentliga for Storskogen.

Konsumenter och slutanvéndare
Storskogen verkar huvudsakligen inom
B2B-segmentet. Det innebdr att koncernen
kan anses ha en begransad pdverkan

pd konsumenter och slutanvéndare.
Majoriteten av afférsenheterna sdljer
produkter och tjanster till andra féretag, och
konsumentfrégor hanteras ofta indirekt via
kunderna. Genom Storskogens vasentlig-

HALLBARHETSRAPPORT

hetsbeddmning har inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till konsumenter och
slutanvéndare beddmts vara begrdnsade
pd& koncernnivd, vilket ér grunden till att
detta omréde inte anses vara vésentligt for
hela gruppen.

Vissa afférsenheter, sé@rskiltinom Trade
och delar av Industry, har produkter som
ndr slutkunder via féretagskunder. Dessa
bolag arbetar med kvalitetsledningssystem
som ISO 9001 och féljer EU-direktiv som
REACH och RoHS for att sékerstdlla kvalitet
och sdkerhet. Under 2024 var 52 procent av
Storskogens afférsenheter ISO 9001-certi-
fierade. Flera av bolagen arbetar ocksd
med héllbar produktutveckling, inklusive
dtervunnet material och energieffektiva
I6sningar, och anvander digitala produkt-
pass for att frémja transparens om produk-
ternas livscykel och kemikalieinnehdill.
Detta bidrar till hdllbarhet i véirdekedjan
och starker kundernas mojligheter att géra
medvetna val.

Storskogen verkar iregioner med stark
lagstiftning och robusta tillsynssystem,
s&som Norden, DACH-regionen och Storbri-
tannien. Detta, i kombination med afférs-
enheternas etablerade rutiner, minskar
risken for negativa inverkningar och risker
och starker ansvarsfull produktstyrning.
Aven om omradet inte ar véasentligt pd
gruppnivd, stédjer Storskogen relevanta
afférsenheter med riktlinjer och resurser for
att hantera produktrelaterade frdgor och
sdkerstdlla ett I&ngsiktigt fértroende hos
sina kunder.
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Vasentliga fragor

Korruption och mutor

Atagande

Vi &tar oss att uppratthdlla en hég
standard for affarsetik och styr-
ning genom féljonde dtgdrder:

Nolltolerans mot korruption
Vihar nolltolerans mot korruption
och oetiskt beteende i hela var
verksamhet.

Utbildning i afférsetik och
antikorruption

Alla medarbetare i riskutsatta
roller ska genomgd utbildning
inom affarsetik och antikorruption.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Delmdil - FN:s Agenda 2030

Delmal 4.7 - Utbildning fér hallbar
utveckling och globalt medbor-
garskap.

Mal

+ 0 fall av korruption och mutor.

+ 100 procent av medarbetare i
riskutsatta roller ska genomféra
utbildningar i afférsetik och
antikorruption.

Utfall 2024

+ 0 fall av korruption och mutor.
+ 72 procent genomférde
utbildning.
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Ansvarsfullt foretagande

Storskogens fortlevnad bygger pd ett fort-
satt stort fortroende fréin bolagets intres-
senter - ett fértroende som bland annat
fértjdnas genom professionalism och héga
krav pd etik och integritet. Detta gdller inte
bara for Storskogen utan Idngs hela leve-
rantérskedjan dér koncernen ansvarar for
att stalla tydliga affarsetiska krav pd sina
leverantorer.

Storskogen verkar inom branscher och
omrdéden ddr vissa sektorer &r mer expone-
rade mot korruption och mutor. Storskogens
framsta geografiska marknader har gene-
rellt &g risk enligt Transparency Internatio-
nals korruptionsindex. Projektbaserade
affdarer, leverantorstunga sektorer sésom
bygg och industriella tjénster innebdr dock
en hdgre exponeringsrisk. Bristfalliga rutiner
och kontrollsystem kan &ka risken fér mutor
och korruption vilket kan leda till 6kade juri-
diska kostnader och intéktsforluster genom
negativ ryktespdverkan.

« Inverkningar, risker och méjligheter
Nedan presenteras Storskogens vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter kopplat
till ansvarsfullt féretagande:

Inverkningar

Storskogen verkar frémst inom EU, dér
risken for korruption och mutor generellt
beddms som I&g. Strikta regelverk och
starka institutioner minskar risken inom den
egna verksamheten. Ddremot finns det en
potentiell negativ pdverkan frén korruption
och mutor inom vardekedjan, sarskilt i
leverantérsledet och i projektbaserade
verksamheter inom hégrisksektorer som

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

bygg, industriella tjénster och offentlig
sektor. Har kan bristfdlliga rutiner hos leve-
rantérer eller partners bidra till korruptions-
risker, vilket skulle kunna skada Storskogens
trovardighet.

Risker

Aven om risken fér korruption och mutor ér
I&g inom EU, kvarstdr vissa risker i verksam-
heter med hog riskexponering. | leverantors-
kedjan kan bristande transparens och
kontroll mojliggéra korrupta affédrsmetoder,
sdrskilt i sektorer med komplexa leveran-
torsstrukturer eller i geografier utanfor EU
med hogre risk. Projektbaserade affdrer,
som involverar flera aktérer och beroen-
den, medfér ocksd dkad risk fér mutor eller
oegentligheter, sarskilti samband med
offentlig upphandling. Uppt&ckt av korrup-
tion i vardekedjan kan dessutom skada
Storskogens rykte, vilkket kan leda till int&kts-
férluster och forlorade affarsmaojligheter.
Slutligen kan bristande efterlevnad av
antikorruptionslagar resultera i betydande
boéter och rattsliga konsekvenser, vilket
ytterligare understryker vikten av effektiva
kontrollsystem och tydliga riktlinjer.

Méjligheter

Ett starkt fokus pd affdrsetik och transparens
bidrar till att uppratthdlla fértroendet bland
kunder, investerare och andra intressenter.
Aven om det frémst ses som en hygien-
faktor snarare én en strategisk mojlighet, ar
en tydlig halining mot korruption och mutor
avgorande for att sékerstalla I&ngsiktig
stabilitet och ansvarsfullt féretagande.

« Policyer for ansvarsfullt féoretagande
ochforetagskultur
Storskogens hdllbarhetspolicy faststdller
principer fér ansvarsfullt foretagande,
inklusive tydliga riktlinjer kring afférsetik
och korruptionsbekdmpning. Policyn
betonar vikten av attintegrera etiska och
héllbara afférsprinciper i hela koncernen.
Detta innebdr bland annat att Storskogen
och dess afférsenheter ska ageraienlighet
med internationella standarder och regel-
verk samt prioritera transparens och
ansvarstagande i affdrsrelationer.
Storskogens uppférandekod kompletterar
hdllbarhetspolicyn genom att tydligt defi-
niera de forvéntningar som stdlls pd med-
arbetare och afférsenheterifrdga om
affarsetik och ansvarsfullt upptréddande.
Uppférandekoden betonar vikten av att
motverka korruption och mutor samt att
agera drligt och transparenti alla afférs-
situationer. Den lyfter ocksé fram vikten av
att rapportera eventuella dvertradelser for
att uppratthdlla en hog etisk standard.
Storskogens antikorruptionspolicy ar en
central del av arbetet for att motverka kor-
ruption och mutor. Policyn, som gdiller for
hela koncernen, innehdller riktlinjer for att
identifiera, férebygga och hantera risker
kopplade till korruption. Den innefattar
ocksé krav pd regelbundna utbildningar i
afférsetik och antikorruption fér medarbe-
tare i den centrala organisationen samt for
relevanta roller i afférsenheterna.
Storskogens leverantdrskod omfattar krav
pd& affdrsetik och korruptionsbek&dmpning
hos leverantorer. Den stdller krav pd att
leverantdrerna ska agera i enlighet med

HALLBARHETSRAPPORT

lagstiftning, respektera manskliga rattig-
heter och ha nolltolerans mot korruption
och mutor. Genom att inkludera dessa
aspekter ileverantérskoden sdkerstdlls att
Storskogens leverantdrskedjor foljer
samma héga standarder for etik och
ansvar som koncernen sjdlv efterlever.

Storskogens visselbldsarfunktion ¢r ett
viktigt verktyg for att stérka afférsetik och
motverka korruption. Funktionen mojliggor
anonym rapportering av misstankta éver-
trédelser, vilket bidrar till att identifiera och
&tgdrda problem tidigt. Den anvénds av
bé&de medarbetare och externa intressen-
ter, sdsom leverantdrer och kunder, och
fungerar som en del av féretagets dtag-
ande att uppratthdlla transparens och
etiska affdrsmetoder.

« Atgarder fér att motverka korruption
och mutor
Storskogen bedriver ett systematiskt
arbete for att forebygga, upptécka och
hantera korruption och mutor inom koncer-
nen ochidess afférsenheter. Forebyg-
gande insatser inkluderar regelbundna
riskbeddbmningar och granskningar fér att
identifiera potentiella risker. Medarbetare i
riskutsatta roller genomgdar obligatoriska
utbildningar i affarsetik och antikorruption
for att sakerstdlla att de har rétt kunskap
och féljer Storskogens riktlinjer.

Vid misstankta fall av korruption eller
oegentligheter s¢kerstalls opartiskhet
genom att incidenter hanteras av en obe-
roende instans som rapporterar direkt till
styrelsen. Efterlevnad av antikorruptions-
policyn ér en stdende punkt vid afférs-
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enheternas styrelsemoten for kontinuerlig
overvakning.

Storskogens visselbldsarsystem fungerar
som en konfidentiell kanal dar medarbe-
tare kan rapportera missténkta fall av kor-
ruption och mutor tryggt och anonymt.
Rapporter granskas och foljs upp for att
sdkerstdlla att &dtgdrder vidtas vid behov.

 Métt och mdl

Storskogens mal for ett ansvarsfullt foreta-
gande dr att 100 procent av medarbetarna i
riskutsatta roller ska genomgd regelbundna
utbildningar och att visselbldsarfunktionen
anvands effektivt for att upptécka potenti-
ella 6vertradelser. Alla hogriskleverantorer
ska aven félja Storskogens uppférandekod
for leverantorer. M&luppfyllelse avseende
leverantoérskoden framgdr under rubriken
Mdatt och mdliavsnittet Arbetstagare i
vardekedjan.

Mdluppfyllelse foljs upp drligen och
rapporterasihdllbarhetsrapporten for att
sd@kerstdlla kontinuerliga férbdttringar och
starka koncernens arbete fér ansvarsfulla
och etiska aff&érsmetoder.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Storskogen mdater framsteg genom
nyckeltal sésom:

+ andel medarbetare i riskutsatta roller som
genomfért utbildningar i afférsetik och
antikorruption

+ antal hanterade drenden via visselblasar-
funktionen

+ genomforda riskanalyser och granskade
hogriskleverantorer samt rapporterade
och hanterade fall av missténkt korruption.

Under 2024 genomgick 88 procent av
medarbetare i den centrala organisatio-
nen utbildningar i afférsetik och antikorrup-
tion, en 6kning fréin 84 procent féregdende
d&r. Visselbldsarfunktionen anvéndes for att
rapportera totalt tio drenden, varav samt-
liga granskades och hanterades enligt Stor-
skogens visselbldsarpolicy. Riskanalyser av
leverantérskedjan genomférdes i 73 procent
av afférsenheterna och 40 procent av
identifierade hogriskleverantérer hade
undertecknat och féljde Storskogens
leverantérskod vid drets slut. Inga fall av
bekraftad korruption eller mutor rapporte-
rades inom koncernen under dret.

P F&r merinformation se not H8, sid. 149

HALLBARHETSRAPPORT

-

i
Martin Fagersten, Viametrics, Sverige SIDAN 47


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
ALLMAN INFORMATION
MILJOINFORMATION
SOCIALA UPPLYSNINGAR

BOLAGSSTYRNINGSINFORMATION

Ansvarsfullt foretagande

BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Ambitiésa klimatsatsningar

starker affarsvéarde

Storskogens affdrsenhet J&D Pierce, en specialist inom design,
tillverkning, malning och montering av konstruktionsstal i
Storbritannien, har &tagit sig att nd nettonoll senast 2050 och
att minska sina utslépp med 50 procent fradn basdret 2023 till
2030. Deras ambitiésa klimatsatsningar mojliggodr konkurrens-

fordelar och dkat afférsvarde.

Som en del av sitt dtagande att né& nettonoll
har J&D Pierce identifierat fokusomréaden
som hdllbara materialval i projekt, delta-
gande i omstdliningsprogram mot netto-
noll och utékad anvéndning av el- och
hybridbrénslen. Sasmmantaget under-
stodjer dessa atgdarder bolagets I&dngsik-
tiga tillvéixt och motsténdskraft.

Innovativa materialval

I vissa projekt anvénder J&D Pierce stdl till-
verkat med elektriska ljusb&gsugnar (EAF),
dar stdlskrot smalts ner med hjdlp av hég
varme frén elektriska ljusbdagar som ska-
pas mellan kolelektroder. Denna metod dr
bdde energieffektiv och &tervinningsbar,
vilket innebdr en betydande minskning av
Scope 3-utslépp jamfért med traditionell
malmbaserad stdlproduktion i masugn.
Dessutom mojliggér den fullsténdiga
spdrbarheten av materialet en exakt
berdakning av koldioxidutsldppen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Malmedveten omstdalining

J&D Pierces deltagande i Net Zero Nation
Accelerator, ett program for att hjélpa sma
och medelstora organisationer att stalla
om till nettonoll, understryker deras &tag-
ande att minska sina utslédpp. Inom ramen
for programmet samarbetar de med
andra féretag for att dela erfarenheter och
uppmuntra klimatétgdrder inom bran-
schen, leverantérskedjan och den lokala
ekonomin.

Férnybart bréinsle

J&D Pierce har redan omvandlat stérre
delen av sin gas- och elférsérjning till for-
nybara kdllor. For att minimera sitt klimat-
avtryck testar J&D Pierce anvéndning av
brénslen med lagre klimatpdverkani sina
anlaggningar. De undersdker ocksé
anvandning av elektriska mobila arbets-
plattformar (MEWP) p& byggplatser.

J&D Pierces ambitidsa klimatarbete
starker afférsvérdet och ar ett féoredéme
for andra smd och medelstora verksam-
heter inom och utanfér Storskogen.

» Fakta om J&D Pierce
J&D Pierce (Contracts) Ltd &r en ledande specialistinom design, tillverk-

ning, md&lning och montering av konstruktionsstdl i Storbritannien. Bolaget
grundades 1975 och har huvudkontor i Glengarnock, Skottland. Under 2024
hade J&D Pierce runt 500 anstdallda och en omsdttning om 1320 MSEK.
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Bolagsstyrningsrapport

ordférande har ordet

Rustade for tillvéxt och god Ionsamhet

Under 2024 har omvdrldslaget varit fortsatt
osdkert, med indllande konflikter i Ukraina
och Mellanéstern. P& flera marknader har
emellertid en forbattring i inflationstakten
resulterat i pdbodrjade réntesdnkningar,
och en ljusning i ekonomin kan skénjas.

P& global nivé blir klimatférandringarna
och relaterade frégestdliningar &n mer
angelégna och skapar séval utmaningar
som mojligheter.

Trots den volatila externa miljéon har
Storskogen under dret gjort betydande
framsteg inom sina prioriterade omrdden,
med starka kassafléden och forbattrad
I6nsamhet. Styrelsen har uppratthdllit ett
néra samarbete med ledningen for att
sdkerstdlla att Storskogen ar val rustat fér
tillvéixt dven framgent. Inte minst har vi haft
en tdt dialog med Storskogens vd, Christer
Hansson, som tilltrédde i februari och har
tagit sig an rollen med mdélmedvetenhet
och stort engagemang. Resultatet av
styrelsens och ledningens samarbete
presenterades pd Storskogens kapital-
marknadsdag i november och innefattar

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ett strategiskt fokus p& sévdl organisk som
férvarvad vinsttillvéxt samt god I6nsamhet,
understétt av nya och framdtstrévande
finansiella mdlsattningar.
Revisionsutskottets arbete under d&ret
inkluderade den redovisningsmdssiga
hanteringen av de avyttringar som
genomférdes, i synnerhet avyttringen av
nio oldbnsamma bolag som slutférdes i det
tredje kvartalet. Tid har ocksé dgnats &t
att sékerstdalla adekvata rutiner for intern
kontroll bland Storskogens afférsenheter.
Det ar gladjande att se att affdrsenheterna
fortsatt visar en hog kvalitet avseende de
kontrollaktiviteter som utférs och att arbetet
med att ytterligare utveckla processer
pdagdar kontinuerligt. Revisionsutskottet gor
ocksd regelbundna uppfoéljningar av den
koncernévergripande riskbeddmningen och
de dtgdrder som vidtas for att hantera och
begransa riskernas p&verkan.
Hallbarhetsutskottets arbete med att
stodja Storskogens hdllbarhetsinsatser
och sdkerstalla genomférandet av
strategin fortldpte under dret. Storskogen

satte nya, absoluta klimatmdal i linje med
Science Based Targets initiative, SBTi, och
faststallde en klimatomstalliningsplan

for att nd dessa. Forberedelserna for att
anpassa héllbarhetsarbetet i enlighet
med kommande svensk lagstiftning om
hdllbarhetsredovisning fortgdr, och som
ettled idetta arbete gjordes bland annat
en uppdatering av Storskogens dubbla
vasentlighetsbeddmning.

Trots att den globala situationen &r
fortsatt oférutsdgbar ér det min évertygelse
att Storskogen, med sin diversifierade
bolagsgrupp och strategiska prioriteringar,
ar val rustat for framtiden och att tillvarata
de mojligheter som bolaget stér infér. Det
&r med tillférsikt och beslutsamhet som vi
fortsdtter vért arbete for att skapa tillvéxt
och varde for véra aktiedgare.

BOLAGSSTYRNING

w i\
Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande
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Storskogen Group AB &r ett svenskt
aktiebolag och sedan den 6 oktober 2021
noterat pd& Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Koncernen hade den 31 december 2024
operationell verksamhet i 30 ldnder och

10 807 medarbetare. Inom den centrala
organisationen i Sverige, Danmark, Norge,
Storbritannien, Tyskland, Schweiz och
Singapore fanns vid drets slut 79 anstdallda
medarbetare inom afférsomrédesorga-
nisationen och specialistomréden sdsom
ekonomi, hdllbarhet, M&A, affarsutveckling,
kommunikation och juridik.

Styrelsens ansvar for bolagsstyrning och
intern kontroll regleras i svensk lagstiftning
och med hjdlp av externa ramverk. Primdra
ramverk fér Storskogens bolagsstyrning
under 2024 var aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen, Nasdaq Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares, UN Global
Compact, Marknadsmissbruksférordningen
("MAR"), IFRS, EU:s revisionsférordning.
Storskogen foljer ddrtill Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden finns p&
bolagsstyrning.se, dér &ven den svenska
modellen for bolagsstyrning beskrivs. Inga
avvikelser frén Koden gjordes under 2024.

Styrningsmodell

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

ARSSTAMMA

“

INVESTERINGSKOMMITTE "\J
INSIDERKOMMITTE Z
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<~ REVISOR

Z ERSATTNINGSUTSKOTT
r\J REVISIONSUTSKOTT

KONCERNLEDNING

AKTIEAGARE OCH ARSSTAMMA

Vid drsskiftet hade Storskogen totalt

36 225 aktiedgare. | bolaget finns A-aktier
och B-aktier. Varje A-aktie har tio roster

och varje B-aktie har en rést. De tio stoérsta
&garna svarade per 31 december 2024 fér
66,3 procent av rosterna och 40,8 procent
av aktiekapitalet. Storskogens A-aktie&igare
Daniel Kaplan, Ronnie Bergstréom, Alexander
Bjargdrd och Peter Ahlgren éger var for sig,
direkt och indirekt, aktier motsvarande mer
an 10 procent av résterna i Storskogen. Inga
andra aktieGigare innehar mer &n 10 procent
av bolagets aktiekapital eller réster. Infor-
mation om aktiedgarstrukturen dterfinns pd
sid. 1611 &rsredovisningen.

Aktiedigarnas inflytande utévas vid
Arsst&édmman och, i forekommande fall, vid
extra bolagsstdmma, vilka ér Storskogens
hogsta beslutande organ. Arsstamman
halls inom sex mé&nader efter utgdngen av
rékenskapsdret. Varje aktiedigare har ratt att
delta och utéva sin réstratt vid stdmman.
En aktieGigare som inte personligen kan
delta vid st&mman far utéva sin ragtt genom
ombud. Alla aktiedigare har, oberoende av
aktieinnehavets storlek, ratt att f& ett drende
behandlat pd& stdmman om en begdran
om detta inges till styrelsen i sé god tid att
darendet kan tas upp i kallelsen till st&mman.

Bolagsstdmman beslutar om &ndring av
bolagsordningen och utser samt entledigar
styrelseledamoter, styrelsens ordférande
och extern revisor, samt beslutar om deras
arvoden. Vidare beslutar drsstdmman
om faststallande av resultatrékning och
balansrdkning, om disposition av bolagets
vinst och om ansvarsfrihet gentemot
bolaget for styrelseledamoterna och vd.
Arsstéimman beslutar éven om instruktion
fér valberedningens tillsattande och arbete,
samt beslutar om riktlinjer for ersattning och
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andra anstaliningsvillkor for vd och évriga
ledande befattningshavare.

Arsstamma 2024

Storskogens drsstédmma holls den 8 maj
2024. Styrelsen beslutade i enlighet med
bestdmmelseri7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen och bolagets bolagsordning att
aktiedgare fére drsstémman skulle ha
mojlighet att utdva sin réstratt genom
postréstning. Aktiedigare kunde darmed
vdlja att delta fysiskt, genom ombud eller
genom postréstning.

Vid Storskogens drsstédmma den 8 maj
2024 beslutades bland annat om vinst-
utdelning om 0,09 kronor per aktie, omval
av Annette Brodin Rampe som styrelse-
ledamot och styrelseordférande, omval av
Alexander Bjargdrd, Louise Hedberg, Johan
Thorell och Robert Belkic som styrelseleda-
méter. Arsstéimman beslutade dven om
omval av Ernst & Young Aktiebolag som
revisor, inréttande av tvd incitamentspro-
gram, samt bemyndiganden for styrelsen
att besluta om emissioner av B-aktier samt
dterkdp och dverlételser av egna B-aktier.

Arsstdmman beslutade att ett oféréndrat
arvode om 900 000 kr skulle utgé till
bolagets styrelseordférande och 415 000 kr
till vriga styrelseledamoter, for tiden intill
ndsta drsstdmma. Styrelseledamot som far
ersdttning av bolaget pd& grund av anstall-
ning hade ingen ratt till ersattning for
styrelsearbete. Arvode till revisionsutskottet
utgick med 200 000 kr till utskottets ord-
férande och 100 000 kr till dvriga ledamoter
i utskottet. Arvode till ersattningsutskottet
utgick med 75 000 kr till ordférandenii
utskottet och 50 000 kr till dvriga ledamoter
i utskottet. Arvode till héllbarhetsutskottet
utgick med 75 000 kr till ordféranden och
50 000 kr till 6vriga ledamater.
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VALBEREDNING
Valberedningen representerar bolagets
aktieGigare och utses i enlighet med de
principer fér utndmning av valberedningen
som faststdlldes vid en extra bolags-
stdmma den 24 september 2021 och gdller
tills vidare. Valberedningens uppgift ar att
infor &rsstdmman Iadmna forslag till beslut
avseende bland annat stdmmoordférande,
antal styrelseledamoter och val av
styrelseordférande och styrelseledaméter,
styrelsearvoden och eventuella arvoden
for styrelsens utskott, val av revisorer och
revisionsarvoden samt kriterier for tillsat-
tande av medlemmarna i valberedningen
i enlighet med de uppgifter som anges i
Koden. Valberedningens mdlsattning ér
att styrelsen ska ha en, med h&nsyn till
Storskogens verksamhet, utvecklingsskede
och férhéllanden i 6vrigt, &ndamdlsenlig
sammansattning praglad av méngsidighet
och bredd avseende ledamoternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund, samt att
jamn kénsférdelning ska efterstrévas och
att majoriteten av styrelseledamoterna ska
vara oberoende i forhdllande till bolaget,
bolagets ledning och stérre aktiedgare.
Aktiedigare kan ldmna férslag till valbe-
redningen i enlighet med de instruktioner
som finns publicerade pd Storskogens
webbplats. Inget arvode har utgatt till
valberedningens ledamoter.
Valberedningen infér &rsstémman 2025
har utsetts baserat pd agarférhdllandena
den 31 augusti 2024 samt i enlighet med
den vid extra bolagsstdmman beslutade
valberedningsinstruktionen och bestdr av:
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- Liv Gorosch (ordférande), utsedd av
A-aktiedgarna

« Ronnie Bergstréom, utsedd av
A-aktiedgarna

- Dick Bergqvist, utsedd av AMF

+ Oscar Bergman, utsedd av Swedbank
Robur Fonder.

Valberedningen har per den 7 mars

2025 haft tre moéten infor &rsstdmman

2025. D&rutéver har valberedningen haft

I6pande kontakt for vidare diskussioner och

genomgdng av resultatet av den styrelse-

utvérdering som genomférts av styrelsens

ledamoter samt intervjuer med utvalda

ledaméter i styrelsen. Valberedningen har

behandlat de frdgor som ska behandlas

enligt Koden.

Valberedningens férslag och motiverade
yttrande gors tillgéngligt pd Storskogens
webbplats senast i samband med offentlig-
goérandet av kallelsen till &rsst&émman.

REVISOR
Den externa revisorn dr ett oberoende organ
som granskar bolagets rakenskaper samt
styrelsens och verkstdllande direktérens
férvaltning, for att sékerstdlla att bolaget
ldmnar en korrekt och réttvis bild av bolaget.
Revisorn ska redovisa iakttagelser till styrel-
sen utan ledningens ndrvaro minst en géing
per &r samt delta pd revisionsutskottsmoten.
Efter varje rékenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberdttelse och en
koncernrevisionsberdttelse till drsstdmman.
Storskogen Groups revisor under dret har
varit Ernst & Young AB med Asa Lundvall som
huvudansvarig revisor. Revisionsutskottet
utvdarderar drligen revisorernas arbete och
oberoende. Ersdttning till revisorerna utgdr
enligt godkdnd rakning. Mer information om
ersattningar finns i not 10.

STYRELSEN
Styrelsen ska forvalta bolagets angelégen-
heter i bolagets och samtliga aktiedgares
intresse samt varna och frémja en god
bolagskultur. Det dr styrelsens uppgift att
faststdlla bolagets dvergripande mdl och
strategi, utvdrdera och tillsatta vd, samt
ansvara for att det finns goda kontrollverk-
samheter i bolaget vad gdller den finansiella
rapporteringen, intern kontroll och styrning.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté
av minst tre och hogst tio styrelseledamoter
utan suppleanter. Styrelseledamoterna
utses av aktiedgarna pd arsstamman for
tiden intill slutet av ndsta &rsstédmma.
Styrelsen, som utsd@gs vid &rsstémman
2024, bestdr av fem ledaméter, varav fyra
anses vara oberoende i férhéllande till
bolaget, bolagets stdrre aktiedgare och
bolagsledningen. Alexander Bjargdrd anses
inte vara oberoende i férhdllande till bolaget,
bolagsledningen eller stérre aktiedgare, och
bér anses vara en sk. arbetande styrelse-
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ledamot. Styrelsen uppfyller Kodens krav
kring majoriteten oberoende ledaméter.
Information om styrelsens ledamoter
dterfinns pd sid. 55.

Styrelsens uppgifter

Till styrelsens uppgifter hor att faststalla
bolagets dvergripande mal och strategi.
Vidare ansvarar styrelsen for beslut om
vissa storre foretagsforvary, uppféljining och
verksamhetskontroll, finansiell utveckling,
riskbeddmning samt sékerstdllande av
regelefterlevnad. Styrelsen antar drligen

vid det konstituerande styrelsemotet en
arbetsordning som reglerar styrelsens och
styrelseordférandes ansvar. Vidare ansvarar
styrelsen for instruktioner till revisionsutskott,
ersdttningsutskott och héllbarhetsutskott
samt for behdrighetsdelegation till inves-
teringskommittén. Styrelsen antar ocksé

en arbetsinstruktion till vd inklusive arbets-
férdelning mellan styrelsen och vd, och en
instruktion fér finansiell rapportering till vd.

Styrelsens @rshjul

Varje ordinarie styrelsemoéte innehdller rapporter ifrén bolagets ledning gdllande finanser, afférsomrédenas utveckling
och évriga strategiska frégor. Vidare lamnas éven rapporter fréin bolagets revisionsutskott, ersattningsutskott, hallbarhets-

utskott samt investeringskommitté.

/

Bokslutskommuniké, beslut
om féreslagen utdelning,

Del&rsrapport forsta
kvartalet, konstituerande

darenden till drsstdmman, styrelsemote, arbetsordning
till styrelse samt instruktioner

riskworkshop, érsredo-
visning, méte mellan
revisorer och styrelse utan
ledningens ndrvaro.

till vd och styrelseutskott.

Del@rsrapport andra Del@rsrapport tredje
kvartalet. kvartalet, beslut om
budget, finansiell kalender
for néstkommande ar,
policyer, utvérdering av
styrelse och vd.
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Styrelseordféranden leder och organi-
serar styrelsens arbete i syfte att uppfylla
sitt ansvar gentemot aktiedgare pd ett
andamdlsenligt satt, och tillser att styrelsen
erhdller tillfredsstdllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelseord-
féranden for den I6pande dialogen med
vd och tar tillsammans fram agenda och
material infor respektive styrelsemote. Vid
styrelsemoéten ndrvarar vd och CFO samt
koncernens chefsjurist i egenskap av sty-
relsesekreterare (med ett antal undantag),
samt frdn tid till annan inbjuden personal
fr@n bolaget for att rapportera frdn sina
omrdaden.

Styrelsen ska félja alla beslut fattade av
bolagsstdmman och lojalt tillvarata och
skydda samtliga aktiedgares intressen.
Styrelsen ska hdlla styrelseordféranden
informerad om uppdrag i andra bolag
ellerinnehav i konkurrerande bolag. Varje
styrelseledamot ska s& snart som mojligt
underrdtta styrelsen om risk for intresse-
konflikt kan uppsté i en sérskild omstandig-
het, vilket fall styrelseledamoten inte far
delta i behandlingen av sddana frégor.

Revisionsutskottet

Ett urval av styrelsens arbetsuppgifter:

- utvardera, utveckla och faststdlla bolagets
overgripande syfte och strategiska
inriktning,

« &rligen utvérdera, och vid behov uppda-
tera och faststdlla for bolaget relevanta
finansiella, operationella och hallbarhets-
relaterade malsattningar for en hdllbar
utveckling,

« tillsaitta, arligen utvérdera och vid behov
entlediga verkstallande direktor,

- identifiera hur hdllbarhetsfrégor péverkar
bolagets risker och affarsmojligheter, samt
bolagets pdverkan p& mdanniskor, sam-
hdalle och miljo, och utarbetande av rele-
vanta strategier,

- faststdlla erforderliga riktlinjer for bolagets
agerande och roll i samhallet i syfte att
sdkerstalla formagan till Idngsiktigt varde-
skapande,

« se till att det finns dndamdlsenliga system
for uppfoljining och kontroll av verksam-
heten och de risker som verksamheten ar
férknippad med, inklusive risker kopplade
till bolagets p&verkan p& samhdlle och
omgivning, mdénniskor och milj6,

« se till att det finns en tillfredsst&llande kon-
troll av bolagets efterlevnad av lagar och

Ersattningsutskottet

andra regler som gdller for verksamheten
samt efterlevnaden av interna riktlinjer och
policydokument,

« s@kerstdlla att antagna principer fér den
finansiella rapporteringen och interna
kontroller tilldmpas, och att bolagets finan-
siella rapporter, inklusive hdllbarhetsrap-
portering, framstdlls och offentliggdrs
i enlighet med lagar, tilldmpliga redovis-
ningsprinciper och andra krav fér noterade
bolag, samt att

- s@kerstdlla att bolagets informations-
givning prdglas av dppenhet samt ar
korrekt, relevant, tillforlitlig och fullsténdig.

Styrelsen ska drligen genom en systematisk
och strukturerad process utvdrdera styrelse-
arbetet och vd i syfte att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Styrelseord-
féranden ska sedan presentera resultatet
av utvdarderingen for valberedningen i syfte
att stédja arbetet med att ta fram forslag
till styrelsesammansattning och ledamoter
till drsstédmman. Under 2024 genomférdes
en utvardering av styrelsen och vd med
hjdlp av ett utvarderingsverktyg. Resultatet
presenterades sedan for valberedningen.

BOLAGSSTYRNING

Styrelseméten och huvudsakliga
dGmnesomréden
Styrelsen holl under éret 26 moten, varav
sju ordinarie styrelsemaoten, inklusive det
konstituerande styrelsemotet. Dartill holls
19 extramoten, for att hantera frégor sdsom
beslut kring byte av vd, emission av obli-
gationer, férsdljining av bolag, finansiering
samt incitamentsprogram. Majoriteten av
styrelsens extramaoten var per capsulam.
Vid styrelsemoten fér behandling av
deldrsrapporter l&mnas alltid en rapport om
finansiell utveckling, affdrsomrddes- och
marknadsomrédesutveckling samt om
genomférda och planerade forvarv eller
avyttringar fréin vd, CFO samt ordférande for
investeringskommittén. Vidare rapporterar
bolagets revisionsutskott, ersdttningsutskott,
hallbarhetsutskott och investeringskom-
mitté. Rapporterna omfattar de fréigor
som behandlats pd senaste utskottsmotet
och eventuella beslut som ska h&nféras till
styrelsen och utskottets rekommendation
kring sédana beslut.

Hdllbarhetsutskottet

Fokusomréden
under 2024

Granskning av deldrsrapporter samt drsredovisning och
dartill hérande rapportering frén revisorer. Redovisnings-
mdssig hantering av den avyttring av nio olénsamma
bolag som slutférdes i det tredje kvartalet. Granskning

av risk och internkontrollaktiviteter avseende finansiell
rapportering och iakttagelser frain revisorer. Granskning av

tvister och forsakringar samt relevanta policyer. Forslag till
valberedning avseende revisorsval infér drsstdmman.

Utvardering av ersattningar till ledande befattningshavare
och anstdllda samt bolagets efterlevnad av antagna
ersattningsriktlinjer. Utvardering av utestdende incitaments-
program samt beredning av forslag till nya incitaments-
program. Framtagning av ersdttningsrapport och
ersdattningsriktlinjer.

Utvardering av hdllbarhetsmal och strategier, forberedelser
infér CSRD och kommande rapporteringskrav. Vasentlighets-
analys och intressentdialog. Granskning av relevanta policyer.

Ndrvaro vid méten Johan Thorell: 5/5

Annette Brodin Rampe: 5/5

Robert Belkic: 5/5

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Annette Brodin Rampe: 5/5
Louise Hedberg: 5/5

Louise Hedberg: 5/5
Annette Brodin Rampe: 5/5
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Styrelsens utskott
Styrelsen har inrdttat ett revisions-
utskott, ersattningsutskott och ett
hdéllbarhetsutskott. Utskottens arbete styrs
av instruktioner antagna av styrelsen och
utskottens arbete rapporteras till styrelsen
vid varje ordinarie styrelsemote.
Revisionsutskottet har en évervakande
roll avseende riskhantering, intern kontroll
och kvalitetssdkring av bolagets finansiella
rapportering. Utskottet séikerstdller i dialog
med bolagets revisor att bolagets interna
och externa redovisning uppfyller géllande
krav. Utskottet utformar omfattningen och
inriktningen av revisionsarbetet i samarbete
med revisorn. Vidare ska revisionsutskottet
utvardera effektiviteten avseende interna
kontrollprocesser samt koncernens risk-
hantering och finansiella struktur. Revisions-
utskottet ansvarar for att utvardera genom-
férda revisionsinsatser, revisionsplanen
samt bitréder valberedningen med férslag
till samt arvodering av revisorer. Utskottens
ledamoter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett dr i taget. Utskottet
holl fem moten under &ret och bestod av
Johan Thorell, ordférande, Annette Brodin
Rampe och Robert Belkic. Bolagets externa
revisor deltog vid revisionsutskottets moéten.
Ersattningsutskottet ska bereda och
utarbeta forslag till beslut avseende
anstdaliningsvillkoren for verkstdllande
direktoren, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, ersattningsrapport
samt incitamentsprogram som ska fére-
l&iggas arsstmman for beslut. Utskottens
ledaméter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett &r i taget, och
utskottets arbete styrs av de instruktioner
for ersdttningsutskottet som tagits fram av
styrelsen. Utskottet holl fem méten under
dret och bestod av Annette Brodin Rampe,
ordférande, och Louise Hedberg.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Hallbarhetsutskottet ska bland annat
granska och 6vervaka relevans och utfall
av héllbarhetsmdl och strategi, bolagets
hantering av héllbarhetsrisker, samt
sdkerstdlla efterlevnad av lagkray, héllbar-
hetspolicy och bolagets uppférandekod.
Hallbarhetsutskottet ska ocksd dvervaka
héllbarhetsredovisning och i den mdén
noédvandigt samverka med revisionsutskot-
tet for finansiell rapportering. Utskottens
ledamadter utses vid det konstituerande
styrelsemotet och for ett &ritaget, och
utskottets arbete styrs av de instruktioner for
héllbarhetsutskottet som tagits fram av sty-
relsen. Hallbarhetsutskottet holl fem moten
under dret och bestdr av Louise Hedberg,
ordférande, och Annette Brodin Rampe.

VD OCH LEDNING
Styrelsen utser vd och faststdller en instruk-
tion for vd:s arbete. Vd ansvarar fér bola-
gets dagliga verksamhet och for att ta fram
informations- och beslutsunderlag till
styrelsen och satter, i dialog med styrelse-
ordférande, dagordningen for styrelsens
moten. Vd sdkerstdller att den strategiska
inriktning som beslutats av styrelsen imple-
menteras och att bolagets &taganden
gentemot samhdlle, milj6, méanniskor och
den finansiella marknaden efterlevs i
enlighet med bolagets Uppférandekod
och andra policydokument. Vd ansvarar
férimplementering av policydokument
framtagna av styrelsen, och rapporterar
eventuella avvikelser till styrelsen. Vd tari
sitt arbete stod frén évriga medlemmar i
bolagets koncernledning.
Koncernledningen traffas regelbundet
och behandlar frédgor som bland annat rér
bolagsstyrning, rapportering, organisation,
strategi och verksamhetens utveckling.
Koncernledningen ska férbereda érenden
som fordrar beslut av styrelsen enligt

styrelsens arbetsordning samt bistd vd att
verkstdlla styrelsens beslut. Utdver sitt indi-
viduella ansvarsomréde har varje medlem
av koncernledningen ett kollektivt ansvar fér
ledningen av bolaget. Storskogens koncern-
ledning bestdr av vd, CFO, férvérvsansvarig,
cheferna for afférsomrédena Trade, Indu-
stry och Services samt marknadsomrédes-
cheferna fér DACH och Storbritannien som
vidare presenteras pd sid. 56.

Ersdttningar till ledningen

Ersattning till vd och ledningsgrupp férr,
enligt de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som godkdnts vid
drsstmman den 8 maj 2024, bestd av fast
och kortsiktigt rérlig kontanters@ttning samt
I&ngsiktig rorlig kontantersattning, andra
formaner samt pension. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone
vart figrde ar till bolagsstémman enligt
beslut vid drsstdmman 2024. Styrelsen

har tagit fram en ersdttningsrapport for
framlaggande till drsstdmman 2025, som
vidare beskriver ersattningar till vd, en
redogorelse for utestéende aktierelaterade
incitamentsprogram, samt huruvida
bolagets riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare har foljts och imple-
menterats. Ersdttningsrapporten kommer
att finnas tillganglig pd Storskogens webb-
plats senast tre veckor fore &rsstdmman
den7maj2025.

Investeringskommittén

Under 2024 bestod Storskogens investe-
ringskommitté av ansvarige for férvérv och
féretagsutveckling, vd, chef for relevant
affarsomréde (Trade, Industry respektive
Services) eller relevant marknadsomrd-
deschef. Kommittén har en behdrighets-
delegation fréin Storskogens styrelse att
sjalvstandigt utvérdera och besluta om
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férvarv av nya affarsenheter eller tilliggs-
férvarv. Antalet funktioner och medlemmar
iinvesteringskommittén som beslutar om
forvarv beror pd foretagsvérderingens
storlek. For bolag med en féretagsvarde-
ring om, eller hégre én, 500 MSEK sbker
investeringskommittén godkdnnande frén
styrelsen.

Kommittén traffas i samband med beslut
om férvarv och rapporterar fortidpande om
genomforda forvary till styrelsen.

Fr&n och med 2025 bestdr Storskogen
investeringskommitté av koncernledningen
samt Alexander Bjargdrd som agerar ord-
férande for investeringskommittén.

Insiderkommittén

Storskogen har inréttat en Insiderkommitté

i enlighet med den av styrelsen antagna
Insiderpolicyn for att identifiera, utvérdera
och fatta beslut om uppskjutande av offent-
liggbérande av insiderinformation. Insider-
kommittén bestdr av vd, CFO, chefsjurist
samt IR-chef.
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Styrelse

-y

ANNETTE BRODIN RAMPE

Styrelsens ordférande

Ersattningsutskottets ordférande
Revisionsutskottsledamot
Hallbarhetsutskottsledamot

Invald i styrelsen: 2022

Nérvaro styrelseméten 2024: 26/26
Fodelsedr: 1962

Utbildning: Civilingenjor, Kemiteknik Chalmers
Tekniska Hogskola

Arbetslivserfarenhet: Vd Internationella Engelska
Skolan, styrelseledamot i Peab AB, Ernstrom-
gruppen AB och Stillfront Group AB. Managing
partner och senior advisor i Brunswick Group

Uppdrag i Bolaget och andra vésentliga
uppdrag: Styrelseordférande i Storskogen Group,
vd ImagineCare AB, styrelseledamot i Pion Group
AB (tidigare Poolia), Ferronordic AB och Episurf
Medical AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2024:
1000 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedigare: Ja

REVISOR

Ernst & Young AB

Asa Lundvall, huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

Fodelsedr: 1970

Vasentliga uppdrag utanfér Storskogen:
Huvudansvarig revisor i Rejlers.

LOUISE HEDBERG
Styrelseledamot
Hallbarhetsutskottets ordférande
Ersattningsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2024: 26/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm, samt hdllbarhetsstudier, Stockholms
universitet och Stockholm Resilience Centre

Arbetslivserfarenhet: Hallbarhetschef East Capital,
IR-chef East Capital Explorer, Head of IR Dometic
Group, konsult JKL Group

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga upp-
drag: Styrelseledamot Storskogen Group, vd och
styrelseordférande i Penny to Pound Aktiebolag,
styrelseledamot i East Capital SICAV (Lux), East
Capital (Lux) General Partner S.a r., Espiria SICAV
(Lux), SEB Investment Management AB, P Capital
Partners och RCO Security Group AB, styrelse-
suppleant i Hayman AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2024:
94 000 B-aktier

Oberoende i férhdllande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

JOHAN THORELL

Styrelseledamot

Revisionsutskottets ordférande

Invald i styrelsen ar: 2019

Nérvaro styrelseméten 2024: 26/26

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan

i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Vd Gryningskust Holding,
verksam inom fastighetsférvaltning sedan 1996
Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group, vd
och styrelseledamot fér Gryningskust Holding AB
med dotterbolag, styrelseordférande i Kallebdck
Property Invest AB, styrelseledamot i Atrium
Ljungberg AB, AB Sagax, K2A Knaust & Andersson
Fastigheter AB och Hemso Fastighets AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2024:

14 679 331 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Ja

ALEXANDER BJARGARD

Styrelseledamot

Invald i styrelsen ar: 2019
Nérvaro styrelseméten 2024: 25/26
Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jur. Mag. Uppsala Universitet, samt
ekonomi m fl @Gmnen pd Boise State University,
IFALPES samt IFL

Arbetslivserfarenhet: Partner och serieentreprenor
pa Firm Factory Network, chefsjurist och inkdpschef
pd Tradimus, bitrédande jurist pd Mannheimer
Swartling Advokatbyrd

Uppdrag i Bolaget och 6vriga vésentliga
uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
Styrelseledamot i Firm Factory Network AB.
Styrelsesuppleant i Kullengubben Advokat AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2024:

37 539 070 A-aktier och 22 856 471 B-aktier varav
22 250 utgor sparaktier i aktiesparprogram. 166 153
teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stérre aktiedgare: Nej

BOLAGSSTYRNING

ROBERT BELKIC

Styrelseledamot

Revisionsutskottsledamot

Invald i styrelsen ar: 2023

Nérvaro styrelseméten 2024: 26/26

Fodelsedr: 1970

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet

Arbetslivserfarenhet: Interim CFO Polarium Energy
Solutions AB, CFO, vice vd och finanschef Hexagon
AB, finanschef EF Education First Ltd, assisterande
finanschef Autoliv Inc, chefshandlare Esselte AB
Uppdrag i Bolaget och 6vriga vasentliga

uppdrag: Styrelseledamot i Storskogen Group,
styrelseledamot i Vimian Group AB

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons
innehav av aktier per 31 december 2024:
25 000 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning och stdrre aktiedgare: Ja
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Koncernledning

CHRISTER HANSSON

vd

Konsult sedan ér: 2016 och anstdlld sedan 2021, vd sedan 2024
Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Stockholms Universitet
Arbetslivserfarenhet: Sverigechef och Nordenchef for tjénster
i Dustin och forsdljningschef i Telia Company

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 33 762 461 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 737 531 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner

FREDRIK BERGEGARD
EVP, Affarsomrddeschef Industry
Anstdlld sedan ar: 2021
Fodelsedr: 1971

Utbildning: MBA, IMD i Schweiz och Civilingenjér Ind.ek, Chalmers
Tekniska Hogskola i Géteborg

Arbetslivserfarenhet: Forsdljningsdirektor Ahlsell, VP Sales
Gunnebo Industrier, Affarsomradeschef Electroluy, Strategi-
konsult Accenture

Eget eller ndrstaende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2024: 674 469 B-aktier varav 22 250
utgor sparaktier i aktiesparprogram. 481 630 teckningsoptioner
och 284 448 personaloptioner

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

LENA GLADER

CFO

Anstdlld sedan d&r: 2019

Fodelsedr: 1976

Utbildning: Civilekonom, Hanken Svenska handelshégskolan.
Arbetslivserfarenhet: CFO Eastnine, SVP Diplomat

Communications, IRO Tele2, Partner Shared Value, aktieanalytiker

Alfred Berg ABN AMRO

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 737 343 B-aktier varav

22 250 utgor sparaktier i aktiesparprogram. 315 477 tecknings-
optioner och 374 448 personaloptioner

o
ASA MURPHY

EVP, Afférsomradeschef Trade

Anstdlld sedan ar: 2021

Fodelsedr: 1974

Utbildning: Jonképing International Business School, Cesar Ritz
Hotel and Business Management School i Schweiz
Arbetslivserfarenhet: Vd Bookatable Nordic & DACH, Vice
President Revenue & Distribution Nordic Choice Hotels, Nordic
Director Expedia

Eget eller ndrstadende fysisk eller juridisk persons innehav

av aktier per 31 december 2024: 28 900 B-aktier varav 10 383
utgoér sparaktier i aktiesparprogram. 382 838 teckningsoptioner
och 114 844 personaloptioner

JOHAN EKSTROM

EVP, Férvarvsansvarig
Anstdlld sedan ar: 2021

Utbildning: Ekonomie Doktor med inriktning mot féretagsforvary,

Arbetslivserfarenhet: Partner EY, Afférsomrédeschef Konsument
Volati AB, Afférsomrédeschef Skandia, Partner Accenture

Eget eller ndrstéende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 224 426 B-aktier, varav 14 277 utgor
sparaktier i aktiesparprogram. 308 961 teckningsoptioner och

157 911 personaloptioner

¥

MIKAEL NEGLEN
EVP, Marknadsomré&deschef DACH
Anstdlld sedan ar: 2020

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Managing Director Porterhouse Group AG,
divisionschef Barry Callebaut AG, Investment manager Jacobs
Holding AG, senior associate Investor AB

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 2 433 660 B-aktier varav 33 036
utgdr sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
849 482 personaloptioner

BOLAGSSTYRNING

PETER AHLGREN

EVP, Affdrsomr&deschef Services

Anstdlld sedan ar: 2014

Fodelsedr: 1972

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Partner Cupole Consulting Group, CFO
Service Factory, konsult Accenture

Eget eller ndrstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 33 921 910 A-aktier och 16 113 267
B-aktier varav 22 250 utgoér sparaktier i aktiesparprogram.

0 teckningsoptioner och 284 448 personaloptioner

PHILIP LOFGREN
EVP, Marknadsomré&deschef Storbritannien
Anstdlld sedan ar: 2020

Fodelsedr: 1982

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Vd och COO for Kwiff, Investeringsansvarig
Pharaoh Capital, vd Sparrow Aviation, vd och medgrundare
Macho Tex-Mex

Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av
aktier per 31 december 2024: 886 548 B-aktier varav 33 702
utgdr sparaktier i aktiesparprogram. 0 teckningsoptioner och
699 582 personaloptioner
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Andamalet med god intern kontroll ér att
uppnd en effektiv verksamhet som nér sina
mdl. Den interna kontrollen ska vidare sdker-
stdlla att den interna och externa rapporte-
ringen ar tillforlitlig och upprattad i Gverens-
stdmmelse med interna och externa lagar
och férordningar. Storskogen har etablerat
ett metodiskt arbetssatt och en strukturerad
process vid faststallandet av ramverket for
intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering. Dértill sker en drlig sjélvutvérdering
av organisationens och affdrsenheternas
interna kontroller for finansiell rapportering.
Detta i syfte att s@kerstdlla och évervaka

att deninterna kontrollen ar &ndamdlsenlig
samt att organisationen ar utformad sd

att bokféringen, medelsfoérvaltningen och
bolagets ekonomiska férhéllanden i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande sdtt. | detta
arbete sdkerstdlls att ekonomifunktionen

ar fungerande med tillréckliga resurser for
attleverera en god och tillférlitlig finansiell
rapportering. Sammantaget beddémer
styrelsen att bolaget och dess afférsenheter
har en adekvat hantering och process for
internkontroll varmed inget behov av en
internrevisionsfunktion féreligger.

Strukturen fér den interna kontrollen base-
ras p& ramverket fér intern kontroll utgivet av
the Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission, COSO. Enligt
COSO sker genomgdng och beddémning
inom fem omréden, ddr kontrolimiljéon skapar
disciplin och ger en struktur fér de évriga fyra
omrdadena: riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt

uppfoljning.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Kontrollmiljo
| styrelsens arbetsordning och instruktioner
till vd och styrelsens utskott sdkerstdlls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en
effektiv hantering av verksamheten och
dess risker. Styrelsen har antagit grund-
ldggande riktlinjer och policyer som kréivs
for att skapa férutsattningar fér en god
kontrollmiljo.
Storskogen har ett gemensamt

system fér rapportering, konsolidering
och resultatuppfdljning inom koncernen.
Foretagsledningen utarbetar I6pande
instruktioner avseende koncernens finan-
siella rapportering i tilladgg till de av styrelsen
faststallda policyerna. Viktiga komponenter
i Storskogens kontrollimiljo Gterspeglas i de
policyer och instruktioner som styrelsen och
koncernledningen faststdllt, bland annat:
« Uppférandekod
 Antikorruptionspolicy
« Internkontrollpolicy
« Instruktioner for finansiell rapportering
« Insiderpolicy
« Kommunikationspolicy
« Finanspolicy
« Attestinstruktion
+ H&lIbarhetspolicy
« Arbetsmiljépolicy
« J&mstalldhets- och méngfaldspolicy
« Policy mot penningtvatt
« Policy avseende sanktioner och exportkon-

troll
- Visselbl&sarpolicy
« Riskpolicy
« Informationssd&kerhetspolicy
« IT-policy

« Kontinuitetspolicy
« Integritetspolicyer
« Narst&endepolicy

Riskbedémning

Storskogens riskbeddmning syftar till att
identifiera och utvardera risker kopplade
till bland annat afférsenheter, strateg;,
finansiering och likviditet, klimatpéverkan
och klimatféréindring, sociala héllbarhets-
risker eller risker for fel i bolagets finansiella
rapportering. Riskbeddmningen ligger
bland annat till grund foér arbetet med att
sdkerstdlla att bolagets kontrollfunktioner ar
tillréickliga. Storskogen genomfor lbpande
riskanalyser av afférsenheterna och en géng
per &r genomfér ledningen en heltéckande
riskworkshop i syfte att identifiera koncer-
nens vésentliga risker, deras sannolikhet
och eventuella pdverkan, och arbetar
ddarefter fram eventuella dtgdrdsplaner for
att hantera identifierade risker. Riskarbetet
rapporteras drligen och 16pande vid behov
till revisionsutskottet och styrelsen. Las mer
om Storskogens riskhantering pd sid. 66.

Kontrollaktiviteter
Storskogens mest vasentliga risker hanteras
via kontrollstrukturer inom koncernen. Han-
teringen kan ske genom att riskerna redu-
ceras via mitigerande dtgdrder alternativt
accepteras eller helt elimineras. Under 2024
utférdes en rad kontrollaktiviteter. Bolag for-
varvade under perioden har pdborjat, ochii
flertalet fall fardigstallt, kartidggning av sina
interna finansiella processer och kontroller.
Bolagen inom koncernen dr uppdelade i
tvd scope; mindre respektive storre bolag,

BOLAGSSTYRNING

baserat pd bland annat omsattning

samt andra relevanta omstdndigheter.

De mindre bolagen anvdnder sig av 33
standardiserade nyckelkontroller avseende
bland annat boksluts- och intéktsprocessen,
informationssdkerhet, skatt och lbnehan-
tering. De storre bolagens internkontroll &r
mer avancerad med fler processer och
nyckelkontroller. Vid processkartl&iggningen
av de storre bolagens kontrollstrukturer
bistér Storskogens centrala funktion
bolagen vid behov. Eventuella avvikelser i
kontrollprocesserna foljs upp vid de d&rliga
sjalvutvdarderingarna.

Storskogens afférsenheter har under
2024 utfort den drliga sjalvutvarderingen
av sina respektive nyckelkontroller.| de
fall kontrollavvikelser har noterats har en
dtgdrdsplan upprdttats. Resultatet av
sjalvutvdarderingen redovisas till revisions-
utskottet.

Kontrollstrukturen innebdr att avvikelser
och dtgdrder som féingats upp i den
interna kontrollen rapporteras till respektive
afférsenhets styrelse samt till Storskogens
centrala funktion, som i sin tur rapporterar till
revisionsutskottet p& en aggregerad nivé.

Information och kommunikation

Den externa finansiella informationen ska
vara korrekt, fullstéindig och relevant. Till
grund for informationsgivningen ligger
bland annat bolagets Insiderpolicy som
uppfyller krav stallda pd ett noterat bolag,
samt instruktioner om informationssékerhet
och hur finansiell information ska kommuni-
ceras sdvdl internt mellan styrelse, ledning
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och medarbetare som externt till aktiedgare
och andra intressenter. Bolagets Insider-
kommitté sammankallas vid behov fér att
beddma huruvida informationen utgor
sarskild information. Insiderkommittén fattar
ocksé beslut om huruvida informationen
ska offentliggdras utan dréjsmadil, eller om
ett uppskjutande av offentliggérandet fér
lov att goras. Den regelbundna information
som lamnas till marknaden innefattar
deldrsrapporter och presentationer, &rsre-
dovisning, samt regulatoriska pressmedde-
landen och andra pressmeddelanden om
viktiga nyheter.

Uppféljning av kontrollaktiviteter

For att sdkerstalla effektiviteten i den interna
kontrollen sker uppféljning Ibpande av
styrelsen, revisionsutskottet, vd, koncern-
ledningen, ekonomiavdelningen samt av
koncernens affdrsenheter.

Uppfoéljningen inkluderar exempelvis
manatliga finansiella rapporter mot mdail,
behovsstyrda ekonomiska utvarderingar av
afférsomréden och undersegment samt
resultat av eventuella interna granskningar.

Uppfoljningen omfattar dven iakttagelser
som rapporterats av Storskogens externa
revisor.

Stockholm den 25 mars 2025

Storskogen Group AB (publ)
Styrelsen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ér 2024 pd
sidorna 49-58 och for att den &r upprattad i enlighet med dérsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfoért

med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2-6 darsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket
sammoa lag ar férenliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ér
i dverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Stockholm den 25 mars 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvaill
Auktoriserad revisor

SIDAN 58


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
RISKER OCH RISKHANTERING
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

ﬂi"‘e_.

R

Forvaltnin

beratt

gsS-

else

A .

L A

L

P


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR

RISKER OCH RISKHANTERING

RAKENSKAPER

HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

INNEHALL

Storskogen Group AB (publ)
Org. nr.559223-8694

Foérvaltningsberdttelse

Riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Risker och riskhantering

Resultatrékning koncernen
Rapport dver totalresultat koncernen
Rapport éver finansiell stélining koncernen

Rapport éver férandringar i eget
kapital koncernen

Rapport dver kassafléden koncernen
Resultatrékning moderbolaget

Rapport dver totalresultat moderbolaget
Balansrdkning moderbolaget

Rapport dver férandringar i eget kapital
moderbolaget

Kassaflédesanalys moderbolaget

Noter till de finansiella rapporterna
Not1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Not2 Beddbmningar och uppskattningar
i de finansiella rapporterna

Not3 Rorelsesegment

Not 4 Intékter fréin avtal med kunder
Not5 Forvarv avrorelse

Not 6 Avyttring av rérelse

Not7  Avskrivningar

Not 8 Roérelsens kostnader

Not 9 Anstdllda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar

Not10 Ersattning till revisorer

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

61

64
66

70
70
7

72
74
75
75
76

77
78

79

85
85
88
89
93
93
94

97

Not1l Roérelsens 6vriga intdkter
och kostnader

Not12 Finansnetto

Not13 Skatter

Not 14 Immateriella anlédggningstillgéngar
Not15 Materiella anléggningstillgéngar
Not16 Varulager

Not17 Férutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not18 Kundfordringar

Not19 Likvida medel

Not 20 Eget kapital

Not 21 Rantebdrande skulder
Not 22 Pensioner

Not 23 Avsdattningar

Not 24 Ovriga skulder

Not 25 Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Not 26 Finansiella instrument
Not 27 Finansiella risker och riskhantering
Not 28 Leasingavtal

Not 29 Stdllda sékerheter och
eventualforpliktelser

Not 30 Transaktioner med ndrstdende
Not 31 Andelar i koncernféretag

Not 32 Specifikationer till rapport
over kassafléden

Not 33 Resultat per aktie
Not 34 Hdndelser efter balansdagen

97
98
98
101
103
104

104
104
104
104
105
106

110

110

110

1
113
17

n8
18
19

121
122
123

FORVALTNINGSBERATTELSE

Noter moderbolaget

Not 35
Not 36
Not 37

Not 38
Not 39
Not 40
Not 41
Not 42

Not 43
Not 44
Not 45

Not 46
Not 47
Not 48
Not 49
Not 50
Not 51
Not 52

Not 53

Nettoomsattning

Finansiella instrument

Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar
Ersattning till revisorer

Skatter

Rantebdrande skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Resultat frén andelar i koncernféretag
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande
resultatposter

Bokslutsdispositioner
Eventualférpliktelser

Andelar i koncernféretag

Férslag till vinstdisposition

Fordringar pd koncernféretag
Transaktioner med ndrstédende

Specifikationer till rapport
over kassafléden

Uppgifter om moderbolaget

Styrelsens intygande
Revisionsberdttelse
Definition av alternativa nyckeltal

124
124

124
124
125
125
125

125
125
125

125
126
126
126
127
127
127

127
127

128
129
133

SIDAN 60


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

AFFARSOMRADEN

HALLBARHETSRAPPORT

BOLAGSSTYRNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

» FORVALTNINGSBERATTELSE
RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
RISKER OCH RISKHANTERING

RAKENSKAPER

HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Storskogen Group AB (publ), org.nr. 559223-8694 med

sdte i Stockholm, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsdret 2024.
- Koncernens rékenskapsar avser 1 januari — 31 december 2024.

« Moderbolagets rékenskapsar avser 1 januari — 31 december 2024.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Storskogen Group AB (publ) (“Storskogen”)
bildades i november 2019 genom samman-
slagning av de tre tidigare Storskogen-
koncernerna Storskogen Industrier AB, Stor-
skogen Utveckling AB och Storskogen 3
Invest AB. Storskogen dr en internationell
bolagsgrupp inom handel, industri och
tjiéinster. Med ett l&ngsiktigt éigarperspektiv
forvarvas och utvecklas ledande smé och
medelstora bolag i utvalda branscher.

Storskogens mission ar att mojliggoéra for
foretag att nd sin potential. Gemensamt for
bolagen inom koncernen dr ett fokus pd
|6nsamhet, stabila kassafldden och en stark
marknadsposition.

Antalet afférsenheter i koncernen uppgick
den 31 december 2024 till 115 (129), med
huvudsdten i Sverige, Danmark, Norge,
Tyskland, Schweiz, Storbritannien och
Singapore. Storskogens afférsenheter delas
upp ide tre affarsomrddena Trade, Industry
och Services med ett antal vertikaler inom
varje afférsomréde. Under réikenskapsaret
2024 foljde vertikalindelningen strukturen
listad till hoger. Under det forsta kvartalet

2025 gérs en omgruppering av vertikalerna.

Mer information om dessa féréndringar
presenteras i deldrsrapporten for det forsta
kvartalet 2025.

Affdrsomrade  Vertikal

Services Contracting Services
Infrastructure
Installation
Logistics
Engineering Services
Digital Services
HR and Competence

Trade Home and Living
Niche Businesses
Health and Beauty
Sport, Clothing and
Accessories

Industry Automation
Industrial Technology
Products

FORVALTNINGSBERATTELSE

FLERARSJAMFORELSE

2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning, MSEK 34182 36006 34250 17 496 8933
Rorelseresultat, MSEK 1492 2 446 2613 1406 774
Resultat fore skatt, MSEK 493 1321 2m 1233 673
Arets resultat, MSEK 16 944 1592 947 574
Balansomslutning, MSEK 43180 44169 47 482 32223 12002
Rérelsemarginal, % 4,4 6,8 7,6 8,0 8,7
Avkastning pd eget kapital, % 0,6 4,6 88 104 14,2
Soliditet, % 48,2 46,3 413 51,5 43,8
Medelantalet anstdallda, st 10 815 1654 1263 5760 3154

» For mer information om bolagsstyrning och héllbarhet héanvisas till de frén drsredovisningen skilda rapporterna,
Bolagsstyrningsrapport pd sid. 49-58 samt Héllbarhetsrapport pd sid. 23-48 och 136-159.
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MARKNADSUTVECKLING

Storskogens afférsomréden ség varierad
marknadsutveckling under 2024. Inled-
ningen av dret var generellt n&got svagare,
med hogt réintelage, &terhdllen efterfrdgan
och sviktande konjunktur pé vissa av
affdrsomrddenas marknader. Under dret
var darfér operationella initiativ som
prisjusteringar, effektivitetshéjande insat-
ser och kostnadskontroll prioriterade inom
alla affédrsomrdden och motverkade en
dampad efterfrégan inom vissa segment.
Dessa initiativ mojliggdr ocksé en forbaitt-
rad [6nsamhet i takt med att efterfrégan
dtervander. Under den senare delen av
dret upplevdes 6kad efterfrdgan och en
ljusning i ekonomin p& mdénga haill, delvis
drivet av ranteldattnader.

Affarsomrdde Services sdg stdrkt efter-
frdgan under det andra halvéret, efter en
svagare inledning pd dret. Sarskilt affars-
enheterinom frakt och spedition, installa-
tion samt produkt- och konsultbolagen
som erbjuder digitala tjanster upplevde
goda marknadsforutsattningar. Affars-
enheter som erbjuder infrastruktur- och
entreprenadtjéinster pdverkades av den
dampade byggkonjunkturen, men i slutet
av dret skonjdes tecken pd ett négot for-
battrat sentiment.

Affarsomréde Trade var fortsatt p&verkat
av en svag konsumentefterfrégan. Framfor
allt afférsenheter inom sportbranschen
samt hus- och byggbranschen upplevde
ett dampat sentiment. Afférsenheter verk-
samma inom hdr- och kosmetikbranschen

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

ség dock fortsatt god efterfrédgan. | slutet
av dret var konsumentfortroendet forsiktigt
positivt, men fortsatt avvaktande.

Inom afférsomréde Industry var order-
ingé&ngen generellt stabil under &ret, men
ndgot Iadgre under det andra halvéret.
Affarsenheter inom automationslésningar,
metallbearbetning och infrastruktur séig en
fortsatt stabil marknad. Liksom fér évriga
affaérsomréden upplevde afférsenheter
exponerade mot byggindustrin samt
konsumentmarknaden en svagare efter-
frégan.

Givet osd@kerheteniomvdarlden samt
makroekonomiska faktorer sésom héga
réntor, fokuserade Storskogen under dret
pd organisk vinsttillvaxt, fortsatt starkt
kassafldde samt att séinka skuldsattnings-
graden, vilketinnebar en mycket dterhdll-
sam férvarvsagenda. Dessa fokusomrdden
kvarstdr, med mdlsattningen att Storskogen
s& smdaningom ska kunna 6ka forvarvs-
takten.

Fem tilldggsfoérvary gjordes i Sverige
under dret. Elva avyttringar gjordes under
dretiSverige, Tyskland och Schweiz.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2024 hade Storskogen
totalt 36 225 aktiedigare (37 638). | bolaget
fanns 1686 725 219 utestéende aktier forde-
lade pd tvd aktieslag, 142 001 374 A-aktier
och 1544 723 845 B-aktier. Varje A-aktie har
tio roster och varje B-aktie har en rost. De tio
storsta dgarna svarade for 66,3 procent av
résterna (67,3) och 40,8 procent av kapitalet

(41,2). storskogens B-aktier ¢ér sedan den

6 oktober 2021 upptagna tillhandel pé&
Nasdagq Stockholm. Vid &rsstdmman, som
holls den 8 maj 2024, bemyndigandes
styrelsen ratten att emittera aktier, teck-
ningsoptioner eller konvertibler och att
dterkdpa egna aktier.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
RAKENSKAPSARET

Nettoomsdattningen fér gruppen minskade
med 5 procent till 34182 MSEK (36 0086).

Den organiska forsaljningstillvéxten var

0 procent (-3) for held@ret. Omsattnings-
minskningen var huvudsakligen ett resultat
av genomférda avyttringar.

Det rapporterade rérelseresultatet
minskade med 39 procent och uppgick till
1492 MSEK (2 446), motsvarande en rorelse-
marginal pd 4,4 procent (6,8). Nedgdngen
forklaras av engdngskostnader frémst i
samband med genomférda avyttringar. De
jamférelsestérande posterna uppgick till
-947 MSEK (69) under éret.

Arets resultat minskade med 88 procent
till 116 MSEK (944), p&verkat av jamforelse-
stérande poster om -1019 MSEK (11). Kassa-
flodet frén den I6pande verksamheten
minskade med 8 procent till 3098 MSEK
(3 361). Resultat per aktie uppgick till
-0,03 SEK (0,47) fére utspadning och till
-0,03 SEK (0,46) efter utspadning.

P Forinformation om utveckling per segment,
se not 3, sid. 85.
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Storskogen genomférde inga plattforms-
forvary under dret (tvé féregéende ér) och
fem tillaggsforvarv (tio féregdende ar).
Dessa forvarv hade en sammanlagd drs-
omsdttning pé 27 MSEK (597) och genom-
fordes i Sverige inom affarsomrédena
Services och Industry.

p For ytterligare information om genomférda
féorvéry under 2024, se not 5, sid. 89.

Under 2024 genomférdes elva avyttringar
med en sammanlagd drsomsdttning pd
drygt 2 000 MSEK (1900). Avyttringarna
skedde i Sverige, Tyskland och Schweiz inom
samtliga tre afférsomréden i koncernen.

p For ytterligare information om genomférda
avyttringar under 2024, se not 6, sid. 93.

Daniel Kaplan avgick som vd for Storskogen
under det forsta kvartalet och ersattes

av Christer Hansson, tidigare EVP Head of
Business Area Trade.

Storskogen arbetar [bpande med att
optimera balansrdkningen, inklusive bola-
gets kredit- och skuldportfolj. Under dret
anpassades kreditfaciliteternas ram till
bolagets behov och minskades. Den
genomsnittliga |6ptiden férldngdes och
obligationer om 2 500 MSEK emitterades
for att finansiera partiella &terkdp av ute-
stéiende obligationer med forfall 2025.

De obligationer som emitterades under
det andra kvartalet I6per med en rorlig
réinta p& 3m Stibor + 375 baspunkter per
&roch forfalleri december 2027.
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Obligationerna som emitterades under det
tredje kvartalet (likviddag den 3 oktober)
[6per med en rorlig rénta om 3m Stibor

+ 325 baspunkter och forfaller i oktober
2028. Det starka kassaflédet frdn den
[6pande verksamheten mojliggjorde en
minskning av réntebdrande skulder med
670 MSEK under dret.

P& kapitalmarknadsdagen i november
presenterades nya finansiella mal fér kon-
cernen for perioden 2025-2027. Fér mer
information om de nya finansiella malen,
se sid. 13.

FRAMTIDA UTVECKLING

Storskogens mdlsattning ar att generera
I&ngsiktig vinsttillvaxt i afférsenheterna och
att fortsatta véixa genom séval utveckling
av den befintliga bolagsgruppen som fér-
varv av Ibnsamma bolag med stabila kas-
safléden och starka marknadspositioner.
Storskogen driver en diversifierad verksam-
het med affarsenheter i flera branscher och
regioner, med ambitionen att skapa en
motstdandskraftig och stabil tillvéixt genom
konjunkturcykler.

For att pd bdasta satt kunna fullfélja bola-
gets ldngsiktiga strategi fokuserar Stor-
skogen pd organisk vinsttillvaxt, fortsatt
starkt kassafléde samt en stabil skuldsatt-
ningsgrad, med malsdattningen att sé sma-
ningom kunna oka férvarvstakten.

Storskogen ldmnar inte n&gra finansiella
prognoser om ndstkommande &rs utveck-
ling.Beddmningen dr att Storskogen ér val
rustat finansielltinfér 2025, med den finan-
siella kapaciteten att fortsatta bedriva

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

verksamheten enligt den fastslagna strate-
gin och faststallda mal.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar till drsstdmman 2025 en
utdelning om 0,10 SEK (0,09) per aktie av
serie A och serie B. Den féreslagna utdel-
ningen motsvarar 41 procent (22) av
moderbolagets och 145 procent (16) av
koncernens resultat fér 2024. Berdknat pd
antalet utestdende aktier per 31 december
2024 motsvarar féreslagen utdelning

169 MSEK (150).

Foéreslagen utdelning utgér 0,9 procent
(0,8) av eget kapital i moderbolaget respek-
tive 0,8 procent (0,7) av eget kapital i kon-
cernen. Efter féreslagen vinstutdelning upp-
gdr moderbolagets soliditet till 52,8 procent
(53,6) och koncernens soliditet till 48,0 pro-
cent (46,1). Storskogen férvéntas behdlla en
stark finansiell stalining dven efter genom-
férandet av den féreslagna utdelningen.

Moderbolagets disponibla vinstmedel:
SEK

Till drsstémmans forfogande star
féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 17 847 351615
inkl. &verkursfond

Arets resultat 411769 529
Summa 18259121143
Styrelsen foresldr foljande fordelning

av disponibla vinstmedel:

Till aktiedgare utdelas 0,10 SEK 168 672 522
per aktie

Till ny rékning dverfors 18 090 448 621
Summa 18259121143

Styrelsens beddmning &r att den féreslagna
utdelningen ar férenlig med de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker
stéller pd storleken av det egna kapitalet,
samt vad avser mojligheten att fullgéra
bolagets framtida férpliktelser.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Vid drsstdmman den 8 maj 2024 antogs
nuvarande riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, vilka omfattar
verkstdllande direktér och évriga medlem-
mar i bolagets ledning. Riktlinjerna omfattar
bland annat ersattningskomponenter,
formd&ner och andra komponenter, upp-
ségningsvillkor och kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning. Riktlinjerna ska
presenteras for drsstdmmans beslut
&tminstone vart fiarde dr.

p Riktlinjerna finns i sin helhet pé sid. 64. For mer
information om erséttning till ledande befatt-
ningshavare se not 9, sid. 94.

FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Ett mindre tilliggsférvary genomférdes
till afférsomrdéde Services. Bolaget har
en drsomsattning pd 6 MSEK och en EBITA
P& 1MSEK.

Alexander Bjargdrd, tidigare EVP, Ansvarig
for forvarv och féretagsutveckling, Iimnade
koncernledningen for att i stallet fokusera
pd att leda arbetet i Storskogens investe-
ringskommitté. Han eftertréddes av Johan
Ekstrom, tidigare M&A-chef fér Sverige och
Finland, som blev koncernansvarig for M&A
och ny medlem i koncernledningen.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget Storskogen
Group AB (publ) omfattar koncernledning,
koncernrapportering, férvaltning och
finansférvaltning. Moderbolaget grunda-
des den 24 oktober 2019. Nettoomsdtt-
ningen for 2024 uppgick till 182 MSEK (161),
resultat efter finansiella poster uppgick till
473 MSEK (628) och drets resultat till

412 MSEK (687). Nettoomsattningen utgérs
av koncerninterna managementtjdnster.
Moderbolagets resultat efter finansiella
poster pdverkades positivt av koncern-
interna rénteintdkter under dret.
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Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Introduktion

Foéljande riktlinjer omfattar bolagets verk-
stallande direktor och évriga medlemmar
ibolagets ledning. Med ledning avses, for-
utom bolagets verkstdllande direktor, afférs-
omrédeschefer, CFO, M&A-chef, landschef
DACH, landschef UK samt styrelseledamoter
i bolaget som har ingdtt ett anstallinings-
avtal eller konsultavtal med bolaget eller
ett annat koncernbolag. Efter att riktlinjerna
antagits av bolagsstdmman ska dessai till-
l&dmpas pd ersdttningar som avtalas samt
pa& forandringar i redan avtalade ersétt-
ningar. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-
ningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets
affarsstrategi, Idngsiktiga intressen och
héllbarhet

Storskogen efterstrdvar att vara den bdsta
&garen fér smd och mellanstora foretag.
Fokus ligger p& ladngsiktigt dgande, god 16n-
samhet, stabila kassafléden och att stétta
bolagen att behdlla och utveckla en stark
position inom sin nisch.

En framgdngsrik implementering av bola-
gets strategi forutsdatter att bolaget kan
rekrytera och behdlla kvalificerade ledande
befattningshavare, vilket méjliggérs genom
dessa riktlinjer.

Ersattningar som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att frémja bolagets
affarsstrategi, hdllbarhet samt I&dngsiktiga
intressen.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Erséttningskomponenter och andra villkor
Totalersdttningen ska vara marknadsmdas-
sig och fér bestd av féljande komponenter:
fast kontantlén, kortsiktig rorlig kontant-
ersdttning, I&ngsiktig rorlig kontantersétt-
ning, andra férmdéner samt pension. Utéver
vad som faststalls i riktlinjerna kan bolags-
stdmman besluta om exempelvis aktie-
eller aktiekursrelaterade ersattningar.

Prestationsperioden for kriterier for utbe-
talning av rérlig kontantersdattning ska
kunna matas under en period om ett eller
flera &r. Den totala rérliga kontantersétt-
ningen fér uppgd till hdgst 50 procent av
den fasta kontantlénen under mdatperioden.

Ytterligare kontantersattning far utgé
under extraordindra omstandigheter forut-
satt att sddana sarskilda arrangemang ar
tidsbegrénsade och endast gors pd indi-
vidnivd, antingen i syfte att rekrytera eller
behdllaledande befattningshavare, eller
som ersattning for extraordindra insatser
utanfér individens ordinarie uppgifter. Den
totala extraordindra ersdttningen far
uppgd till hégst tio procent av den fasta
kontantlénen.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmadassiga i férhdllande till vad som
gdller fér motsvarande befattningshavare
pé& den marknad respektive befattnings-
havare dar verksam och bér baseras pd
avgiftsbestémda pensionslésningar eller
félja allman pensionsplan, i Sverige ITP-
planen.

Om inte annat féljer av tillémplig lag eller
tvingande kollektivavtalsbestdmmelser ska
pensionsférmdner uppgd till hogst 20 pro-
cent av den fasta kontantlénen och rérlig
kontantersattning ska inte vara pensions-
grundande.

Andra férmdner fdr innefatta t.ex. friskvérd
och bilférmdner. Premier och andra kost-
nader av s&dana formdéner f&r samman-
lagt uppgd tillhogst 10 procent av den
fasta kontantionen.

Aterbetalning och justeringar

Ledande befattningshavare som deltar

i bolagets kortfristiga och I&ngfristiga
incitamentsprogram ar skyldiga att, under
vissa omstandigheter och under viss

tid, &terbetala hela eller delar av redan
utbetalad erséttning om utbetalningen
skett av misstag eller baserats pé avsiktligt
forfalskad data eller i handelse av en
vasentlig justering av bolagets finansiella
resultat. Vidare far styrelsen besluta om
andringar av utbetalningar enligt incita-
mentsprogram (innan utbetalning skett)
ndr extraordindra omstandigheter fore-
ligger eller for att justera for oférutsedda
engdngshdandelser.

Upphédrande av anstdllning
Uppsdagningstid for medlem av bolagsled-
ningen ska vara hogst tolv ménader. Fast
kontantlén under uppségningstiden och
eventuellt avgdngsvederlag, inklusive

FORVALTNINGSBERATTELSE

ersattning for eventuell konkurrensbegrans-
ning, f&r sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontant-
[6nen under tvd dr for en medlem av
bolagsledningen.

Kriterier for utbetalning av rérlig
kontantersdttning

Rorlig kontantersdttning ska beléna upp-
fyllandet av férutbestémda och matbara
kriterier som frémjar bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive hallbar-
hetspolicyn. S&dana kriterier kan vara
kopplade till bolagets resultat, omsdattning,
kassafldéde och/eller hallbarhetsmal.

N&r matperioden for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontant-
ersdttning avslutas sker en utfallsbedém-
ning. Ersattningsutskottet ansvarar for
denna beddmning fér den verkstallande
direktérens utfall, medan den verkstallande
direktéren ansvarar for utfallsbeddmningen
fér évriga medlemmar i bolagsledningen.
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Lon och anstdllningsvillkor for anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstaliningsvillkor for bolagets anstdllda
beaktats genom att uppgifter om anstall-
das totalersdttning, erséttningens kompo-
nenter samt ersdttningens ékning och
okningstakt éver tid har utgjort en del av
ersdttningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvérderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begréns-
ningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla,
utvdrdera och tilldmpa riktlinjerna
Styrelsens ersdttningsutskott har i uppgift
att bereda styrelsens beslut angdende for-
slag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta
ett forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fiérde &r, och lagga fram forslag till beslut
vid drsstdmman. Riktlinjerna ska galla till
dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stdmman.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Ersattningsutskottet ska vidare folja och
utvdrdera program for rérliga erséttningar
fér bolagets ledning och tillémpningen av
riktlinjerna sett till ersattningsnivéer och
strukturer. Vid styrelsens behandling av, och
beslut i, ersattningsrelaterade frégor narva-
rar inte medlemmar ur bolagsledningen i
den mdn de berérs av frégorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt fréngd rikt-
linjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skdl for det och ett avsteg
ar nédvandigt for att tillgodose bolagets
I&ngsiktiga intressen, inklusive dess héllbar-
het, eller for att sékerstalla bolagets ekono-
miska barkraft. Som angivits ovan ingdr det
i ersgttningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilket
innefattar beslut om avsteg frdn riktlinjerna.
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Risker och riskhantering

Storskogens verksamhet och afférsenheter
ar exponerade mot risker som kan ha en
effekt p& koncernen. Storskogen har en
decentraliserad organisation vilket innebar
att afférsenheternai stor utstréckning ar
ansvariga for att bedriva verksamheten
sjalvstandigt. Den decentraliserade organi-
sationen stdller héga krav pd bland annat
finansiell rapportering, bolagsstyrning och
intern kontroll. Koncernledningen styr, kon-
trollerar och évervakar afférsenheternas
aktiviteter genom Storskogens represen-
tanter i varje affarsenhets styrelse. Affars-
enheternas styrelser genomfoér en riskutvar-

Strategiska risker

dering pd drlig basis och darutdver
genomfoér Storskogen egna kvartalsvisa
riskutvarderingar av afférsenheterna.
Koncernledningen i Storskogen har
&rligen en riskworkshop med input frén
andra representanter frén bolaget, och
féljer regelbundet upp riskerna och
atgdrdsplanerna som workshopen rende-
rar. Metodiken i riskbeddémningen pd& séval
koncern- som afférsenhetsnivd utgors av
att sannolikheten fér att en specifik risk
ska intraffa véigs mot péverkan om risken
intraffar. Koncernledningen redovisar utfal-
len fréin riskworkshopen for styrelsen, samt

dterrapporterar kring implementering av
de &tgdrdsplaner som gjordes i samband
med riskworkshopen.

Storskogens risker kan delas inifyra
omrdden: strategiska risker, operationella
risker, finansiella risker och risker kopplade
till regelefterlevnad. Nedan presenteras ett
urval av Storskogens prioriterade risker och
de &tgdrder som vidtas av bolaget for att
begrénsa deras pdverkan.

P For mer information om Storskogens finansiella
risker och riskhantering se not 27, sid. 113.

P For mer information om klimatrelaterade risker
se not H2, sid. 138.

Strategiska risker @r risker som kan hindra Storskogen frén att uppnd sin vision och sina mal, och ér ofta férknippade med att verka inom specifika branscher. Hit hor bland annat
konjunkturférandringar, strukturférandringar, konkurrens, forvary och tillvéxtstrategi.

Risker Riskhantering

Storskogen évervakar standigt konjunkturléget och stravar efter att med hjélp av ménatliga uppféljningar av resultat
och nyckeltal samt inarbetade rutiner fér I6pande prognostisering kunna anpassa kostnader, prissattning och tillvaxt
till rtédande konjunkturl@ge och foérvéntade trender. Vid makroekonomiska héndelser som ligger utanfér Storskogens
kontroll, har varje affarsenhet en alternativ dtgardsplan pd plats, som tydliggér hur en sédan situation ska hanteras.

Marknadsdynamik

Risk for makroekonomiska trender som exempelvis Idgkon-
junktur och inflation vilket kan leda till kraftiga férsamringar
av resultat i afférsenheterna.

Vérdeskapande forvérv

Risk for att Storskogen inte kan leva upp till sina finansiella
mdl eller att genomférda férvarv inte lever upp till férvéin-
tad avkastning.

Digital transformation

Risk for att Storskogens affdrsenheter tappar konkurrens-
kraft om de halkar efter i den digitala transformationen
s@som automation och anvéndning av Al.

Klimatmal
Risk for att Storskogen inte kan né uppsatta klimatmal pd
grund av bristande tillgang till férnybar energi.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Storskogen har implementerat tydliga riktlinjer fér och krav pé férvérv och férvarvsprocesser med hjdlp av ett sk. Case
Asessment Tool. Verktyget anvands for att bedéma potentiella forvary utifrén kriterier sésom hdllbar och beprévad
affarsmodell, intjaningsférmdéga, marknadsstalining, ledarskap och vardering, samt hur férvérvet bidrar till att stérka
och diversifiera Storskogens évriga portfdlj. Ledningsgruppen utvarderar I6pande den finansiella och organisatoriska

férvarvskapaciteten.

Digitalisering dr ett av Storskogens prioriterade teman for framtida férvarv. Under 2024 har en central AlX-plattform
utvecklats och ett flertal allménna och anpassade utbildningar har hdllits for saval afférsenheter som den centrala

organisationen for att éka kunskapen om och anvéndandet av Al och automatiseringsverktyg for olika processer sésom
kundtjanst, inkép, ruttplanering, rapportering och uppfoéljning.

Storskogen har ramavtal for férnybar och fossilfri energi pd plats i Sverige, och ser éver liknande 16sningar fér samtliga
geogrdfier. Vissa av Storskogens geografier har storre brist pd fornybar energi, och vid behov diskuteras eventuella
I6sningar i afférsenheternas styrelser.
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Operationella risker

Operationella risker omfattar bland annat risker kopplade till effektivitet, interna processer och aktiviteter, anvéndning av resurser och system samt koncernens medarbetare.

Risker

Data- och informationssdkerhet
Risk att Storskogen misslyckas med att hindra eller
upptécka intréng i IT-system.

Geopolitisk oséikerhet

Risk for att geopolitiska konflikter och handelshinder
pdverkar koncernens leveranskedjor och leder till o6nskad
prisvolatilitet pd insatsvaror.

Personal
Risk att talanger och ledare inte kan attraheras eller
behdllas.

Finansiella risker

De finansiella riskerna omfattar risker kring tillforlitigheten av bolagets interna och externa finansiella rapportering, och finansiella risker séisom rénterisk, likviditetsrisk, kreditrisk och valutarisk.

Risker Riskhantering

Finansiering
Risk att tillgdngen pé& kapital minskar eller kostnaden fér
kapital ékar.

Kostnadskontroll
Risk for att Storskogen brister i att bibehdlla kostnads-
kontroll i en miljé med hogre inflation.

Nedskrivningar
Risk fér nedskrivningsbehov av goodwill och andra
tillgéngar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Riskhantering

Implementering och uppfdljning av IT-policy, Informationssakerhetspolicy, Kontinuitetspolicy samt obligatorisk riskana-
lys av IT-miljon sker i Storskogens affdrsenheter. Riskerna hanteras genom bland annat utbildning inom cybersdkerhet,
inférande av villkorsstyrd dtkomst (Conditional Access) samt katastrofplaner fér &terstalining av informationssystem.

Utvdrdering av geografiska l&gen for produktion, och alternativa leverantérer. Storskogen har upphandlat ramavtal for
frakt, i syfte att kunna stalla om rutter och hdlla kostnaderna nere. Aktiva strategier for lagerhalining och prissattning
sdkerstdller att produkter kan tillverkas och distribueras ¢éven vid kortsiktiga stérningar i frakt och leverantérskedjor och
att pdverkan pd I6nsamheten minimeras.

Medarbetarundersokningar féljer medarbetarnas méende och engagemang och tillater varje chef att vidta sarskilda
&tgarder for att bibehdlla Storskogens kultur och erbjuda utvecklingsmojligheter. Storskogen rekryterar med ett stort
fokus pd att bibehdlla samsyn kring varderingar och fér att 6ka méngfalden bland nyckelpersoner i afférsenheter och
den centrala organisationen.

Storskogens finansiering och finansiella risker hanteras enligt bolagets finanspolicy. Prognostisering av framtida kapital-
behov séikerstdller adekvat tillgéng till kapital. Refinansieringsrisken minskas genom att diversifiera skuldportféljen med
hansyn till 16ptid och skuldslag. Skuldsattningen har under éret minskats genom ett stdrkt kassafldéde och avyttringar.
Storskogen strévar efter att bygga ett I&dngsiktigt fortroende pd aktie- och kreditmarknaden genom I6pande dialoger
med kapitalmarknadsaktérer, god tillgénglighet, transparent redovisning och tydlig finansiell och hdlibarhetsméssig
malsattning.

Storskogens affdrsomraden évervakar kostnader pd méanadsbasis och vidtar vid behov sérskilda atgdrder sésom kost-
nadskompensationer genom prisékningar eller andra kostnadsbesparingar, till exempel genom sarskilda ramavtal for
gemensamma inkop.

Storskogen gor kvartalsvisa forenklade nedskrivningsprovningar med uppdaterade prognoser i syfte att upptéicka even-
tuella nedskrivningsbehov. En fullsténdig nedskrivningsprévning genomférs drligen. Allokering till andra immateriella till-
gdéingar én goodwill, sésom kundrelationer, har successivt 6kat vilket minskar immateriella tillgadngar éver tiden dé dessa
skrivs av.

FORVALTNINGSBERATTELSE

SIDAN 67


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
FORVALTNINGSBERATTELSE
RIKTLINJER FOR ERSATTNINGAR
) RISKER OCH RISKHANTERING
RAKENSKAPER
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Regelefterlevnad

Regelefterlevnadsrisker ar risker for ekonomiska och juridiska pafoljder till foljd av att Storskogen eller afférsenheter inom koncernen blirindragnaii tvister eller inte agerar i enlighet med

lagar, férordningar och regelverk.

Risker Riskhantering

Regelefterlevnad

Risk for att Storskogen eller afférsenheterna brister i
efterlevnad av regelverk sésom Marknadsmissbruks-
férordningen, Dataskyddsférordningen (GDPR), sanktions-
bestdmmelser eller arbetsmiljokrav, vilket kan leda till
kostnader och skadat renommé.

Affarsetik och hallbarhetsstyrning

Risk for att anstdllda inte féljer lagar, regelverk eller
Storskogens Uppférandekod vilket kan omfatta korruption,
bedragerier och mutor.

Tvister

Risk for vasentliga tvister med kunder, leverantoérer eller
andra afférspartners vilket kan leda till kostnader och
skadat renommeé.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Storskogen har implementerat flertalet policydokument och interna processer i syfte att uppfylla de krav som stéills pé
koncernen, och genomfér regelbundna utbildningar fér afférsenheterna avseende bland annat handelssanktioner,

embargon, exportkontroll och GDPR.

Samtliga affdrsenheter i koncernen antar policyer gallande anti-korruption, anti-penningtvdtt, sanktioner och uppfé-
randekoden. Samtliga afférsenheter deltar i utbildningar kopplade till relevanta policyer och styrdokument i syfte att
6ka medvetenhet och tilldmpning i praktiken. Storskogen har éven en visselblasarfunktion for afférsenheter med upp

till 250 anstdllda, dar oegentligheter kan anmdlas anonymt.

Tvister foljs upp pd kvartalsbasis och eventuella vésentliga tvister foljs upp i revisionsutskottet. Tvister utvarderas
noggrant i syfte att séikerstalla att Storskogen, dar IGmpligt, tar sitt ansvar. Samtliga afférsenheter i koncernen &tar sig
att folja Storskogens uppférandekod. Om avvikelser identifieras fréin uppférandekoden vidtar Storskogen alla rimliga

atgdrder for att sékerstdlla att avvikelsen upphor.
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT KONCERNEN

1januari — 31december, MSEK Not 2024 2023 1januari — 31december, MSEK Not 2024 2023
Nettoomsdattning 34 34182 36 006 Arets resultat 16 944
Kostnad fér sélda varor och tjénster 7-10 —-27738 -28 690 Svrigt totalresultat
I 6444 el Poster som inte kommer att omféras till resultatrdkningen
Forsdljningskostnader 7-10 -3301 -3247 Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner -13 —44
Administrationskostnader 7-10 -2012 -20983 Summa poster som inte kommer att 6verféras till
Ovriga rorelseintdkter n N4 1086 [esultatdkningen 13 —44
Ovriga rorelsekostnader 1 —-353 -616 Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat
Rérelseresultat 1492 2446 Arets omrékningsdifferenser vid omrakning av utléndska
. AT 276 verksamheter 501 73
F!nons!e aintakter / 198 Vinst/férlust vid innehav i derivat avseende
Finansiella kostnader -1275 S li828; kassaflodessakring 9 -8]
Finansnetto 12 —-999 -1125 Summa poster som har omférts eller kan omféras till
drets resultat 510 -8
Resultat fére skatt 493 1321
Inkomstskatt 13 -376 -377 Ovrigt totalresultat 497 -52
Arets resultat 116 944 -
Arets totalresultat netto efter skatt 613 892
Arets resultat hanforligt till: . o
. Arets totalresultat netto efter skatt, hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -52 778 N ts a4 -
oderbolagets égare
Innehav utan bestémmande inflytande 168 166 9 9 .
Innehav utan bestdmmande inflytande 269 155
Arets totalresultat netto efter skatt 613 892
Resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK Not 2024 2023
Resultat per aktie fére utspddning, aktie serie A &B 88 -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utspddning, aktie serie A &B 33 -0,03 0,46
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar Eget kapital
Immateriella anldggningstillgédngar 14 23937 24982 Aktiekapital 20 1 1
Materiella anléggningstillgéngar 15 3781 3717 Ovrigt tillskjutet kapital 13268 13177
Nyttjanderdttstillgdngar 28 1591 1674 Reserver 20 976 568
Finansiella placeringar 37 9 Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 6 561 6690
Langfristiga fordringar 270 54 Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 20806 20435
Nettotillgédngar fér pensionsétaganden 22 13 4
Uppskjutna skattefordringar 13 169 157 Innehav utan bestdmmande inflytande 0 2
Summa anlaggningstillgangar 29797 30597 summa eget kapital 20807 20437
Varulager 16 4346 4522
Skattefordringar 555 474 Skulder
Kundfordringarr 18 4063 4 44] Langfristiga rantebdrande skulder 21 8575 10080
Avtalstillgangar 4 1673 1568 Langfristiga leasingskulder 21,28 ma 1222
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 519 609 Avsdttningar for pensioner 22 263 251
Gvriga fordringar 328 397 Ovriga langfristiga skulder 24 1167 1814
Kortfristiga placeringar 26 0 0 Avsattningar 23 33 54
Likvida medel 19 1899 1560 Uppskjutna skatteskulder 13 1663 1789
Summa omsdittningstillgéngar 13383 13572 summa ldngfristiga skulder 12815 15210
- Kortfristiga rantebdrande skulder 21 1423 546
Summatiligangar 43180 44169 Kortfristiga leasingskulder 21,28 492 430
Avtalsskulder 4 1545 1383
Leverantorsskulder 23N 2271
Skatteskulder 572 606
Ovriga skulder 24 1428 1373
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 25 1739 1875
Avsattningar 23 48 38
Summa kortfristiga skulder 9558 8522
Summa skulder 22373 23732
Summa eget kapital och skulder 43180 44169

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN

Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- Sdkrings-  vinstmedel inkl. bestdimmande Totalteget
MSEK kapital kapital reserv reserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 13177 659 -9l 6690 20435 2 20 437
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - -52 -52 168 6
Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner - - - - -13 -13 0 -13
Arets 6vrigt totalresultat - - 400 9 - 409 101 510
Arets totalresultat - - 400 9 -65 344 269 613
Transaktioner med koncernens dgare
Tillskott fran och vdrdeoverféringar till dgare
Ldmnade utdelningar - - - - -152 -152 -78 —-229
Konvertering av I&n i samband med férvérv av bolag 0 91 - - - 91 - 9l
Emissionskostnader efter skatt - 0 - - - 0 - 0
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - m n - 1
Aktierelaterade ersattningar - - - - 24 24 - 24
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - - - il l 65 53
summai tillskott frén och vardeéverforingar till dgare 0 91 - - -128 -37 -13 -50
Férandringar av dgarandel i dotterféretag
Foérvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande,
bestémmande inflytande sedan tidigare - - - - 76 76 -260 -183
Forvarv av deldgda dotterféretag, ej besttmmande
inflytande sedan tidigare - - - - - - 2 2
Avyttring av deladgda dotterféretag, bestdmmande
inflytande upphor - - - - - - -23 -23
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande,
bestdmmande inflytande kvarstér - - - - -13 -13 25 12
Summa férdndringar av égarandel i dotterféretag - - - - 64 64 -257 -193
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 91 - - -64 27 -270 -243
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 13268 1059 -83 6561 20806 0 20807
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL KONCERNEN, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Eget kapital hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

i H Ovrigt Balanserade Innehav utan
AFFARSOMRADEN Aktie- tillskjutet  Omrdaknings- Sdkrings-  vinstmedel inkl. bestdimmande Totalteget
. MSEK kapital kapital reserv reserv drets resultat Summa inflytande kapital
HALLBARHETSRAPPORT R .
Ing&ende eget kapital 2023-01-01 1 13106 575 -10 5923 19 695 34 19628
BOLAGSSTYRNING Arets totalresultat
Arets resultat = = = = 778 778 166 944
FORVALTNINGSBERATTELSE Omvdrderingar av formdénsbestémda pensionsplaner = - - - -45 -45 0 44
Arets ovrigt totalresultat - - 84 -8l - S ll! -8
RAKENSKAPER Arets totalresultat - - 84 -81 734 736 155 892
) FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER Transaktioner med koncernens égare
Tillskott fran och vdrdeoverféringar till dgare
STYRELSENS INTYGANDE Ldmnade utdelningar - - - = -133 -133 -108 —24]
Konvertering av I&n i samband med férvérv av bolag 0 7 - - - 7 - 71
REVISIONSBERATTELSE Emissionskostnader efter skatt = 0 = = = 0 = 0
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - - - 4 4 -
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL Aktierelaterade ersdttningar - - - - 37 37 - 37
Sdljoptioner hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - - - - 124 124 -60 64
HALLBARHETSNOTER Summa tillskott fréin och vardeoverforingar till Ggare 0 7 = = 32 103 -167 -65
Férdndringar av dgarandel i dotterféretag
STORSKOGENS AKTIE L i ) )
Foérvarv avinnehav utan bestdmmande inflytande,
bestémmande inflytande sedan tidigare - - - - 0 0 -191 -190
Forvarv av deldgda dotterféretag, ej besttmmande
inflytande sedan tidigare - - - - - - 191 191
Avyttring av deladgda dotterféretag, bestdmmande
inflytande upphor - - - - - - -34 -34
Avyttring av innehav utan bestémmande inflytande,
bestémmande inflytande kvarstdr - - - - 1 1 14 15
Summa férandringar av édigarandel i dotterféretag = = = = 2 2 -20 -18
Summa transaktioner med koncernens dgare 0 il = = 33 104 -187 -83
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 13177 659 -91 6690 20435 2 20437
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RAPPORT OVER KASSAFLODEN KONCERNEN

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Resultat fore skatt 493 1321 Emissionskostnader 0 0

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 32 2896 2057 Inbetald premie vid utférdande av teckningsoptioner 1 4

Betald inkomstskatt —-661 -814 Upptagna lén 4509 2131

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore Amortering av I&n -5391 -5222

forandring av rorelsekapital 2728 2563 Amortering av leasingskuld -568 -563

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -9 630 Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedigare -152 -133

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -47 243 Utbetald utdelning till innehav utan bestémmande

Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 427 -74 ir\flytonde 78 =83

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3098 3361 Ovrig finansieringsverksamhet 0 I
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1668 -3879

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlédggningstillgéngar -675 -733 Arets kassafldde 309 1483

Avyttring av materiella anléggningstillgéngar 129 163 Likvida medel vid drets bérjan 19 1560 3022

Forvarv avimmateriella anldggningstillgadngar -104 -98 valutakursdifferens i likvida medel 3] 2

Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likviditetspéverkan 5 -301 -987 et Emes 2 vk Grere o 1899 1560

Avyttring av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspaverkan 6 101 770

Forvarv av minoritetsandelar -183 -190

Avyttring av minoritetsandelar 12 15

Forvarv/avyttring av finansiella tillgéngar -98 94

Kassafléde frén investeringsverksamheten -1121 -965
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT MODERBOLAGET

1januari — 31december, MSEK Not 2024 2023 1januari — 31december, MSEK Not 2024 2023
Nettoomsdattning 35 182 161 Arets resultat 412 687
Administrationskostnader -307 -310

Ovriga rorelseintakter 1 0 Arets totalresultat 412 687
Ovriga rérelsekostnader 0 0

Rérelseresultat =124 -148

Resultat frén andelar i koncernféretag 43 74 328

Ranteintdkter och liknande resultatposter 44 1482 1655

Réntekostnader och liknande resultatposter 45 -959 -1206

Resultat efter finansiella poster 473 628

Bokslutsdispositioner 46 -46 46

Resultat fére skatt 427 674

Skatt 39 -15 13

Arets resultat 412 687
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2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION A
BALANSRAKNING MODERBOLAGET
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
AFFARSOMRADEN Tillgéngar Eget kapital och skulder
) Anlaggningstillgéngar Eget kapital
HALLBARHETSRAPPORT Immateriella anldggningstillgédngar 0 0 Bundet eget kapital
Materiella anléggningstillgéngar 1 1 Aktiekapital 1 1
BOLAGSSTYRNING ) . "gg . ° Ag . o . P )
Finansiella anlaggningstillgdngar Fritt eget kapital
.. . Andelar i koncernféretag 48 10373 8878 Balanserat resultat 4565 4019
FORVALTNINGSBERATTELSE ) - .
Fordringar hos koncernféretag 36,50 18 237 19578 Overkursfond 13283 13181
RAKENSKAPER Ovriga langfristiga fordringar o 242 38 Arets resultat 412 687
Summa finansiella anldggningstillgdngar 28 851 28 494 Summa eget kapital 18260 17 887
» FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER e aaaninesiisanacy 28852 28495 Obeskattade reserver
Omsdttningstillgéngar Ackumulerade 6veravskrivningar 0 0
STYRELSENS INTYGANDE Kortfristiga fordringar Summa obeskattade reserver 0 0
) Fordringar hos koncernféretag 36,50 4221 3918 Avséttningar
REVISIONSBERATTELSE Ovriga fordringar 50 47 P i . ) )
Ovriga avsdattningar fér pensioner och liknande
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15 forpliktelser 1 1
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL - ) L
Summa kortfristiga fordringar 4290 3980 Summa avsdttningar 1 1
o Kassa och bank 1259 739 o ...
HALLBARHETSNOTER s S 5548 AT Langfristiga skulder
ummaomsdattningstiigangar Skulder till kreditinstitut 40 8403 9779
STORSKOGENS AKTIE summa tillgangar 34400 33214 Summa langfristiga skulder 8403 9779
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 40 1321 454
Leverantorsskulder 36 7 13
Skulder till koncernféretag 36 6319 4788
Skatteskulder - 43
Ovriga kortfristiga skulder 41 1 142
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 42 78 106
Summa kortfristiga skulder 7736 5547
Summa eget kapital och skulder 34400 33214
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL MODERBOLAGET

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Overkursfond Aretsresultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 1 4706 13181 - 17887
Arets totalresultat

Arets resultat - - - 412 412
Arets totalresultat - - - 412 412
Ldmnade utdelningar - -151 - - -151
Konvertering av I&n i samband med férvary av bolag 0 - 91 - 9l
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - n - 1
Aktierelaterade ersdattningar - 10 - - 10
Utgdende eget kapital 2024-12-31 1 4565 13283 412 18260

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MSEK Aktiekapital Balanserat resultat Overkursfond Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2023-01-01 1 4132 13106 - 17 240
Arets totalresultat

Arets resultat = = = 687 687
Arets totalresultat - - - 687 687
Ldmnade utdelningar - -133 - - -133
Konvertering av I&n i samband med férvérv av bolag - - 7 - 71
Inbetald premie vid utférdande av aktieoptioner - - 4 - 4
Aktierelaterade ersdattningar - 19 - - 19
Utgdende eget kapital 2023-12-31 1 4019 13181 687 17 887
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KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

MSEK Not 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Resultat fére skatt 427 674
Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet 52 295 190
Betald inkomstskatt -35 il
686 853
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -20 -5
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -63 26
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 604 874
Investeringsverksamheten
Utléning till koncernféretag -27 99
Nettoférandring av in/utléning cashpool 919 1791
Ovrig férandring av finansiella anléggningstillgdngar -64 -20
Kassafléde frén investeringsverksamheten 828 1870
Finansieringsverksamheten
Nyemission n 4
Emissionskostnader 0 0
Upptagna lén 4509 2000
Amortering av I&n -5280 -5044
Utbetald utdelning -152 -133
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -912 -3173
Arets kassaflode 520 -429
Likvida medel vid érets borjan 739 1168
Likvida medel vid drets slut 1259 739
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\Te§ 8l VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens redovisningsprinciper

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens redovisning har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) s&som de antagits av
Europeiska Unionen (EV). Vidare tilldmpar koncernen érsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 1 "Kompletterande
redovisningsregler for koncerner” utférdad av Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering.

Styrelsens godkdnnande av detta dokument har skett den 25 mars 2025. De finansiella rapporterna blir foremal
for faststdllelse pd &rsstémman den 7 maj 2025.

Enligt tyska regler enligt § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr det tilldtet att inte publicera drsredovisningar for
enskilda dotterbolag (b&de bolag och partnerskap) i Tyskland férutsatt att enheterna konsolideras pé& en hogre
nivé i ett annat EU-land. Fér att uppfylla kraven enligt regelverket fér bolag enligt § 264 Abs 3 HGB har Storskogen
Group AB (publ) férklarat sig garantera fér efterféljiande rékenskapsdr de dtaganden som dotterféretaget ingatt
fram till den 31 december 2024. Denna resolution kommer att publiceras i officiella tyska register i enlighet med
§ 325 HGB. Det har ocksd beslutats att undantagsreglerna i § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB dr tillimpliga med
avseende pd férvaltningsberdttelsen och offentliggérandet av bokslutet i det officiella tyska registret for
dotterbolagen.

Nedan listade tyska dotterbolag, som har den juridiska formen av antingen ett bolag eller ett partnerskap,
anvander sig av undantagen enligt beskrivningen ovan och tillhandahdlls av § 264 Abs 3 HGB och § 264b HGB:
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Bolagsnamn

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Huvudkontor

A&K Die Frische Kiche GmbH

Recklinghausen

Casino Menuservice GmbH Wuppertal
Christ & Wirth Haustechnik GmbH Zwenkau
DS SafetyWear Arbeitsschutzprodukte GmbH Lohmar
Eppstein Technologies GmbH Eppstein
EppsteinFoils GmbH Eppstein
EppsteinFoils Holding GmbH Eppstein
Foiltum Holding GmbH Eppstein
Hans Kdmmerer GmbH Dusseldorf
HK Immobilien GmbH Muanchen
LNS Deutschland GmbH Leonberg
Moller Klima-Kalte GmbH Schkeuditz
Nutritum GmbH Cuxhaven
PBT Germany GmbH Siegen
Roleff GmbH & Co.KG Altbach
Schaufler GmbH Laichingen
Schaufler Tooling GmbH & Co.KG Laichingen
SF Tooling Group GmbH Laichingen
SO-CON Leit- und Steuerungstechnik GmbH Bonnigheim
Stahlbau Verwaltungs-GmbH Altbach
Storskogen Deutschland GmbH Muanchen
Sudwind Lebensmittel GmbH Cuxhaven
Weidinger GmbH Maisach
WF Plan Gesellschaft fur Geb&udeplanung und Service mbH  Zwenkau
Wingert Foods GmbH Cuxhaven

De redovisningsprinciper som beskrivs nedan har, savida inget annat anges, tilldmpats konsekvent for samtliga
rapporterade perioder for alla féretag som omfattas av de finansiella rapporterna. Koncernens redovisning har
upprdattats enligt anskaffningsvérdemetoden om inte annat anges.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta ér svenska kronor som éven utgér rapporteringsvalutan fér moderbolaget och
fér koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Alla belopp i denna rapport
&r angivna i miljontals svenska kronor (MSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan férekomma.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
Dotterféretag
Dotterféretag dr foretag som stér under ett bestémmande inflytande fréin Storskogen Group AB, nedan bendmnt
Storskogen eller koncernen.

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvary av ett dotterféretag betraktas
som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgéngar och évertar dess skulder.
| forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgéngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdtmmande inflytande. Storskogen redovisar enligt full
goodwill-metoden och redovisar innehav utan bestémmande inflytande, “minoritetens andel”, som en proportio-
nell andel av det redovisade vérdet av dotterbolagets identifierbara nettotillgdngar.

Option for utkép avinnehav utan bestémmande inflytande

I de fall Storskogen inte férvérvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett aktiedgaravtal. Aktiedgaravtalet innehdller bl.a. bestémmelser och villkor betréffande bolaget och
dess verksamhet samt i férekommande fall bestémmelser och villkor relaterat till kdp- och sdaljoptioner fér utkdp
avinnehav utan bestémmande inflytande, s k. minoritetsoptioner, som ger parterna ratt att vid en tidpunkt om
ca 3-5 dr efter aktiedgaravtalets ingdiende, drligen sdlja eller forvarva, hela eller delar av minoritetens aktier. Om
denna rattighet inte nyttjas vid forfallotidpunkten forldngs den oftast med ett ar.

Kopeskillingen vid pdkallande av optionen berdknas normait utifrén ett Gverenskommet resultatmatt multipli-
cerat med en vérderingsmultipel som justeras fér nettoskuldsattningen i enheten.

Eftersom merparten av minoritetens innehav i koncernen mdste férvarvas (om optionen pdkallas) enligt ovan
beskrivna villkor redovisas, i stdllet for ett minoritetsintresse i eget kapital, vardet frén dtagandet att forvarva
minoritetsandelarna i Ovriga ldng- och kortfristiga skulder. Storskogen bruttoredovisar féréndringen av dtag-
andet dver eget kapital.

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten och omvdarderas darefter vid varje
rapporttidpunkt. Vérdeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelse-
kostnader. Tillaggskopeskillingar beréiknas normait utifrén bolagets genomsnittliga EBIT eller EBITA (enligt villkor
som éverenskommits mellan parterna) multiplicerat med en varderingsmultipel.

Transaktionskostnader
Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar hanfoérliga till emission av egetkapitalinstru-
ment eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i det operativa resultatet.

Goodwill

Vid rérelseforvéry dar dverford ersdttning, eventuelltinnehav utan bestémmande inflytande och verkligt vérde pé
tidigare égd andel (vid stegvisa forvarv) éverstiger det verkliga véirdet av férvarvade tillgéingar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Nér skillnaden dr negativ, s k forvarv till lagt pris,
redovisas denna direkt i resultatet.

Vid forvary som sker i steg faststalls goodwill den dag dé bestémmande inflytande uppkommer. Tidigare
innehav vérderas till verkligt véirde och vardeférandringen redovisas i resultatet som Ovriga rérelseintdkter
respektive Ovriga rorelsekostnader. Om ytterligare andelar forvarvas, alltsd efter att bestémmande inflytande
erhdllits, redovisas detta som en transaktion mellan éigare inom eget kapital.

Kvarvarande innehav varderas till verkligt varde och vardeforéndringen redovisas i resultatet, som Ovrig
rorelseintékt respektive -kostnad, ndr avyttringar leder till att bestémmande inflytande upphor.
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FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Funktionell valuta har i koncernen beddmts utgéras av valutan som anvands dar bolagen bedriver sin primdra
verksamhet. Transaktioner i utlédndsk valuta omrdknas till den funktionella valutan till den valutakurs som fére-
ligger pd transaktionsdagen och redovisas som Ovriga rérelseintdkter respektive Ovriga rérelsekostnader eller
finansiella intékter respektive finansiella kostnader.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter
Tillg&ingar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernmdssiga éver- och under-
varden, omrdknas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som réder p& balansdagen. Intéikter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas
till svenska kronor till de &rsgenomsnittskurser som ménadsvis publiceras av Riksbanken.
Oomrakningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. N&r bestdmmande inflytande upphor fér en
utlandsverksamhet omklassificeras tillhérande omrdkningsdifferenser frén omrékningsreserven i eget kapital
till resultatet.

INTAKTER

Koncernens intékter harror primart fréin forsaljning av varor och utférande av tjéinsteuppdrag. En intdkt redovisas
ndr koncernen uppfyller ett prestationsétagande, vilket ér dé en utlovad vara eller tjéinst levereras till kunden och
kunden 6vertar kontrollen av varan eller tjéinsten. Ett prestationsdtagande kan uppfylias 6ver tid eller vid en
tidpunkt. Beddémning gors vid varije tillfélle om huruvida tjéinsten dér en del av prestationsatagandet for forsdlj-
ningen av varan eller om det dr ett separat prestationsdétagande. Tidnsten dr ett separat prestationsétagande
om kunden kan dra nytta av tjdnsten separat eller tillsammans med andra resurser som finns tillgéingliga och
16ftet att dverfora tjnsten till kunden kan sarskiljas frén andra [6ften i avtalet. Intakten utgérs av det belopp som
bolaget forvantar sig erhdlla som ersattning for éverférda varor eller tjidnster. Koncernens kundavtal analyseras i
enlighet med den femstegsmodell som dterfinns i IFRS.

For tillkommmande utgifter for att erhdlla ett avtal anvénder koncernen den praktiska I6sningen att redovisa
tillkommande utgifter som en kostnad om avskrivningstiden for tillgéngen, som annars skulle ha redovisats, ér ett
ar eller mindre.

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som &r en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett ér eller for intéikter som redovisas till det belopp som koncernen har ratt att fakturera, ndr koncernen har
ratt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av koncernens prestation
som uppnditts till dato.

Intakter fran férsdljning av varor

Koncernens avtal for forsaljning av varor till kunder utgérs béde av ramavtal och enskilda avtal. Koncernens
kunder utgors av béde privatpersoner, féretag och offentlig sektor. Vid ramavtal ér det avropet i kombination med
ramavtalet som utgoér avtalet med kunden. Koncernens prestationsétaganden utgoérs av att tillhandahdlla de
varor som specificerats i avtalen. Varje vara utgér vanligen ett separat prestationsatagande som uppfylls nér
kontrollen 6verférs till kunden. Kontrollen for forsaljning av varor évergdr vid en tidpunkt som vanligen utgoérs av
leveranstidpunkten. Om det finns sérskilda leveransvillkor (¢ven som villkor om garantier och returer) i avtalet
overgdr kontrollen till kund i samband med att risken évergdr enligt dessa villkor. Transaktionspriset bestér
vasentligen av ett fast pris per sdld kvantitet. Rérliga delar av transaktionspriset férekommer endast i ovésentlig
omfattning. Totalt transaktionspris uppskattas till det vérde som koncernen bedémer kommer att tillfalla
féretaget vid avtalets ingé&ende. Transaktionspriset uppdateras I6pande om foérutsdttningarna som ligger till
grund for uppskattningen har andrats. Fakturering utférs vanligtvis vid leverans och forfaller normait till betalning
inom 30-90 dagar.
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Intakter fran utférande av tjiansteuppdrag

Koncernens intdkter frén tjéinsteuppdrag avser béde kortare och Iéngre uppdrag och inkluderar bland annat
konsulttjéinster, entreprenaduppdrag och transporttjéinster. Det férekommer béde ramavtal och enskilda avtal.
Vid ramavtal ér det avropet i kombination med ramavtalet som utgér avtalet med kunden. D& koncernens avtal
inkluderar béde varor och tjénster bedéms dessa vanligen inte vara distinkta inom ramen fér avtalet, dé de
antingen ar starkt beroende eller nara féroundna med varandra, eller att koncernen integrerar de olika utlovade
varorna och tjéinsterna till en paketldsning som kunden képer. Séledes anses dessa avtal normalt inkludera ett
enda prestationsdtagande. Undantaget om avtalet inkluderar férsdljning av en vara och installation av samma
vara vilka hanteras som separata prestationsdtaganden. Prestationsdtaganden uppfylls bade éver tid och vid en
tidpunkt beroende pd avtalets natur. Tjdinsteuppdrag redovisas éver tid dd kunden erhdller och férbrukar nyttan
med tjéinsten samtidigt som koncernen fullgér dtagandet. Intdkten redovisas ocksd éver tid om koncernen skapar
eller férbattrar en tillgéng som kunden redan kontrollerar, vilket ar vanligt fér koncernens entreprenaduppdrag.
De intakter frén tjéinster som redovisas éver tid baseras pd framsteg mot fardigstéllande for varje prestations-
dtagande. Dessa intékter berdknas sedan baserat pé andelen nedlagda utgifter jamfort med totala beréknade
utgifter for varje prestationsétagande. Transaktionspriset kan bestd béde av fasta och rérliga delar. | vissa fall
skapar koncernen en tillgéng utan alternativ anvéndning, dé den dr kundspecifikt tillverkad. Om koncernen under
hela processen har ratt till ersattning for utférd prestation, inklusive en marginal, redovisas intékten éver tid dven
for dessa dtaganden. Till den del transaktionspriset ér rorligt inkluderas endast den del av beloppet som inte
vasentligen riskerar att véindas vid ett senare tillfélle. Transaktionspriset uppdateras I6pande om férutsattning-
arna som ligger till grund for uppskattningen har dndrats.

Hantering av férlustkontrakt sker ndr en forvantad férlust uppkommer dar det ér sannolikt att de totala kon-
traktskostnaderna kommer att dverstiga de totala intékterna, som dé omedelbart redovisas som en kostnad.

For tjéinsteuppdrag som redovisas 6ver tid i enlighet med ovanstdende upprattas fakturan for utfort arbete
under den ménad som arbetet utférs och forfaller normalt till betalning inom 30-90 dagar. Fér dvriga uppdrag
som intdktsredovisas over tid sker fakturering utifréin i avtalet férbestdmda “milestones” som uppfylls vid vissa
avklarade moment. Fakturan férfaller normalt till betalning mellan 30-90 dagar.

Rorlig ersattning
Vissa kontrakt med kunder kan innehdlla returrétt, handelsrabatter eller méngdrabatter. Om det inte gér att
berakna intdkter pd ett tillforlitligt satt skjuter koncernen upp intékten fram till att osékerheten har upphort.
S&dana skulder uppskattas vid kontraktets ingdende och uppdateras ddrefter.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i sédan utréickning att det dr stor sannolikhet att en vésentlig del av
intdkten inte kommer behéva aterféras i framtiden. For att géra en sédan bedémning kan man ta utgéngspunkt
fréin historiska data och prognoser.

Returratt

Ndr ett kontrakt med en kund ger en rdtt att returnera varan inom en viss tid, redovisar koncernen denna returrdtt
utifrén en vantevdrdesbaserad metod. De intdkter som avser den forvéantade returen skjuts upp och redovisas i
rapporten éver finansiell stélining, inom Ovriga skulder. En motsvarande justering gérs av kostnaden for sélda
varor och redovisas i rapporten éver finansiell stallning, inom Varulager.
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LEASINGAVTAL

Koncernen som leasetagare

Nyttjanderdttstillgdngar

Nyttjanderdattstillgéngar vérderas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvdrderingar av leasingskulden undantaget valutaomrdkning.
Anskaffningsvardet for nyttjanderdattstillgéngar inkluderar det initiala vérdet som redovisas for den hanforliga
leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella férskottsbetalningar som goérs pd eller innan inlednings-
datumet for leasingavtalet efter avdrag av eventuella erhdlina incitament. Koncernen skriver av nyttjanderdtts-
tillgéingen éver den period som dr kortast av leasingperioden och den bedémda nyttjandeperioden pd tillgéing-
arna, vilket stréicker sig fréin 14r till 20 dr. Férutsatt att koncernen inte dr rimligt séiker pd att dganderdtten till den
underliggande tillgéingen kommer att évertas vid utgdngen av leasingavtalet skrivs nyttjanderdttstillgdngen av
linjart under leasingperioden. Koncernen faststdller nyttjandeperioden pd nyttjanderdttstillgéngarna baserat pé
den bedémda perioden under vilken tillgdngarna kommer att generera intéikter. Féretagsledningen beaktar olika
faktorer vid faststdllandet av ekonomisk livsiéngd och avskrivningsperioder, s& som historiska erfarenheter,
tillgéngens karaktdr, marknadsfoérhdllanden och det férsdljningspris som kan erhdllas vid avyttring.

Leasingskulder
P& inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en leasingskuld motsvarande nuvdardet av de
leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Kostnader for variabla leasingavgifter ingdr i
rorelseresultatet. Leasingperioden bestéms som den icke-uppsdgningsbara perioden tillsammans med perioder
att forlénga eller séga upp avtalet om koncernen ér rimligt séiker pd att nyttja de optionerna.

For berakning av nuvdrdet av leasingbetalningarna anvénder koncernen den implicita réintan i avtalet om den
enkelt kan faststdllas och i dvriga fall anvénds en bedémning av den marginella uppldningsréantan vid tidpunkten
for leasingavtalets ing&ende.

Tilléimpning av praktiska undantag

Koncernen tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasingavtal och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgéngen dr av 1&gt varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en initial leasingperiod
om maximalt 12 ménader efter beaktande av eventuella optioner att férlénga leasingavtalet. Leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen dr av l&gt varde utgoérs i koncernen t ex. av kontorsinventarier. Leasingbetalningar
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dér den underliggande tillgéngen dr av Idgt varde kostnadsférs inom
rorelseresultatet linjart Gver leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter bestdr av ranteintdkter pd investerade medel, utdelningsintdkter, vinst vid vardeféréndring pd
finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatet samt sédana vinster pé sdkringsinstrument som
redovisas i drets resultat.

Rénteintdkter pd finansiella instrument redovisas enligt effektivréintemetoden. Utdelningsintdkter redovisas nar
ratten till att erhdlla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pé 1&n och leasingskulder, effekter fréin uppldsning av forut-
betalda kostnader hanforliga till upptagande av Ién som periodiseras 6ver Idnets 16ptid, effekten av upplésning
av nuvdardesberdkning av avsdattningar, forlust vid vardeférandring pa finansiella tillgéngar varderade till verkligt
varde via resultatet, samt sédana forluster pd sckringsinstrument som redovisas i drets resultat. Léneutgifter
redovisas i resultatet med tillédmpning av effektivréntemetoden utom till den del de &r direkt hanforliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla fér avsedd anvénd-
ning eller férsdljning, i vilket fall de ingdr i tillgéngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument ér varje form av avtal som ger upphov till en finansiell tillgéng i ett féretag och en finansiell
skuld i ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stalining inkluderar pé
tillgéngssidan; aktier, kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. Bland skulderna ingdr Idneskulder,
leverantoérsskulder, villkorade tilliggskopeskillingar och évriga skulder.

Klassificering och vérdering

Finansiella tillgéngar

Koncernens finansiella tillgéngar redovisas till upplupet anskaffningsvarde férutom derivatinstrument, som
redovisas till verkligt vérde i finansnettot, om inte sakringsredovisning tillémpas. Se not 27 Finansiella risker och
riskhantering. Verkligt vérde faststalls enligt beskrivning i not 26.

Egetkapitalinstrument: kiassificeras till verkligt vérde via resultatet om de hdlls fér handel. | sédana fall redovisas
omvdérderingar i finansnettot.

Finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde eller till verkligt varde via resultatet.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde vérderas initialt till verkligt varde inklusive trans-
aktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de enligt effektivréintemetoden. Koncernens
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde férutom skuld for villkorad tilliggskopeskilling, som
redovisas till verkligt vérde, och derivatinstrument, som redovisas till verkligt varde i finansnettot om inte sakrings-
redovisning tillédmpas. Se not 27 Finansiella risker och riskhantering. Verkligt vérde faststdlls enligt beskrivning i

not 26.

Derivat och sékringsredovisning

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dar intékterna ér i utlindsk valuta, dvs annan valuta

an bolagets funktionella valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att séikra valutarisken. Koncernen
tillémpar sakringsredovisning i form av kassaflédessdkringar. Den effektiva delen av féréindringar i verkligt vérde
pd sakringsinstrumentet redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreserven inom eget kapital.
Den vinst eller férlust som hanfors till en eventuell ineffektiv del redovisas omedelbart i resultatrakningens rérelse-
resultat. Ackumulerade belopp i eget kapital dterfors till resultatrdkningen via évrigt totalresultat i de perioder dé
den sdakrade posten péverkar resultatet, till exempel ndr intéikten redovisas, och redovisas som en del av intékten.
Nar ett sékringsinstrument I6per ut eller sdaljs eller ndr sakringen inte Iangre uppfyller villkoren for sékringsredovis-
ning kvarstar ackumulerade vinster eller forluster i eget kapital. Dessa resultatfors samtidigt som den sdkrade
trans- aktionen slutligen redovisas i resultatrékningen. Om en sékrad transaktion inte ldngre férvantas ske
overférs omedelbart den ackumulerade vinsten eller forlusten i eget kapital till resultatrakningen.

Storskogen har ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives Association) med de motparter koncernen
ingdr derivatkontrakt med. Det innebdr att vid fall av en allvarlig finansiell hdndelse sésom obestdand sé fér
parterna enligt avtalet kvitta fordringar mot skulder. Derivat som ingditts med ISDA-motpart bruttoredovisas i
balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Finansiella tillgéingar, férutom de som klassificeras till verkligt vérde via resultatet och egetkapitalinstrument

som varderas till verkligt vérde via évrigt totalresultat, omfattas av nedskrivning for férvéntade kreditforluster.
Den férenklade modellen tillémpas foér kundfordringar, leasingfordringar och avtalstillgéngar. En forlustreserv
redovisas, i den férenklade modellen, for fordrans eller tillgéingens férvéantade dterstéende 16ptid. For dvrigal
poster som omfattas av forvantade kreditforluster tilldimpas en nedskrivningsmodell med tre stadier. For en mer
detaljerad beskrivning av metoder som tilldmpas fér berdkning av férvantade kreditforluster, se not 27 Finansiella
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risker och riskhantering. De finansiella tillgdingarna som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde redovisas netto
av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i det operativa eller finansiella
resultatet beroende p& den underliggande tillgédngens karaktdr.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anléggningstillgéingar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgéing utgors av skillnaden mellan forsdljiningspriset och tillgédngens redovisade varde med avdrag for direkta
férsaljningskostnader. Vinst och férlust redovisas som évrig rérelseintakt/-kostnad. Féljande avskrivningsprinciper
tillémpas;

Avskrivning sker linjért dver tillgéingens beréknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av. Varje del av en materiell
anlaggningstillgéing med ett anskaffningsvarde som dér betydande i férhdllande till tillgdngens sammanlagda
anskaffningsvarde skrivs av separat. Fér koncernen gdller detta fraémst fastigheter dér en uppdelning gors pd
exempelvis stommme, stammar, fasad, tak, hissar, ventilationsutrustning och liknande.

Berdiknade nyttjandeperioder:

« Byggnader 20-50 &r
» Maskiner, inventarier och bilar 3-10 &r
- Ovriga inventarier 3-10 ér
+ Konst Obestadmbar

Anvénda avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder omprévas drligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till
kassagenererande enheter och prévas minst drligen, i samband med rdkenskapsdrets slut, for nedskrivnings-
behov. Koncernens kassagenererande enheter ben&dmns som vertikaler, mer information om nedskrivnings-
prévning samt om koncernens vertikaler aterfinns i not 14.

Ovrigaimmateriella tillgéngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvérvats av koncernen utgérs av kundrelationer, varumdrken, licenser,
teknologi, patent och rattigheter och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se
nedan) och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i resultatet linjért dver immateriella tillgéngars berdknade nyttjandeperioder, sévida inte
sddana nyttjandeperioder anses vara obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas minst érligen. Immateriella
tillgéingar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt dé de dr tillgéngliga for anvéndning.

De berdknade nyttjandeperioderna dr:

+ Goodwiill Obestambar
« Varumdrken Obestdmbar eller 3-10 dr
« Rattigheter 3-10 ér
+ Kundrelationer 2-15 ar
« Aktiverade utvecklingsutgifter 5-7 ar
« Teknologi 3-10 &r
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Nedskrivningar av materiella och immateriella tillgangar

Koncernens redovisade tillgéngar bedéms vid varje balansdag for att avgéra om det finns indikation pé& nedskriv-
ningsbehov. Goodwill och andra immateriella tillgéngar med en obestdmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte
ar fardiga att anvéndas provas vid drets slut for nedskrivningsbehov och dessutom sé snart indikationer
uppkommer som tyder pd att tillgéngen ifréga har minskat i vérde. Om indikation pé nedskrivningsbehov finns
berdknas tillgédngens dtervinningsvarde. Se vidare i not 14.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde éverstiger dtervinningsvardet. Kostnader fér nedskrivningar férdelas mellan Kostnad sélda varor och
tjanster samt Forsaljningskostnader. D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenererande enhet (grupp
av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning
av 6vriga tillg&ngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

VARULAGER
Varulagret redovisas med tillémpning av férst in — férst ut principen (FIFU). R&varor och képta hel- och halvfabri-
kat varderas till det ldgsta av anskaffnings- och nettoférsaljningsvarde. Tillverkade hel- och halvfabrikat varderas
till det lagsta av varornas tillverkningskostnad (inklusive skélig andel av indirekta tillverkningskostnader) och
nettoforsdljningsvardet.

Vid handel mellan koncernbolag tillémpas marknadsmassiga villkor. Om det uppskattade nettoforsdljnings-
vardet understiger anskaffningsvdardet faststdlls en reserv for lagerinkurans.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Ett antal pensionsplaner finns inom koncernen, béde forméansbestdmda och avgiftsbestédmda. Nuvdrdet pd
pensionsforpliktelsen samt kostnaden fér koncernens formdénsbaserade pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Férmdnsbaserade dtaganden redovisas som en avsattning i balansrékningen, netto, det vill séga efter avdrag for
vardet av eventuella férvaltningstillgéngar.

Ovriga pensionssystem i koncernen dr avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier &r lonerelaterade och kostnadsférs [pande. Se vidare i not 22.

Incitamentsprogram

Bolaget har utestéiende teckningsoptionsprogram fér vissa ledande befattningshavare och andra nyckelperso-
ner i koncernen. Teckningsoptionerna har emitterats till deltagarna till marknadsvarde faststallt enligt Black &
Scholes véarderingsformel. Vid ett eventuellt framtida utnyttjande av teckningsoptioner erhdller moderbolaget en
likvid motsvarande I6senkursen varvid nya aktier emitteras och |6senlikviden redovisas som en 6kning av eget
kapital.

Bolaget har vidare aktiesparprogram och personaloptionsprogram vilket ger vissa ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner méjlighet att forvarva aktier i Storskogen. Aktiesparprogrammet redovisas enligt IFRS2
Aktierelaterade ersdttningar. Redovisningen innebdr att kompensationskostnaderna som redovisas under
intjdnandeperioden ska baseras pd verkligt vérde av Storskogenaktien vid tilldelningstidpunkten, beaktande
prestations- och marknadsvillkor, med motsvarande justering av eget kapital. Vid varje bokslut under intjgnande-
perioden uppskattas det forvéntade antalet tilldelade aktier, och effekten av en eventuell férandring av tidigare
beddmning av prestationsvillkoren och utvecklingen av Storskogenaktien (marknadsvillkor) redovisas i resultat-
rékningen med motsvarande justering av eget kapital. Darutéver gors avsattning for berdknade sociala kostnader
relaterade till aktieprogrammet.

Se vidare om Incitamentsprogrammen i not 9.
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NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR UNDER 2024

AndringariIAS 1Utformning av finansiella rapporter (klassificering av skuld)

| januari 2020 publicerade IASB dndringar av IAS 1 avseende klassificering av skulder som kort- eller I&ngfristiga,

sdrskilt vid férekomsten av kovenanter. Syftet med éndringarna dr att fortydliga:

- vad som avses med en rdattighet att senareléigga skuldens reglering,

« att denna rattighet mdste foreligga vid rapportperiodens slut,

- att klassificeringen inte paverkas av sannolikheten att ett féretag nyttjar en rattighet att senarelégga skuldens
reglering, och

« ndr villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte pdverkar klassificeringen pga. inbéddade derivat.

Andringarna i IAS 1 fértydligar dven att det dr forhdllandena pd balansdagen som ligger till grund fér att
bestdmma hur en skuld ska klassificeras och att ledningens férvantningar avseende huruvida I&nevillkor kommer,
eller inte kommer, att brytas i framtiden inte &r relevanta for klassificeringen.

Koncernen har finansiella kovenanter i sitt avtal for kreditfaciliteten och évervakar aktivt utrysmmet for dessa
kovenanter. Koncernen uppfyller sina finansiella kovenanter per 2024-12-31 och dérmed fick dndringen inte ndgon
pdverkan pd& koncernens finansiella rapporter.

Begréinsade andringar har offentliggjorts och tratt i kraft frédn och med eller efter januari 2024 for IFRS 16
Leasingavtal om redovisning av leasingskuld kopplat till sale och leaseback transaktioner samt IAS 7 Rapport éver
kassafléden och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avseende upplysningskrav om leverantérsfinansie-
ringsupplégg. Andringarna har inte fatt nédgon péaverkan pé koncernens finansiella rapporter.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR SOM ANNU INTE TILLAMPATS AV KONCERNEN

Ett antal nya och férédndrade redovisningsstandarder har dnnu inte trétt i kraft och har inte fortidstilldmpats i
framtagandet av koncernens och moderféretagets finansiella rapporter. Koncernen avser att folja dessa nya och
férandrade standarder nar de tréder i kraft.

IFRS 18 Presentation and disclosures in financial statements
I april 2024 publicerade International Accounting Standards Board (IASB) den nya standarden IFRS 18 Presentation
and disclosures in financial statements. IFRS 18 kommer att ersatta IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

Den nya standarden infér tre omréden med nya krav som syftar till att 6ka de finansiella rapporternas jamfor-
barhet, transparens och anvandbarhet. Det forsta omrédet infér nya krav pd struktur i resultatrékningen genom
inférande av kategorier och kraver att féretag presenterar tvé nya definierade delsummor ("Rérelseresultat” och
"Resultat fére finansiering och inkomstskatter”). Det andra omrédet syftar till att ge féretag utskad végledning for
aggregering och disaggregering av information i réikningar och noter. Standarden ger éven végledning kring hur
féretag kan avgdra om information om en post skall inkluderas i de primdra finansiella rapporterna eller i not. Det
tredje omréadet som IFRS 18 infér innebdr nya krav pé& upplysning om vissa nyckeltal som féretaget anvénder i sin
externa kommmunikation, s.k. Management-defined performance measures, MPM:s.

Som en foljd avimplementeringen av IFRS 18 kommer det &ven ske éndringar i andra standarder, t.ex. IAS 7
Rapport éver kassafléden, IAS 34 Deldrsrapportering samt IAS 33 Resultat per aktie.

IFRS 18 traider ikraft 1 januari 2027 (férutsatt att den godkanns av EU) och skall tillémpas retroaktivt bade i
drsredovisning och deldrsrapport. Storskogen har pdbérjat en prelimindr bedémning av effekterna av IFRS 18 och
kommer fortsatta att bedéma effekterna under 2025. Inférandet av IFRS 18 kommer att krédva en éndrad struktur
av koncernens rapport éver resultat samt beddmning kring gruppering av poster i rékningar och noter. Vidare
kommer inférandet av IFRS 18 att innebdra identifiering av fér gruppen relevanta MPM:er och sammanstallining av
upplysningar avseende dessa i not.
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Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper, forts.

Begrénsade andringar har offentliggjorts och tréder i kraft frén och med eller efter januari 2025 for IAS 21
Effekterna av ¢éindrade valutakurser som ska tillémpas vid situationer ndar det finns begransningar i méjligheten att
vaxla en valuta mot en annan valuta, samt IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 7 Finansiella instrument.
Upplysningar med bland annat tydliggérande kring tidpunkt fér bortbokning av finansiella skulder samt ytterligare
vagledning vid elektronisk betalning. Koncernen bedémer att dessa dndringar inte kommer att ha négon péverkan
pd koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

| 6vrigt forvantas inga nya eller dndrade standarder f& ndgon vasentlig effekt pé koncernens eller moderbola-
gets finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och R&det for hdllbarhets-
och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Aven av Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att
moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sé I&ngt detta ar méjligt inom ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och tilléigg till
IFRS som ska goras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdliningsformer

Foér moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport éver totalresultat, ddr for koncernen dessa tvd
rapporter tillsammans utgér en rapport éver resultat och dvrigt totalresultat. Vidare anvénds for moderbolaget
bendmningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys fér de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stélining respektive rapport dver kassafldden. Resultatrékning och balansrékning ar for
moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver totalresultat, rapporten
over férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrékningar utgérs frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader,
anléggningstillgéngar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i balansréakningen.

Dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Andelar i dotterfoéretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvérdemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag. | koncernredovisningen redovisas transaktions-
utgifter haénforliga till dotterféretag direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Tilldggskopeskillingar varderas utifréin sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utgé. Eventuella forand-
ringar av avsattningen/fordran Iaggs p&/reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
tilldggskopeskillingar till verkligt vérde med vardeférandringar dver resultatet.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvarv till Idgt pris som motsvarar framtida forvéntade forluster och kostnader uppléses under de forvéntade
perioderna dé férlusterna och kostnader uppkommer. Forvarv till 1&gt pris som uppkommer av andra orsaker
redovisas som avsdttning till den del den inte 6verstiger verkligt varde pé forvarvade identifierbara icke-
monetdra tillgéngar. Den del som éverstiger detta varde intdktsférs omedelbart. Den del som inte éverstiger
verkligt varde pd forvarvade identifierbara icke-monetéra tillgéngar intdktsfors pd ett systematiskt séitt Gver en
period som berdknas som kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgéingarna som ar avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvary till IGgt pris direkt i resultatet.

Finansiella instrument, sékringsredovisning och borttagande fran balansrékningen

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tilldimpas inte reglerna om finansiella instru-
ment enligt IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan moderbolaget tilldmpar i enlighet med ARL anskaff-
ningsvérdemetoden. | moderbolaget vérderas dérmed finansiella anléggningstillgéngar till anskaffningsvarde
och finansiella omsattningstillgdngar enligt Idgsta vardets princip, férutom 17 MSEK (0) i orealiserade vinster p& FX
derivat som sdkrat en del av koncernmellanhavandena och redovisas ddri, med tillémpning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgéingar som ér skuldinstrument. For évriga finansiella till-
géngar baseras nedskrivning pd marknadsvarden.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag redovisas i de fall moderféretaget ensamt har rétt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Leasade tillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden.

Laneutgifter
I moderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under den period till vilken de hénfér sig till. Inga ldneutgifter
aktiveras pa tillgéingar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade reserver utan uppdelning pé eget kapital och uppskju-
ten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrékningen gérs i moderbolaget pé& motsvarande satt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nettoomsdttning
Moderbolagets nettoomsdattning bestdr uteslutande av internfakturerade managementtjénster.
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NOTER KONCERNEN

\[e§¥] BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att upprdatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillémpningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period dndringen gérs om éndringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om éndringen pdverkar bade aktuell period och framtida perioder.

VASENTLIGA BEDOMNINGAR

Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Beddmningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pd en bedémning av
sannolikheten av hur framtida skattepliktiga intéikter kommer att kunna utnyttjas mot avdragsgilla tempordra
skillnader och ackumulerade skattemdssiga underskott, se not 13. Dessutom krdvs vésentliga évervéiganden vid
beddmning av effekten av vissa rattsliga eller ekonomiska begrénsningar eller osékerheter i olika skattemdassiga
jurisdiktioner.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgdngar

Per varje balansdag sker en genomgdng av beddémda nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar, baserat
pd hur ldnge koncernen véntas utnyttja tillgdngarna. Osdkerheten i dessa bedémningar beror pd teknisk inkurans
som kan férandra anvéandningen av tillgangen.

OSAKERHETER | UPPSKATTNINGAR
Nedan presenteras de mest vasentliga kallorna till osdikerhet i de bedémningar och antaganden som har gjorts
vid upprattande av koncernens redovisning. Féréndrade antaganden kan komma att ha betydande effekt pd de
finansiella rapporterna i de perioder dé antagandena dndras.

Bolaget bedomer inte att det foreligger ndgra osakerheter i uppskattningar och beddémningar som innebar en
betydande risk for en vasentlig justering i en tillgéngs eller skulds varde under det féljande rékenskapsdret.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar och goodwill

For att beddoma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pé férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en ldmplig rénta for att kunna
diskontera kassaflédet. Osékerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och faststdllandet av en
|&mplig diskonteringsrénta, se not 14.

Option for kép avinnehav utan bestdmmande inflytande
I de fall Storskogen inte férvarvar 100 procent av aktierna i ett dotterbolag ingdr Storskogen och minoritetsaktie-
agarna ett kdp- och sdljoptionsavtal, for utkdp av innehav utan bestdmmande inflytande, s.k. minoritetsoptioner.
Kopeskillingen vid pdkallande av optionen beréknas normalt utifrdn ett bedémt framtida resultatmatt, multiplicerat
med en varderingsmultipel och justeras for nettoskuldsdttningen i enheten. Det vardet redovisas i Ovriga ldng-
och kortfristiga skulder.

Vardering sker initialt med faststdllande av en lamplig diskonteringsranta. Denna omvdarderas vid varje
balansdag. Osdkerheten i denna omvardering ligger i tilldmpad diskonteringsréinta och framtida lbnsamhet, se
vidare i not 24.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Varulager

I samband med respektive balansdag sker en berékning av nettoférsdljningsvarde fér varulagret dér de mest
tillfrlitliga uppgifter som finns tillgéngliga beaktas. Det framtida forsaljningsvardet kan paverkas av framtida
teknologi och andra marknadsdrivna féréndringar som kan minska framtida férsaljningspriser.

Rorelseforvérv

Vdrdering av férvérvade tillgdngar

Vid berdkning av verkliga varden anvands varderingstekniker for de specifika tillgéngarna och skulderna som
férvarvas vid ett rorelseférvary, se not 5. Framfor allt ar verkligt varde pa tilliiggskopeskillingar beroende av utfallet
av flera variabler inklusive det férvérvade bolagets framtida I6nsamhet.

\fej ] RORELSESEGMENT

Koncernens verksamhet ér uppdelad i olika affarsomraden baserat pd intern uppfoljining och struktur av verk-
samheten. Dessa utgdrs av Trade, Industry och Services. Koncernledningen dr identifierad som hogste verkstal-
lande beslutsfattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifrén de varor
koncernen tillverkar och sdljer och de tjcinster som utférs per afférsomréde. Affarsomrddena utgér koncernens
rérelsesegment.

Affarsomréde Trade fokuserar pd bolag med starka varumdrken inom sin marknad, mestadels distributorer
och grossister med bdde egna och externa varumdrken. Trade dr indelat i fyra vertikaler: Home and Living, Health
and Beauty, Sports, Clothing and Accessories samt Niche Businesses. Trade bestdr av 25 afférsenheter (32) och
stod fér 28 procent (28) av omsattningen under 2024.

Affarsomréde Industry fokuserar pd traditionella B2B industribolag inom tung och medeltung industri, tillverk-
ning och automation. Industry d@r indelat i tre vertikaler: Automation, Industrial technology och Products. Industry
bestar av 37 afférsenheter (39) och stod fér 42 procent (40) av omséttningen under 2024.

Affarsomrdde Services fokuserar pd tjdnstebolag med starka positioner inom specifika B2B-nischer och ar
indelat i sju vertikaler: Contracting Services, Infrastructure, Installation, Logistics, Engineering Services, Digital
Services samt HR and Competence. Services bestdr av 53 affdrsenheter (58) och stod fér 30 procent (32) av
omsdttningen under 2024.

Internprisséttning inom koncernen sker p& marknadsmassiga villkor. Redovisningsprinciperna for de olika
segmenten ar desamma som i not 1 Vésentliga redovisningsprinciper.
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Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch  Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 9576 14 416 10 254 -64 34182 Tillgéngar 1452 17 615 12331 1783 43180
Kostnad fér sélda varor och tjénster -7983 -1283 -8283 -188 -27738 Skulder 2584 4304 3406 12079 22374
Bruttoresultat 1593 3133 1971 -252 6444
Forsaljningskostnader -1214 -1122 -897 -68 —-3301 Koncern-
Administrationskostnader —461 -977 —657 83 -2012 gemensamma
" ; o Anlaggningstillgdngar per posteroch Koncernen
?vrlgo rérelseintdkter 240 37 98 5 4 geografisk hemvist, MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Ovriga rérelsekostnader -102 =173 =75 -3 —-353 Sverige 5025 5046 5084 Y 16 057
Rérelseresultat 56 1231 440 =235 1492 Storbritannien 1099 2116 592 3 3740
Av- och nedskrivningar pé Schweiz 362 2609 839 3 3812
immateriella tillgangar 623 322 576 0 1521 Tyskland 255 829 275 3 1355
Segmentresultat (EBITA) 679 1553 1016 -234 3013 Norge 664 296 610 1 1502
Avstédmning av resultat fére skatt Danmark 19 476 716 ! 122
Segmentresultat (EBITA) 679 1553 1016 -234 3013 Oviigajlancer 235 871 526 0 1632
Av- och nedskrivningar pé Summa 7658 12167 9472 12 29309
immateriella tillgéngar —-623 -322 -576 0 -15621
Finansiella intakter 292
Finansiella kostnader -1291 Koncern-
— gemensamma
Resultat fére skatt 493 poster och Koncernen
Investeringar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Investeringar i immateriella
Koncern- anléggningstillgéngar 54 35 15 - 104
L . gemensamma Intdkter Investeringar i materiella
Nettoomsdttning per geografisk posteroch frdn externa anlaggningstillgéingar 66 388 201 - 675
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder
- Summa 120 423 236 - 779
Sverige 4898 4180 6704 -64 15717
Danmark 374 376 568 - 1318
Finland 266 135 84 - 485 Kopeerns
Tyskland 348 1983 541 0 2872 gemensamma
A " _ posteroch Koncernen
Ouitgrailtemeter ineiin L 695 1781 247 2724 Avskrivningar per segment, MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Nege 1500 766 13 N 3180 Av- och nedskrivningar p&
Schweiz 428 551 701 0 1680 immateriella anlaggningstillgéngar -623 -322 -576 0 -1521
Storbritannien 1046 1937 364 = 3347 Av- och nedskrivningar pd materiella
USA 2 1647 5 _ 1653 anléggningstillgéngar =174 -261 -189 -2 -626
Ovriga lander utanfor EU 21 1059 127 - 1207 S -797 -583 ~765 -2 -2147
Summa 9576 14 416 10254 -64 34182

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

De externa intdkterna ar baserade pd var kunderna dr lokaliserade och de redovisade vardena pd anléaggnings-
tillgéngarna ér baserade pad var tillgéngarna ér lokaliserade.
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Not 3 Rérelsesegment, forts.

UPPFOLJNING PER SEGMENT 2023

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Koncern- Koncern-
gemensamma gemensamma
posteroch Koncernen posteroch Koncernen
MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt Tillgdngar och skulder, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Intakter fréin externa kunder 10 048 14 662 1346 -50 36 006 Tillgéngar 12058 17738 13360 1012 44169
Kostnad for salda varor och tjainster -8079 11406 -8 981 —225 —-28 690 Skulder 2582 4352 3930 12 868 23732
Bruttoresultat 1969 3257 2365 -275 7316
Forsaljningskostnader -1107 -1088 =977 =74 -3247 Koncern-
Administrationskostnader —-443 -97 —746 67 -2093 gemensamma
" ; o Anlaggningstillgdngar per posteroch Koncernen
?vrlgo rérelseintdkter 318 447 310 I 1086 geografisk hemvist, MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Ovriga rérelsekostnader -188 —287 —-140 -1 —616 Sverige 5353 5184 6784 10 17331
Rérelseresultat 549 1357 812 =272 2446 Storbritannien 1037 1013 513 1 3464
Av- och nedskrivningar p& Schweiz 349 268l 898 3 3932
immateriella tillgangar 237 324 300 1 861 Tyskland 603 832 282 4 1722
Segmentresultat (EBITA) 786 1681 m =27 3307 Norge 795 239 639 0 1603
Avstdmning av resultat fére skatt Danmark 16 475 710 0 1202
Segmentresultat (EBITA) 786 168 1 -271 3307 Ovriga lander 120 780 219 0 19
Av- och nedskrivningar p& Summa 8203 12105 10046 19 30373
immateriella tillgéngar -237 -324 —-300 -1 -861
Finansiella intakter 198
Finansiella kostnader -1323 Koncern-
- gemensamma
Resultat fére skatt 1321 posteroch  Koncernen
Investeringar per segment, MSEK Trade Industry Services  elimineringar totalt
Investeringar i immateriella
Koncern- anlaggningstillgadngar 50 37 n - 98
. ) gemensamma Intdkter Investeringar i materiella
Nettoomsdttning per geografisk . _posteroch frdn externa anlaggningstillgangar 72 418 244 0 734
marknad, MSEK Trade Industry Services elimineringar kunder 2 2 =
55 55
Sverige 5129 4029 8234 —50 17341 Summa 12 4
Danmark 317 37 512 - 1200
Finland 236 248 78 - 562 Koncerns
Tyskland 469 2022 409 - 2900 gemensamma
e ; _ posteroch Koncernen
Ouiiiga el &Y e U7 e 261 Avskrivningar per segment, MSEK Trade Industry Services elimineringar totalt
Norge 1525 685 906 - 316 — 5
; Av- och nedskrivningar p&
Schweiz 552 587 732 - 1870 immateriella anlaggningstillgéngar 87 -324 -300 l -861
Storbritannien 1122 2029 269 - 3420 Av- och nedskrivningar pd materiella
USA 0 1775 14 _ 1789 anléggningstillgadngar -68 -228 =172 -2 =470
Ovriga lénder utanfér EU 20 1164 110 - 1294 Summa -305 -552 —4n -3 -1331
Summa 10048 14 662 11346 -50 36006
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%] INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Uppgifter per vertikal, MSEK 2024 2023
Home and Living 2810 2949
Niche Businesses 2570 2969
Health and Beauty 3006 2802
Sports, Clothing and Accessories 1202 1340
Eliminering inom afférsomréde Bl -1
Summa segment Trade 9576 10048
Automation 4434 4714
Industrial Technology 5404 5348
Products 4613 4631
Eliminering inom affarsomréde -35 =31
Summa segment Industry 14 416 14 662
Contracting Services 977 969
Infrastructure 2365 2400
Installation 2676 3529
Logistics 121 1184
Engineering Services 1557 1610
Digital Services 778 715
HR and Competence 729 967
Eliminering inom afféarsomréde -38 =27
Summa segment Services 10254 11346
Koncernintern férsdljning segment -64 -50
Summa 34182 36006
2024

Koncern- Koncernen
Tidpunkt fér intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjénster éverférda vid ett
tillfalle 9470 1480 6756 -64 27642
Varor och tjanster éverférda éver tid 107 2936 3498 6 540
Summa 9576 14 416 10254 -64 34182

2023

Koncern- Koncernen
Tidpunkt for intéktsredovisning, MSEK Trade Industry Services  funktioner totalt
Varor och tjanster éverforda vid ett
tillfalle 9740 n972 7200 -50 28 861
Varor och tjanster éverforda éver tid 308 2690 4146 7144
Summa 10048 14 662 11346 -50 36006

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Prestationsataganden

Koncernens forsdljining avseende béde varuférsaljining och tjidnsteuppdrag sker mot faktura, normalt med
betalningsvillkor om 30—90 dagar. Koncernens prestationsétaganden ér del av avtal som har en ursprunglig
férvantad l6ptid om hogst ett dr. | enlighet med reglerna i IFRS 15.121 har koncernen vallt att inte [Gmna upplysningar

om transaktionspriset for dessa ouppfyllda dtaganden.

Avtalstillgangar, MSEK 2024 2023
Ingdende balans 1668 1651
Vasentliga férandringar i avtalssaldon
till foljd av rorelseforvary = ll
till foljd av rorelseavyttringar -15 -74
Férandringar hanférliga till ordinarie rorelse 120 -21
Utgdende balans 1673 1568

Avtalstillgéngar utgoérs av upplupna intakter, till vilka féretagets ratt villkoras av fortsatt prestation i enlighet med

avtalet. Nar féretagets rétt till ersattning blir ovillkorlig redovisas tillgdngen som en kundfordran.

Avtalsskulder, MSEK 2024 2023
Ingdende balans 1383 1310
Vasentliga férandringar i avtalssaldon
till foljd av rorelseforvary - 42
till foljd av rérelseavyttringar -159 -36
Férandringar hanférliga till ordinarie rorelse 322 67
Utgdende balans 1545 1383

Avtalsskuld avser forskottsbetalningar frén kunder, for vilka prestationsdtaganden ej uppfylits. Avtalsskulder

redovisas som intakt nar prestationsétaganden i avtalet uppfylis (eller har uppfylits).

Storskogen tillémpar undantaget att inte upplysa om intékter som ér en del av ett avtal som vantas slutféras
inom ett ér eller for intakter som redovisas till det belopp som koncernen har rétt att fakturera, nér koncernen har
ratt till ersattning frén en kund till ett belopp som direkt motsvarar vardet for kunden av koncernens prestation

som uppndtts till dato.
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o33 FORVARV AV RORELSE

Koncernens genomférda férvérv under 2024

Balansomslutning,

Nettoomsdttning,
helérsbasis 2024,

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Forvérv Verksamhet Tilltrade MSEK" MSEK Segment
2024
OFM Sotning AB Tillaggsforvarv till SoVent Group Januari 1 3 Services
Nimbus Direct AB (tidigare ACC Kundkommunination AB) Tilldggsforvarv till Nimbus Gruppen Januari 0 7 Services
IHAB Ingemar Holmberg AB Tillaggsforvary till Nitro Consult Februari 1 0 Services
Sérmlandskustens Sotning och Ventilation AB Tillaggsforvarv till Sovent Group September 6 n Services
Nord Svets Mek AB Tillaggsforvary till VINAB, Verkstadsindustri i Norr AB Oktober 4 6 Industry
Summa 12 27
Koncernens genomférda férvéarv under 2023
Nettoomsattning,

Balansomslutning, helérsbasis 2023,
Férvarv Verksamhet Tilltrdde MSEK™ MSEK Segment
2023
Hoga Kusten Teknik Resurs AB Leverantor av konsulttjénster, utrustning och teknologier for traféradlingsindustrin Januari 33 86 Industry
Loginor AB Konstruktion, planering, tillverkning och férsdljning av automations- och Januari 40 49 Industry

madtningsutrustning for ségverksindustrin

HSV Hassleholms Sot & Vent AB, inkl. systerbolag Sotning och ventilationsservice Januari 5 12 Services
AC Electrical Services Group Ltd, inkl. dotterbolag Erbjuder en rad elektriska tjéinster for kommersiella, industriella och hushallskunder April 326 225 Services
Modern Design AS, inkl. dotterbolag Frisérsalongskedja April 36 103 Trade
Guardio Safety AB Distributér av hjélmar och hérselképor Maj 8 7 Trade
Align Products Sdn. Bhd Tillaggsforvarv till Wibe Group Juni 0 - Industry
Swiss Medical Jobs GmbH Tilldggsforvarv till rekryteringsbyrén Vokus Personall Juli 28 Services
Méller Klima-Kdalte GmbH Ventilation, tilldggsfoérvarv till Christ & Wirth Juli 25 90 Services
Go Tele AS Fiberinstallation Oktober 8 20 Services
The Physics Café Pte. Ltd. Privatundervisningstjéinster i Singapore Oktober 29 54 Services
Nolyx AB Utveckling och genomférande av elstyrutrustningar for ségverksindustrin December 13 16 Industry
Summa 532 690

1) Fér &r 2024 och 2023 avses balansomslutningen till bokfért vérde vid férvarvstilifallet.

Fér en sammanstdlining éver den procentuella égarandelen som férvdrvats se not 31 Andelar i koncernféretag. Storskogen fick bestdmmande inflytande i samtliga férvérvy vid respektive forvarvstidpunkt.
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Not 5 Forvdrv av rérelse, forts.

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARYV 2024
Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda forvérven
inte beddms vara vasentliga.

Verkligt vérde vid forvéarvstidpunkt

MSEK Trade Industry Services Ssumma
Immateriella tillgéngar - - - -
Ovriga anléggningstillgéngar - 1 0 1
Uppskjuten skattefordran - - - -
Varulager - - - -
Ovriga omsattningstillgdngar (exklusive varulager och

likvida medel) - 3 5 8
Likvida medel - 0 3 3
Uppskjuten skatteskuld - 0 0 0
Skulder till kreditgivare - - - -
Ovriga skulder - -2 -3 -5
Forvarvade nettotillgangar - 2 5 7
Goodwill - 9 14 23
Innehav utan bestdmmande inflytande - -2 - -2
Summa - 10 19 29

Képeskilling inklusive tilliggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader

utgoérs av
Kontant betalning - 10 15 25
Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd - - 4 4
- 10 19 29
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) - =10 =15 -25
Forvarvade likvida medel (inkluderad
i investeringsverksamheten) - 0 3 3
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten - -9 =12 =21
Transaktionskostnad for forvarven (inkluderad
i den I6pande verksamheten) - - 0 0
Nettoutfléde likvida medel - -9 -12 -22

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Képeskilling och bedémningar
Kopeskillingen for drets forvary uppgick till sammanlagt 29 MSEK, varav 23 MSEK redovisats som goodwill inklude-
rat justeringar av preliminéra forvarvsanalyser frén féregdende dr. Rorelseférvarvens pdverkan pd koncernens
likvida medel var -21 MSEK. Kassafléde frén forvéry av dotterféretag/rérelse i Rapport éver kassafléde, som
uppgick till 301 MSEK, paverkades utéver ovanstéende rérelseférvary dven av utbetalningar av tillédggskope-
skillingar for férvary genomfoérda tidigare ér uppgdirr till 279 MSEK. Om samtliga drets forvary hade genomforts
den1januari 2024 hade bidraget till koncernens nettoomsdttning varit 27 MSEK, péverkan pd koncernens resultat
efter skatt hade varit 2 MSEK. Inga vasentliga féréndringar i koncernens forvarvsanalyser har gjorts under réiken-
skapsdret avseende tidigare drs forvérv.

Forvarvsanalyser for forvary som genomfoérdes frén och med det forsta kvartalet till och med det fiérde
kvartalet 2024 ar prelimindra dé koncernen ej har erhdllit slutgiltigt faststallda uppgifter frén de férvarvade
féretagen. Samtliga forvary har redovisats genom tillémpning av férvérvsmetoden.

Hérledning till belopp pd raden Férvérv av dotterféretag/rérelse, netto likviditetspdverkan i Rapport ver
kassafléden fér koncernen

MSEK

Paverkan pé investeringsverksamheten frén genomférda forvary 2024 -21
Utbetalningar av tillaggskopeskillingar, forvary genomférda tidigare ar -279
Férvérv av dotterforetag/rérelse, netto likviditetspéverkan -301
Goodwill

Vid rérelseforvary dar éverford ersattning éverstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar och évertagna
skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill. Goodwillvérdet motiveras framférallt av
bolagens framtida intjaningsférmaga. Den 31 december 2024 uppgick koncernens totala goodwill till 18 455 MSEK
(18 763).

Koncernens goodwill nedskrivningsprévas vid behov, minst drligen, per kassagenererande enhet. Under dret
har nedskrivningar om 550 MSEK genomférts. Nedskrivningarna dér ett resultat av nedskrivningsprévningar
genomférda i samband med avyttringen av nio afférsenheter som slutférdes under det tredje kvartalet.
Nedskrivningarna férdelas mellan Kostnad sélda varor/tjcénster (445 MSEK) och férsaljningskostnader (105 MSEK) i
koncernens resultatrékning. Under det fjéirde kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och inget nedskrivnings-
behov identifierades. For mer information om nedskrivningsprévningen, se not 14 Immateriella anléggningstill-
gdangar.

Ingen del av koncernens goodwill bedéms vara skattemdssigt avdragsgill.

Férandring av
koncernens goodwill 1B Forvéarv  Nedskrivning Avyttring  Valutaeffekt UB

Goodwill 18763 23 —550 -40 259 18 455

Ovriga identifierade évervérden

De varden som har allokerats till immateriella anléggningstillgéngar, sésom kundrelationer och varumdrken, har
varderats till det diskonterade vardet av framtida kassafléden. Kundrelationer skrivs generellt av under en period
mellan tre och tio dr. Avskrivningstiden baseras pd historik avseende kundomsdattningshastigheten, konkurrensen
pd marknaden, graden av integration med kundens verksamhet och betydelse av eftermarknad sésom service
och garantier. Varumdrken skrivs inte av I6pande, férutom dé de har en bestémbar nyttjandeperiod. Varumdrken
som inte skrivs av I6pande nedskrivningsprovas drligen, eller vid indikation pd nedskrivningsbehov, i enlighet med
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IAS 36. Ovrigo overvarden som har identifierats vid forvéry, under dret eller tidigare, bestdr av byggnader, tekno-
logii, licenser och varulager. Byggnader skrivs generellt av éver 25 ér. Teknologi och licenser skrivs generellt av pd
mellan tre och tio &r, medan varulager skrivs av med lagrets omsattningshastighet.

Arliga beréknade avskrivningar avseende immateriella anléiggningstillgéingar fér &rets férvany uppgdr till
0 MSEK (23).

Forvarvsrelaterade utgifter

Forvarvsrelaterade utgifter avser arvoden till rddgivare i samband med due diligence. Dessa utgifter har redovi-
sats som administrationskostnader i resultatrékningen. De sammanlagda férvarvsrelaterade utgifterna for
forvary som tilltratts under &ret ér 0 MSEK (9).

Tillaggskopeskillingar

Tillaggskopeskilling ar en villkorad képeskilling som normallt baseras pd resultatet i det forvérvade bolaget under
de ndrmast kommande éren, antingen som ett bindrt utfall om en viss resultatnivé uppfylls, eller som en trappa
dadr utfallet ar hogre ju hégre vinstnivé den forvérvade enheten uppndr under en pé férhand bestamd réken-
skapsperiod i framtiden. Normailt ér att tilldggskopeskilling faller ut om villkoren uppfylls, efter ett till tre &r fréin
forvarvstidpunkten. Vid transaktionstidpunkten varderas tillaggskopeskillingen till verkligt vérde, genom att
nuvdardet av det sannolika utfallet berdknas med en diskonteringsréinta om 10,2 procent (112). Det sannolika
utfallet baseras pd koncernens prognoser for respektive enhet och ér beroende av framtida resultat som uppnds
i bolagen och har en faststalld maxnivé. Det diskonterade vérdet av dnnu ej erlagda tillédggskopeskillingar
avseende drets férvarv uppgdr till 1 MSEK (80) och den totala skuldposten fér diskonterade tilliggskopeskillingar
uppgick den 31 december 2024 till 57 MSEK (320).

Vdrdering av kundfordringar
Ingen signifikant skillnad har identifierats mellan verkligt vérde pé kundfordringarna i relation till bruttoavtals-
beloppen.

Innehav utan besttmmande inflytande
Koncernen har redovisat innehav utan bestdmmande inflytande till verkligt vérde utifréin full goodwill med bas
i senast kanda marknadsvarde, likstallt med férvarvspriset i respektive forvary.

Forvarvsrelaterade uppgifter
Samtliga forvary under dret har skett genom férvary av aktier, inga nettotillgéngsforvéry har genomforts.
For information om égarandel i forvarvade bolag, se not 31.

Forvarv efter rdkenskapsdrets utgang
For information om férvary genomférda efter utgéingen av rékenskapsdret 2024, se not 34.

Forvarvens pdverkan pé koncernens Resultatrékning
och Rapport éver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

FORVARVSANALYSER AV GENOMFORDA FORVARV 2023

Forvarven presenteras pd aggregerad nivd, per segment eftersom de relativa beloppen for de enskilda férvérven
inte bedéms vara vasentliga, forutom i férvérven av AC Electrical Services och The Physics Café som dérfér
presenteras bdde separat och som en del av segmentet Services.

Verkligt vérde vid férvérvstidpunkt

Paverkan efter férvarvstidpunkt inkluderati
koncernens resultat

Omsdattning - 0 14 14
Arets resultat - - 0 0

Paverkan om férvérven genomférts den 1januari
Omsattning - 6 21 27
Arets resultat - 0 1 2

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

MSEK Trade Industry Services Summa
Immateriella tillgéngar 23 56 303 383
Ovriga anlaggningstillgéngar 8 8 10 25
Uppskjuten skattefordran 0 - - 0
Varulager 1 22 2 35
Ovriga omsattningstillgangar (exklusive varulager och

likvida medel) 6 23 196 225
Likvida medel 17 33 200 250
Uppskjuten skatteskuld -4 -14 -7 -90
Skulder till kreditgivare -3 - -6 =)
Ovriga skulder -30 -49 =77 -155
Forvarvade nettotillgéngar 28 79 557 664
Goodwill 48 75 217 340
Innehav utan bestémmande inflytande -4 -17 -170 -191
Summa 7 138 603 812

Kopeskilling inklusive tilliggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader

utgors av
Kontant betalning 42 120 437 599
Tillaggskopeskilling ej dnnu erlagd 30 17 34 80
Betalning med konvertibel - - 133 133
7 138 603 812
Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 42 -120 —437 -599
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 17 33 200 250
Summa pdverkan pd investeringsverksamheten -25 -87 -237 -349
Transaktionskostnad fér férvérven (inkluderad
i den I6pande verksamheten) =1 -2 =5 =9
Nettoutfléde likvida medel -26 -90 -242 -358
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Forvarvens paverkan pd koncernens Resultatrékning

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

VASENTLIGA FORVARYV 2023
Verkligt vérde vid forvarvstidpunkt
AC Electrical The Physics
Services Group Ltd Café Pte. Ltd.

MSEK —inkluderatiServices  —inkluderatiServices = Summa
Immateriella tillgdngar 212 41 253
Ovriga anléggningstillgéngar 4 1 5
Uppskjuten skattefordran - - -
Varulager 1 - 1
Ovriga omsattningstillgdngar (exklusive
varulager och likvida medel) 172 0 172
Likvida medel 149 28 177
Uppskjuten skatteskuld -54 -7 —61
Skulder till kreditgivare - - -
Ovriga skulder -22 -1 -33
Forvarvade nettotillgangar 462 52 514
Goodwill 90 n9 209
Innehav utan bestdmmande inflytande il —60 =170
Summa 442 m 553
Képeskilling inklusive tilliggskopeskilling
exkl. férvarvskostnader
utgoérs av

Kontant betalning 309 79 388

Tillaggskopeskilling ej énnu erlagd - 32 32

Betalning med konvertibel 133 - 133

442 m 553

Kassafléde vid férvérv av dotterféretag
Kontant ersattning (inkluderad
i investeringsverksamheten) -309 =79 -388
Forvarvade likvida medel (inkluderad
iinvesteringsverksamheten) 149 28 177
Summa péaverkan pd
investeringsverksamheten -161 =51 =21
Transaktionskostnad for forvarven
(inkluderad i den I6pande verksamheten) -2 -1 -3
Nettoutfléde likvida medel -162 552 -214

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

och Rapport éver totalresultat, MSEK Trade Industry Services Summa

Pdaverkan efter forvarvstidpunkt inkluderat i

koncernens resultat

Omsdttning 82 136 248 466

Arets resultat -6 20 46 59

Pdverkan om férvarven genomférts den 1januari

Omsattning 110 150 430 690

Arets resultat -9 24 90 105
SIDAN 92


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER
) FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
STYRELSENS INTYGANDE
REVISIONSBERATTELSE
DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL
HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

[} AVYTTRING AV RORELSE

Koncernens genomférda avyttringar under 2024

Arlig netto- Antal

Manad for omsattning, anstdlldavid Afférs-
Avyttringar avyttring MSEK avyttring omrdde
AB Kranlyft, inkl. dotterbolag April 196 31 Trade
Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag Augusti 128 20 Trade
Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag Augusti 242 123 Services
Elcommunication Sweden AB Augusti 156 98 Services
Swedfarm AB, inkl. dotterbolag Augusti 214 48 Trade
HOJ TWS AB, inkl. dotterbolag Augusti 19 29 Trade
Smederna Sverige AB Augusti 154 80 Industry
S&g- och Betongborrning i Uddevalla Aktiebolag Augusti 83 33 Services
EnRival AB, inkl. dotterbolag Augusti 154 226 Services
Strigo AB, inkl. dotterbolag Augusti 261 306 Services
Avyttring av verksamheten inom Vogt AG
Oberdiessbach December 316 63 Industry
Summa 2024 1057
Koncernens genomférda avyttringar under 2023

Arlig netto- Antal

Ménad fér omsdttning, anstdllda vid Affars-
Avyttringar avyttring MSEK avyttring omrade
Medkoh AG Februari 50 15 Trade
Skidstahus AB, inkl. dotterbolag Maj 285 69 Trade
Hilpert Electronics AG, inkl. dotterbolag Maj 167 19 Trade
Delikatesskungen AB Maj 27 2 Trade
Dextry Group AB, inkl. dotterbolag Juni 743 612 Services
Verksamhet inom dotterbolaget Brunner-Anliker Augusti 87 32 Services
EVIAB Gruppen AB, inkl. dotterbolag September 216 8l Services
El & Projektering Vetlanda AB September 102 54 Services
Vaxjo Eimontage AB, inkl. dotterbolag September 128 59 Services
Svenska Tungdykargruppen AB September 44 16 Services
PerGus Maskinférmedling AB December 25 - Services
Summa 1875 959
Avyttringar

Under 2024 har elva avyttringar av dotterbolag och afférsenheter genomférts. Den avyttrade rérelsen har en

sammanlagd drsomsattning om 2 024 MSEK.

Fér perioden 1januari 2024 till tidpunkten for avyttringarna bidrar den avyttrade rérelsen med en nettoomsaitt-
ning om 1182 MSEK och ett rérelseresultat om —174 MSEK till koncernens resultat for 2024. Infér avyttringen av de nio
afférsenheter som avyttrades under tredje kvartalet gjordes nedskrivningsproévningar som resulterade i en
nedskrivning av Goodwill om 550 MSEK, Immateriella anldggningstillgéngar om 181 MSEK och Materiella anldgg-
ningstillgdngar om 135 MSEK. Total erhdllen kopeskilling for drets avyttringar uppgdr till 401 MSEK varav kdpeskilling
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erhdllenilikvida medel uppgdr till 246 MSEK. Enligt avyttringsavtalet for de nio afférsenheter som avyttrades i det
tredje kvartalet har Storskogen via utdelning fréin preferensaktie ratt till en betydande del av vinsten fréin de
avyttrade bolagen och avyttringslikviden vid en framtida forsdljning av bolagen till tredje part. Négot verkligt
varde for detta redovisas inte dnnu. Nettoeffekten pé koncernens kassafléde inkluderat évertagande av I&n

och avyttrade likvida medel uppgdr till 101 MSEK. Realisationsresultatet péverkar koncernens rorelseresultat med

—50 MSEK.

MSEK 2024 2023
Redovisat vdrde for avyttrade tillgéingar och skulder

Goodwill och évriga immateriella anléggningstillgdngar 45 678
Byggnader, mark och inventarier 4 67
Uppskjutna skattefordringar och évriga langfristiga fordringar 6 8
Varulager och 6vriga kortfristiga fordringar 792 613
Likvida medel 145 153
Innehav utan bestémmande inflytande -23 -34
Uppskjutna skatteskulder och évriga langfristiga skulder -257 —51
Kortfristiga skulder =310 -469
Avyttrade nettotillgéingar 402 966
AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar per funktion, MSEK 2024 2023
Kostnad for sélda varor och tjéinster -1548 -1587
Forsaljningskostnader -281 —-294
Administrationskostnader -36 -36
Summa avskrivningar -1865 -1916
Avskrivningar per tillgdngsslag, MSEK 2024 2023
Immateriella tillgéngar =790 -861
Byggnader och mark —-65 -66
Maskiner, bilar och inventarier -426 -404
Nyttjanderattstillgangar -583 -585
Summa avskrivhingar -1865 -1916

For information om koncernens nedskrivningar se not 8 resp.

not 14 och not 15.
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fef:] RORELSENS KOSTNADER

MSEK 2024 2023
Ravaror och férndédenheter -18 349 -19.422
Ovriga externa kostnader -1032 -1160
Personalkostnader —-6083 —6 495
Avskrivningar -1548 -15687
Nedskrivning av anléggningstillgéngar -701 0
Reservering férvantade kreditforluster -23 -26
Inkluderat i Kostnad for salda varor och tjanster -27738 -28690
Ovriga externa kostnader —-1416 -1414
Personalkostnader -1440 -1539
Avskrivningar -281 -294
Nedskrivning av anlédggningstillgéngar -165 0
Inkluderat i Férséljningskostnader -3301 -3247
Ovriga externa kostnader 1481 -1535
Personalkostnader —495 -523
Avskrivningar -36 -36
Inkluderat i Administrationskostnader -2012 -2093
Ovriga externa kostnader -353 -616
Inkluderat i Ovriga rérelsekostnader -353 -616

N[ :] ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA

Vd, Styrelse och

ledande Ovriga
2024, TSEK befattningshavare anstdllda Summa
Léner och andra ersattningar 69 953 5875229 5945182
(varav bonus, tantiem o.d.) (2028) (129 954) (131982)
Sociala kostnader 29321 1796 938 1826 259
(varav pensionskostnad) (10904) (430 395) (441299)
summa 99274 7672168 777442
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Vd, Styrelse och

ledande Svriga
2023, TSEK befattningshavare anstdllda Summa
Léner och andra ersdttningar 55 896 6298775 6354671
(varav bonus, tantiem o.d.) (1632) (165139) (1866 771)
Sociala kostnader 22931 1908 968 1931899
(varav pensionskostnad) (8659) (432 402) (441062)
Summa 78 827 8207743 8286570
2024 2023

Medelantal anstallda, antal
personer samt kénsférdelning, varav varav varav varav
férdelat per land Total kvinnor mdn Total kvinnor man
Sverige 5538 1302 4236 6429 1636 4793
Storbritannien 1082 135 947 1029 137 891
Tyskland 932 175 758 938 184 755
Norge 853 486 367 868 489 379
Schweiz 447 132 315 453 121 332
USA 333 58 275 347 59 288
Danmark 322 98 224 297 79 218
Polen 317 n2 205 315 n3 202
Ovriga lander 990 305 685 978 325 654

10 815 2803 8012 1654 3142 8512
Inom EU exklusive Sverige 1859 431 1428 1833 420 1413
Utanfor EU 3418 1070 2348 3391 1086 2305

2024-12-31 2023-12-31

Antal personer samt kénsférdelning kvinnor/ kvinnor/
istyrelse och féretagsledning mdn mdn
Styrelse 5 2/3 5 2/3
Ovriga ledande befattningshavare 7 2/5 7 /6
Summa 12 12
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Not 9 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

Aktie-
Ersattning till styrelse ochledande  Grundlén Styrelse- relaterade Pensions- Sociala
befattningshavare 2024, TSEK ochbonus arvode® ersattningar?  kostnad kostnader Summa

Styrelselens ordférande,
Annette Brodin Rampe = 1125 = - 353 1478

Styrelseledamot, Alexander Bjargdrd

(ingér i ledande befattningshavare) 4512 - 969 918 1669 8068

Styrelseledamot, Louise Hedberg - 540 - - 170 710

Styrelseledamot, Johan Thorell - 615 - - 193 808

Styrelseledamot, Robert Belkic - 515 - - 162 677

Vd, Christer Hansson 7379 2705 1350 3212 14 646

Vd, Daniel Kaplan® 8172 - - 1567 3027 12766

Ovriga ledande befattningshavare,

6 pers 34224 - 9197 7069 963l 60121

Summa ersdttning till styrelse och

ledande befattningshavare 54287 2795 12871 10904 18 417 99274
Aktie-

Ersattning till styrelse och ledande Grundlon  Styrelse- relaterade Pensions- Sociala

befattningshavare 2023, TSEK ochbonus arvode® ersattningar?  kostnad kostnader Summa

Styrelselens ordférande,

Annette Brodin Rampe - 656 - - 206 862

Styrelseledamot, Alexander Bjérgdrd

(ingdr i ledande befattningshavare) 4366 - 110 900 1778 8154

Styrelseledamot, Bengt Braun? - 175 - - 18 193

Styrelseledamot, Louise Hedberg - 515 - - 162 677

Styrelseledamot, Johan Thorell = 584 = = 183 767

Styrelseledamot, Robert Belkic? = 300 = = 94 395

Vd, Daniel Kaplan 731 - 2164 1471 3014 13 959

Ovriga ledande befattningshavare,

6 pers 32016 - 6699 6289 8 815 53820

Summa ersattning till styrelse och

ledande befattningshavare 43693 2230 9972 8659 14271 78 827

1) Daniel Kaplan avgick som vd 2024-02-19. Ersdttning under uppsagningstiden har utgdtt till och med 2024-12-31 med 7 052 TSEK
i grundlon samt 1339 TSEK i pensionskostnad. Uppsdgningstiden samt konkurrensférbudet upphérde per 2024-12-31 och ingen
ytterligare ersattning kommer att utgd under 2025.

2) Robert Belkic tilltrédde och Bengt Braun avgick som styrelseledamot from arsstémman 2023
3) Kostnadsforda styrelsearvoden. Under 2022 férskottsbetalades (och kostnadsfordes) delar av 2023 ars arvoden.
4) 2024 &rs kostnad inkluderar Gven subvention vid deltagande i teckningsoptionsprogram 2024.
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PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN OCH KONCERNLEDNINGEN

Styrelseledaméter

Enligt stdmmobeslut avseende arvodesnivéer erholl styrelsen ersattning 2024 och 2023 for sina uppdrag i
styrelsen och kommittéer.

Vd och koncernchef

Ersattning utgors av fast 16n, pension och férmdner. Under 2024 utbetaldes subventionerad erséttning vid
deltagande i teckningsoptionsprogram 2024. Ingen kontant rérlig erséittning har utgatt till vd under 2024 och 2023.
Daniel Kaplan avgick som vd 2024-02-19. Ersdttning under uppsagningstiden har utgétt till och med 2024-12-31.
Uppsagningstiden samt konkurrensférbudet upphorde per 2024-12-31 och ingen ytterligare ersdttning kommer
att utgd.

Koncernledning

Ersattning utgors av fast och rérlig 16n, pension och formdner, samt aktierelaterade incitamentsprogram. Rorlig
ersdttning utgoérs av bonus baserat pd utfall i utfort arbete. Under 2024 utbetaldes subventionerad ersdttning vid
deltagande i teckningsoptionsprogram 2024.

Incitamentsprogram

Fréin och med 2021 har bolaget implementerat ett antal aktierelaterade incitamentsprogram fér ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen: teckningsoptionsprogram (2021, 2023 och 2024) och aktie-
sparprogram (2021, 2022 resp 2023) samt Personaloptionsprogram (2022, 2023 och 2024). Programmen har en
|6ptid om ca 3 dr. Syftet med incitamentsprogrammen dr bland annat att uppmuntra till ett brett aktiegande
bland bolagets anstdllda, underldtta rekrytering, behdlla kompetenta medarbetare, 6ka intressegemenskapen
mellan de anstdllda och bolagets aktiedgare, framja bolagets I&ngsiktiga vérdeskapande samt att héja motiva-
tionen att uppnd eller dvertréffa bolagets finansiella mail.

Det maximala antalet B-aktier som kan tecknas av deltagarna i options-och aktiesparprogrammen dr hégst
24 313 929 per balansdagen motsvarande cirka 1,4 procent av aktiekapitalet och 0,8 procent av résterna i bolaget.
Optionernas varde har berdknats enligt Black & Scholes varderingsformel och vardet for aktiesparprogrammet
enligt Monte Carlo simuleringsmodell. Arets kostnad for personaloptions- och aktiesparprogrammet uppgadr till
27,2 (36,8) MSEK. Per balansdagen uppgick de ackumulerade kostnaderna for utestdende personaloptioner och
aktiesparprogram till 98,8 MSEK (71,8).

Teckningsoptionsprogram

Teckningsoptionsprogrammen ¢&r avsedda for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen, totalt deltar 59 personer. Antalet teckningsoptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens
position och ansvar inom Storskogen. Den maximala investering som tilldts i teckningsoptionerna dr ett belopp
som motsvarar hoégst tio procent av varje deltagares érliga grundién. Varje teckningsoption kan utnyttjas for att
teckna en B-aktie i bolaget under teckningsperioden. Deltagarna erbjuds teckningsoptionerna tillmarknadsvdérde,
vilket faststdlits i enlighet med Black & Scholes varderingsformel. Teckningskursen fér teckning av B-aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna framgdar av nedanstéende tabell. De fullsténdiga villkoren fér tecknings-
optionerna inkluderar dven sedvanliga omrékningsbestdmmelser. Bolaget forbehdiler sig ratten att dterkdpa
teckningsoptioner, tex. om deltagarens anstdalining i bolaget avslutas. Teckningsoptionerna i serie 2021/2024 I6pte
ut under 2024 utan att négra teckningsoptioner utnyttjades.

Personaloptionsprogram

Personaloptionsprogrammen &r riktade till ledande befattningshavare och andra nyckelanstdallda i koncernen.
Antalet personaloptioner som erbjuds varje deltagare beror pd deltagarens position och ansvar inom Stor-
skogen och antalet optioner som dr tillgangliga for utnyttjande beror pd uppfyllandegraden av det faststdllda
prestationskravet, en 6kning av justerad EBITA mellan 50-100 procent for min. till max utnyttjandegrad under
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Not 9 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

intjinandeperioden. Det finns villkor om fortsatt anstdlining samt ett vérdetak om 100-200 procent av deltagarens
arslon vid programstart. Deltagaren erbjuds att férvérva en B-aktie i Storskogen per personaloption till ett pris som
motsvarar den volymvégda genomsnittliga kursen fér bolagets B-aktie pd Nasdag Stockholm under de handels-
dagar som infallerinom en period om tio bankdagar omedelbart fére att optionerna tilldelas. | personaloptions-
programmen deltar 88 ledande befattningshavare och andra nyckelanstdllda pd koncernnivé. For att sékra

Teckningsoptioner

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

leverans av aktier enligt utestéende personaloptionsprogram och técka kostnader for sociala avgifter har
emission av totalt 16 891 002 teckningsoptioner gjorts till bolaget sjalvt.
I nedanstdende tabell framgdr tecknings- och personaloptionsprogrammens (véigt genomsnitt for tvé utstal-
landedatum 2022) viktigaste parametrar sdsom verkligt vérde och de antaganden som gjorts vid berékningen.
Volatiliteten har faststallts utifrén den historiska volatiliteten for jamférbara bolag under en period om 1-5 ér.

Teckningsoptioner

Personaloptioner

Personaloptioner

Personaloptioner

Option, serie 2024/2027 2023/2026 2022/2025 2024/2027 2023/2026
Utstdllandedag 2024-06-07 2023-06-16 2022-06-10 & 2022-11-30 2024-06-07 2023-06-16
Aktiekurs vid utférandet (kr) 847 10,21 15,75 847 10,21
Losenkurs per aktie (kr) 11,90 17,47 16,95 11,90 17,47
Antal deltagare vid tilldelning 45 50 120 21 28
Antal utestéende teckningsoptioner per balansdagen 4659 901 2364027 8945057 2738712 1514754
Sista I6sendag 2027-07-01 2027-01-31 2025-09-10 & 2026-02-28 2027-07-10 2027-01-31
Forvantad léptid (manader) 37 38 36 37 38
Riskfri rainta (procent) 259 3,08 157 259 3,08
Forvantad volatilitet (procent) 60,0 45,0 39,0 60,0 45,0
Verkligt véirde per option, utstallandedagen (kronor) 259 1,76 4,01 2,60 1,76
Bokférd kostnad fér personaloptionsprogram 2023 (TSEK) = 8455 (12 692) 1107 767 (442)

Teckningsoptioner 2024/2027

Teckningsoptioner 2023/2026

Genomsnittligt forvarvs-

Genomsnittligt forvarvs-

Personaloptioner

Personaloptioner

Personaloptioner

Antal pris per styck (TO) (kr) Antal pris per styck (TO) (kr) 2024/2027, antal 2023/2026, antal 2022/2025, antal
Christer Hansson, VD och koncernchef 571378 2,59 166153 176 - - 284 448
Ovriga ledande befattningshavare 936 254 2,59 409 844 176 583 056 359 945 1948 699
Summa 1021951 575997 583056 359945 2233147

Aktiesparprogram

Aktiesparprogrammen ér avsedda for vissa ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i koncernen.
Totalt omfattar aktiesparprogrammet hogst 144 personer. Deltagandet kréver att de anstdllda gor egna investe-
ringar i bolagets B-aktier (“sparaktie”) till marknadspris p& Nasdag Stockholm eller férdelar B-aktier som redan
innehas till aktiesparprogrammet.

Deltagare som behdller sparaktierna under aktiesparprogrammets 16ptid pd tre &r och éven forblir anstallda
av Storskogen under hela perioden kan vid periodens utgéng vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier
("Prestationsaktier”) om de tvé férutbestémda prestationskriterierna (total aktiecigaravkastning “TSR” och
EBITA-utveckling) har uppfyllts.

De utestdende programmen har delvis olika prestationskriterier. 2021 beslutades att inratta ett Idngsiktigt
incitamentsprogram i form av ett aktiesparprogram for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner i
koncernen som avslutades under 2024. Deltagande i aktiesparprogrammet forutsatte att de anstallda
investerade egna medel i bolagets B-aktie till marknadspris p& Nasdag Stockholm eller allokerade redan inne-
havda B-aktier till aktiesparprogrammet (“Sparaktier”). Den maximala tillétna investeringen i Sparaktier basera-
des pd ett belopp motsvarande hégst tolv procent av varje deltagares fasta drslén. Aktiesparprogrammet hade

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

en l6ptid om tre &r och deltagare som beholl Sparaktier och férblev anstdllida av Storskogen under hela 6ptiden
var berdttigade till att vederlagsfritt erhdlla ytterligare B-aktier ("Prestationsaktier”) om tvé férbestéimda presta-
tionskriterier, kring totalavkastning och EBITA-utveckling, var uppfyllda vid [6ptidens slut. Totalavkastningskriteriet
innebar att totalavkastningen fér aktiedgare i Storskogen skulle vara mer dn 15 procent under intjdnandeperioden
(45 procent eller hogre for full tilldelning) (“Totalavkastningskriteriet”). EBITA-kriteriet innebar att EBITA-6kningen for
de senaste 12 mdanaderna sdsom detta framgdr i den finansiella rapporten for perioden 1januari-30 september
2021 jamfort med EBITA for de senaste 12 mdnaderna som framgdr i den finansiella rapporten for perioden 1
januari-30 september 2024 skulle vara mer én 15 procent fréin 2021 till 2024 (45 procent eller hégre vid full tilldel-
ning) ("EBITA-kriteriet”). For varje Sparaktie som innehades kunde 2-6 Prestationsaktier tilldelas beroende pd vilken
kategori respektive deltagare tillhérde. Utfallet avseende Totalavkastningskriteriet dversteg inte 15 procent, vilket
innebar att deltagarna i aktiesparprogrammet inte var berdattigade till tilldelning av Prestationsaktier enligt
Totalavkastningskriteriet. Utfallet avseende EBITA-kriteriet dversteg 45 procent, vilket enligt villkoren fér program-
met berdttigade till tilldelning om 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier (full tilldelning enligt
EBITA-kriteriet). Totalt levererades 683 791 Prestationsaktier till deltagare i aktiesparprogrammet.
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Not 9 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, forts.

2022 drs aktiesparprogram riktar sig till verkstéllande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller
afférsomréden och programmets 16ptid dr tre dr. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att forvarva, eller
allokera redan agda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fér inte redan utgéra sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021. Under forutsdttning att deltagarna éger sina sparaktier under en period
om tre dr, och om totalavkastningen fér Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i enlighet
med férbestdmda kriterier, kommer deltagarna att kunna erhdlla upp till tvé eller tre sk. prestationsaktier per
sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebdr att totalavkastningen for aktiedgare i Storskogen mdste vara mer én
50 procent under intjignandeperioden (100 procent eller hégre for full tilldelning). EBITA-kriteriet innebar att
EBITA-6kningen for de senaste 12 ménaderna sésom detta framgdr i den finansiella rapporten for perioden mdste
vara mer &én 50 procent (100 procent eller hogre vid full tilldelning). Prestationsaktierna ar B-aktier och erhélls
vederlagsfritt. For att sdkra leverans av aktier enligt aktiesparprogrammet och técka kostnader fér sociala avgifter
genomfoérdes en emission av 3140 164 teckningsoptioner till bolaget sjdlvt.

2023 drs aktiesparprogram riktar sig till verkstéllande direktérer och andra nyckelpersoner i dotterbolag eller
afférsomréden och programmets 16ptid dr tre dr. Deltagarna i aktiesparprogrammet erbjods att forvarva, eller
allokera redan agda, aktier i Storskogen som s.k. sparaktier. Sparaktierna fér inte redan utgéra sparaktier under
sparaktieprogrammet som antogs 2021 eller 2022. Under férutsattning att deltagarna éger sina sparaktier under
en period om tre dr, och om totalavkastningen for Storskogens B-aktie och nyckeltalet justerad EBITA utvecklas i
enlighet med férbestémda kriterier, kommer deltagarna att kunna erhdlla tvé till sex s.k. prestationsaktier per
sparaktie. Totalavkastningskriteriet innebdr att den genomsnittliga drliga totalavkastningen for aktieéigare i
Storskogen under Sparperioden mdste vara 9% eller hégre. EBITA-kriteriet innebdr att den genomsnittliga drliga
EBITA-6kningen for de senaste 12 ménaderna sésom detta framgdr i den finansiella rapporten for perioden mdste
vara mer én 9 procent. Fér en kategori av deltagare dr 10 procent av Prestationsaktierna, utéver vad som fére-
skrivs i ovan, féremdl for ett prestationskrav avseende Bolagets koldioxidintensitet. Koldioxidintensitet ska matas
for en fast bolagsportfolj under rékenskapsdéret 2025 och jamféras mot koldioxidintensiteten under réikenskaps-
dret 2022. Om koldioxidintensiteten under rékenskapsdret 2025 har: (i) minskat med i genomsnitt mindre an 7
procent &rligen kommer LTIP-deltagare i denna kategori inte att erhalla ndgra Prestationsaktier, (i)minskat med i
genomsnitt mer an 7 procent drligen kommer LTIP-deltagare i kategori 1 och 2 att tilldelas 10 procent av det
maximala antalet Prestationsaktier. Sammanlagt kan hégst 5 804 232 Prestationsaktier tilldelas LTIP-deltagarna.
Prestationsaktierna ér B-aktier och erhdlls vederlagsfritt. For att sékra leverans av aktier enligt aktiesparprogram-
met och té&cka kostnader fér sociala avgifter genomférdes en emission av 5 804 232 teckningsoptioner till bolaget
sjalvt.

Full tilldelning av prestationsaktier skulle innebdra att det totala antalet B-aktier inom ramen fér samtliga
aktiesparprogram kommer att uppgd till hogst 4 016 731 B-aktier, per balansdagen motsvarande cirka 0,2 procent
av aktiekapitalet och 0,1 procent av résterna i bolaget. Bokférd kostnad fér aktiesparprogrammen uppgick for
2024 til116,9 (23,7) MSEK.

Antal Antal

instrument, Forfallna och instrument,

Programéversikt, arets féréindring (aktier), Tilldelade &terkallade Utnyttjade (aktier),
iantalinstrument 2023-12-31 2024 2024 2024 2024-12-31
Aktiesparprogram, max antal aktier 6791996 = -1889450 -8858I15 4016731
Personaloptioner 12604 272 2738712 —2144 461 - 13198 523
Teckningsoptioner 59027541 4659 901 —-3488767 - 7098 675
Total 25323809 7398613 -7522678 -8858I15 24313929
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\[e§ B[] ERSATTNING TILL REVISORER

MSEK 2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 30 32
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Andra uppdrag - 3
Summa 31 36

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 14 1

Ssumma 14 n

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisning, bokféringen, styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller
avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter.

(\[e3BI} RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

MSEK 2024 2023
Rorelsens évriga intdkter

Vinst vid férsdljning av anléggningstillgdngar 58 61
Kursvinster 229 277
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar n 194
Erh&lina statliga/offentliga stod 47 36
Aktiverade kostnader 13 4
Fakturerade kostnader 10 38
Fraktintakter 98 106
Realisationsvinst vid avyttring av dotterféretag 51 148
Reklamintdkter 18 19
Ovrigt 180 203
Summa N4 1086

Roérelsens 6vriga kostnader

Kursférluster -216 =31
Realisationsfoérlust vid avyttring av dotterféretag -101 -189
Forlust vid forsdlining av anléggningstillgéngar -3 -7
Omvardering av villkorade tillaggskopeskillingar -23 -7
Ovrigt -10 -38
Summa -3563 —-616
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N[eJmPY FINANSNETTO

ONeAmEkY SKATTER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2024 2023 Redovisat i resultatrakning och rapport 6ver totalresultat for koncernen
Tillgangar véarderade till upplupet anskaffningsvérde MSEK 2024 2023
Ranteintdakter évriga finansiella tillgéngar 51 77 Aktuell skattekostnad (=)
Summa rénteintakter enligt effektivrdntemetod 51 77 Arets skattekostnad _508 565
Ovriga finansiella intékter Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 21 33
Valutakursférandringar 216 143 Summa -487 -532
Siiiel ° 2 Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+)
st by 278 (o€ Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 124 165
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde Uppskjuten skatt till foljd av férandringar av skattesatser 0 0
Rantekostnader avseende skulder fér bank och obligationslén samt Uppskjuten skatteintdkt i under éret aktiverat skattevérde i underskott 15 n
il @vilgyel oeelidimsiiavt 813 =<l Uppskjuten skattekostnad till féljd av utnyttjande av tidigare aktiverat
Rantekostnader leasingskulder =107 -90 skattevarde i underskottsavdrag -6 -18
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder -9 -4 Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -22 -4
Summa rdntekostnader enligt effektivréntemetod -935 -1004 Summa m 155
Ovriga finansiella kostnader
Valutakursférandringar _o31 199 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -376 -377
Ovrigt -109 -120
Finansiella kostnader -1275 -1323 Avstamning av effektiv skatt
Finansnetto -999 -1125 2024 2023
% MSEK % MSEK
Resultat fore skatt 493 1321
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget 20,6% -101 20,6% -272
Effekt av andra skattesatser for utléindska
dotterféretag 2,5% =12 0,9% -12
Netto ej avdragsgilla kostnader / ej skattepliktiga
intakter 49,9% —-246 6,1% -8l
Utnyttjande av tidigare / nya ej varderade
underskottsavdrag 2,9% -14 2,8% =87
Skatt hanférlig till tidigare ar 0,2% -1 -2,2% 29
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% 0 0,0% -
Skattereduktion inventarier 0,0% - -01% 1
Ovrigt 0,4% -2 0,4% -6
Redovisad effektiv skatt 76,4% -376 28,6% -377
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Not 13 Skatter, forts.

Férdndring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Balans per Redovisat i Redovisat i 6vrigt Férvérv/Avyttring Valutakurs- Balans per
2024, MSEK 1jan 2024 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2024
Materiella anlédggningstillgéngar -275 -28 - 12 -10 -302
Nyttjanderdttstillgéngar -334 5 - - 1 -327
Immateriella tillgdngar -1258 168 - 50 =27 -1067
Finansiella anléggningstillgéngar 1 0 - - 0 1
Lager -5 0 - - 0 -5
Kundfordringar -1 6 - 0 0 5
Rantebdrande skulder 13 all -2 - - 0
Pensionsavsattningar 4 -1 3 -4 0 3
Avsattningar 5 -1 - - 1 5
Obeskattade reserver -95 -32 - 3 3 -120
Leasingskulder 350 -2 - - 0 348
Ovrigt -62 7 0 2 -4 -58
Aktivering/utnyttjande av underskottsavdrag 26 -2 - -1 1 23
-1632 m 1 61 -35 -1494

Férdndring av uppskjuten skatt i tempordra skillnader och underskottsavdrag
Balans per Redovisati Redovisatiévrigt Forvérv/Avyttring Valutakurs- Balans per
2023, MSEK 1jan 2023 drets resultat totalresultat av rorelse differenser 31dec 2023
Materiella anldggningstillgéngar -268 -10 - 6 -4 -275
Nyttjanderdttstillgdngar —-341 8 - - 0 -334
Immateriella tillgéngar —-1342 173 - -76 -13 -1258
Finansiella anlaggningstillgéngar 1 - - - 0 1
Lager 1 -6 - 0 =1 -5
Kundfordringar 0 -1 - 0 0 -1
Rantebdrande skulder - -10 23 - - 13
Pensionsavsattningar -7 -2 13 0 0 4
Avsdttningar -7 7 0 5 -1 5
Obeskattade reserver -99 10 - -6 = =95
Leasingskulder 353 -3 - - 0 350
Ovrigt -58 =4 =2 0 2 -62
Aktivering/utnyttjande av underskottsavdrag 34 -7 - -2 0 26
-1732 155 34 =73 -16 -1632
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Not 13 Skatter, forts.

Oredovisad uppskjuten skatt
Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag redovisas i den mén det ér sannolikt att den tillhérande
skatteférmdanen kommer att realiseras genom framtida skattepliktiga resultat

Oredovisade uppskjutna skattefordringar férvéntas forfalla enligt nedan:

2024
Forfaller efter 1-2 ér 3
Forfaller efter 3—4 dr 5
Forfaller efter 5-10 &r 84
Inget forfallodatum 30
Summa oredovisat skattevdrde 122
Koncernens oredovisade uppskjutna skattefordringar kopplat till kvarvarande negativt réntenetto uppgick till
74 MSEK.
Skattemdssiga underskottsavdrag
Per 31 december uppgick skattemdssiga underskottsavdrag till totalt 616 MSEK (704), varav varderade under-
skottsavdrag uppgick till 97 MSEK (168).

Underskottsavdrag férvantas forfalla enligt nedan:

2024
Forfaller efter 1-2 ér n
Forfaller efter 3—4 &r 17
Forfaller efter 5-10 &r 348
Inget forfallodatum 240
Summa 616

Koncernens kvarvarande negativt radntenetto uppgick till 390 MSEK.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Tillaggsskatt

Genom lagen (2023:875) har Sverige inforlivat EU-direktivet (EU) 2022/2523 om sdkerstallande av en global
minimiskattenivé for multinationella koncerner och storskaliga nationella koncerner i unionen. Lagen tréider i kraft
for det rakenskapsdr som borjar ndrmast efter den 31 december 2023.

Reglerna syftar till att koncerner med en intdkt dverstigande 750 miljoner euro ska ha en minsta effektiv
skattesats som uppgdr till minst 15 procent i var och en av de skattejurisdiktioner dér den ér verksam, inklusive
Sverige.

Tillfalliga lattnadsregler har inforts som bygger pé koncernens land-fér-landrapportering av skatt. Om kriteri-
erna dr uppfyllda tas ingen tilldggsskatt ut fér den skattejurisdiktionen och ndgon fullsténdig tilléggsskatteberdk-
ning behover inte goras.

Koncernen har en sammanlagd intakt som éverstiger 760 miljoner euro. Utifrén den prelimindra
land-fér-landrapporteringen for 2024 bedéms samtliga jurisdiktioner falla inom tilldmpningsomrédet for férenk-
lingsregeln.

Redovisning av uppskjuten skatt

Enligt artikel 88A i redovisningsstandarden IAS 12 om inkomstskatter, som inférdes i maj 2023 och gdiller tills vidare,
ska uppskjutna poster avseende tillédggsskatt inte redovisas. Detta dr ett undantag frén annars gallande principer
foér redovisning av uppskjuten skatt. Koncernen kommer att tilldmpa detta undantag och séledes inte redovisa
uppskjutna poster avseende tillaggsskatt i den mdn sédana skulle uppkomma.
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T3] IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdarke Kundrelationer Summa
Ingéende balans 2023-01-01 148 440 19 061 2198 4962 26 809
Rorelseforvary 2 31 340 59 290 722
Investeringar 40 57 - 0 - 98
Avyttring av dotterbolag/rérelser -22 -16 -645 -9 -7 -762
Avyttringar och utrangeringar -6 0 - - -6
Omklassificeringar 7 0 - 0 10
Omrdakningseffekter 10 54 27 23 n4
Utgdende balans 2023-12-31 172 524 18 809 2275 5205 26 985
Ingé&ende balans 2024-01-01 172 524 18 809 2275 5205 26 985
Rorelseforvary - - 23 - - 23
Investeringar 44 59 - 1 - 104
Avyttring av dotterbolag/rérelser 0 -9 =40 -1 -136 -187
Avyttringar och utrangeringar - -9 0 0 0 -9
Omklassificeringar -10 2 0 - -7
Omrakningseffekter 2 21 260 43 109 435
Utgdende balans 2024-12-31 208 589 19052 2318 5178 27344
Ackumulerade av- och nedskrivningar, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och vrigt Goodwill Varumadarke Kundrelationer Summa
Ingé&ende balans 2023-01-01 -42 -76 72 -19 -1033 -1242
Arets nedskrivning 0 = = = = 0
Arets avskrivningar -27 -89 - -10 -734 —-861
Avyttring av dotterbolag/rérelser 16 10 25 6 27 84
Avyttringar och utrangeringar - 4 - 0 0 4
Omklassificeringar 12 -5 0 6 14
Omrdakningseffekter 0 -4 =1 4 -2
Utgdende balans 2023-12-31 -41 -160 -47 -24 -1730 -2003
Ingé&ende balans 2024-01-01 -4 -160 —-47 —-24 -1730 -2003
Arets nedskrivning - -7 -550 -74 -99 -731
Arets avskrivningar -35 -92 - -10 -653 -790
Avyttring av dotterbolag/rérelser 0 5 0 1 136 143
Avyttringar och utrangeringar - 9 - - -1 7
Omklassificeringar 1 7 0 0 0 7
Omrdakningseffekter -2 -9 0 -1 -28 -40
Utgdende balans 2024-12-31 =77 -248 -598 -108 -2376 -3407
Redovisade vérden, MSEK Balanserade utgifter Rattigheter och 6vrigt Goodwill Varumdrke Kundrelationer Summa
Per 2023-12-31 131 364 18762 2251 3474 24982
Per 2024-12-31 131 341 18454 2210 2801 23937
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Not 14 Immateriella anléiggningstillgdngar, forts.

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSAGENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE GOODWILL
Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod gors
per kassagenererande enhet, som fér 2024 utgjordes av 14 vertikaler (14) vilka aggregeras per segment enligt
foéljande:

Goodwill och varumdarke

2024 2023
Redovisat vérde, MSEK Goodwill Varumdrke Goodwill Varumdrke
Contracting Services 464 7 465 7
Infrastructure 1458 mn 1453 n
Installation 1399 179 1367 177
Logistics 841 4 833 4
Engineering Services 1208 55 1200 54
Digital Services 944 44 941 44
HR and Competence 688 104 926 147
Summa segment Services 7002 404 7185 444
Automation 1955 277 1910 277
Industrial Technology 2143 141 2077 131
Products 2303 789 2269 783
Summa segment Industry 6400 1208 6256 1191
Home and Living 1762 296 174 284
Niche Businesses 1028 73 1055 102
Health and Beauty 1635 147 1534 148
Sports, Clothing and Accessories 727 8l 1020 8l
Summa segment Trade 5052 597 5322 614
Summa 18 455 2209 18763 2250

Koncernens redovisade goodwill och évriga immateriella tillgéngar med obestémbar nyttjandeperiod, hénférs
vid nedskrivningsprévningen 2024 till fjorton vertikaler av dotterbolag som beddms utgéra kassagenererande
enheter. | segment Trade ingdr per utgdngen av 2024 fyra vertikaler, i ssgment Industry ingdr tre vertikaler och i
segment Services ingdr sju vertikaler. Goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjande-
period prévas darligen per kassagenererande enhet mot berdknat atervinningsvdrde, vilket ér nyttjandevardet.
Under dret har nedskrivningar om 300 MSEK genomférts i vertikalen Sports, Clothing and Accessories och med
250 MSEK i vertikalen HR & Competence. Nedskrivningarna dr ett resultat av nedskrivningsprévningar genomférda
i samband med avyttringen av nio afférsenheter som slutférdes under det tredje kvartalet. Under det figrde
kvartalet gjordes en nedskrivningsprévning och inget ytterligare nedskrivningsbehov identifierades.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

NYTTJANDEVARDE
Nyttjandevdrdet beréiknas som koncernens andel av nuvardet av framtida berdknade kassafléden genererade
av enheterna. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd rimliga och verifierbara antaganden som utgoér
Storskogens bdsta uppskattningar av de ekonomiska férhdllanden som berdknas réda, varvid stor vikt Iéiggs vid
externa faktorer. Bedémningen av framtida kassafléden baseras pd koncernledningens prognoser som tar sitt
ursprung i dotterbolagens senaste budgetar och prognoser och som aggregeras per vertikal. Dessa omfattar
budget fér nastkommande ér och prognos fér en period om de ddrpd foljande fyra dren. Kassafléden efter
prognosperioden berdknas med ett antagande om en l&ngsiktig tillvaxttakt efter prognosperioden om 2 procent
per ér. Bedomda framtida kassafléden omfattar inte in- eller utbetalningar frén finansieringsverksamheten. Det
berdknade nyttjandevardet ska jdmféras med det redovisade vérdet pd enheten. Viktiga antaganden vid
berdkningen ar bland annat diskonteringsrdnta, forsaljningstillvéxt, justerad EBITA-marginal, utveckling av
rorelsekapital samt investeringsbehov. Olika antaganden har anvénts da varje vertikal i sig ér en oberoende
enhet med unika foérutsattningar.

Viktiga antaganden beskrivs nedan.

VIKTIGA ANTAGANDEN VID BERAKNING AV NYTTJANDEVARDET PER VERTIKAL

Framtida kassafloden, efter skatt, per vertikal har nuvardesberdknats med en diskonteringsrdnta. Storskogen har
valt att géra berdkningen av nuvarden av fritt kassafléde. Diskonteringsfaktorn dterspeglar marknadsmdssiga
beddmningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som &r knutna till respektive vertikal. Diskonterings-
faktorn dterspeglar inte sédana risker som beaktats nér de framtida kassaflédena berdknats. Som utgangspunkt
vid berdkningen av diskonteringsrénta anvénds féretagets vagda genomsnittliga kapitalkostnad, féretagets
marginella uppléningsrdnta och andra marknadsmdssiga uppléningsréntor oberoende av Storskogens kapital-
struktur.

Diskonteringsrantan (fére skatt) som anvénts varierar mellan de olika segmenten, inom segmentet Industry
har den i uppgdtt till 9,7 procent (9,5),inom segmentet Trade till 9,6 procent (9,5) samtinom segmentet Services
till 9,1 procent (9,0) och inom samtliga segment har en skattesats om 20,6 procent anvants. For alla tre segment
har en ldngsiktig tillvéxttakt pd 2 procent antagits. Fér prognosperioderna har en justerad EBITA-marginal antagits
for varje vertikal, anpassad till tidigare perioders utfall och specifika férvantningar.

Berdkningen visar att nyttjandevdrdet dverstiger det redovisade vardet fér samtliga vertikaler. Inget nedskriv-
ningsbehov har identifierats.

KANSLIGHETSANALYS

Nyttjandevdrdet av respektive vertikal ar beroende av de antaganden som féreligger vid berdkningen av diskon-
terade kassafléden. Marginalen mellan nyttjandevdardet och det redovisade vardet uppgdr till ca 12 800 MSEK vid
ovan beskrivna antaganden. En kénslighetsanalys visar att vardet for goodwill och 6vriga immateriella tillgéngar
med obestdmbar nyttjiandeperiod férsvaras foér samtliga vertikaler dven om den I&ngsiktiga tillvéixten skulle vara
en procentenhet ldgre, justerade EBITA-marginalen en procentenhet lagre eller om diskonteringsrantan skulle
vara en procentenhet hégre. En isolerad foréindring av den léngsiktiga tillvéixten med en procentenhet péverkar
det totala nyttjandevardet med ca 2 500 MSEK och motsvarande féréndring av den justerade EBITA-marginalen
pdverkar med ca 2100 MSEK samt motsvarande féréndring av diskonteringsréntan péaverkar med ca 5 300 MSEK.
Om samtliga dessa effekter férsémras med en procentenhet samtidigt minskar nyttjandevardet med ca

8700 MSEK och den dterstdende marginalen mellan nyttjandevdérdet och det redovisade vardet uppgar dé

till ca 4100 MSEK.
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[} MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Ackumulerade anskaffningsvérden, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier ~ Pdgdende nyanléggningar Konst Summa
Ing&ende balans 2023-01-01 2694 5128 207 1 8030
Rorelseforvary = 31 1 = 32v
Inkép 32 467 235 0 734
Omiklassificering 47 195 —-265 - -22
Avyttring av dotterbolag/rérelser =21 -161 -3 0 -185
Avyttringar och utrangeringar -75 -297 0 —-372
Omrakningseffekter 34 0 0 0 34
Utgdende balans 2023-12-31 271 5364 175 1 8251
Ing&ende balans 2024-01-01 27m 5364 175 1 8251
Rorelseforvary - 2 - - 20
Inkép 84 431 160 - 675
Omklassificering 89 123 —-222 - -10
Avyttring av dotterbolag/rérelser —-43 -126 - - -169
Avyttringar och utrangeringar -89 -218 -1 - -309
Omrdakningseffekter 75 16 2 0 192
Utgdende balans 2024-12-31 2827 5691 n4 0 8633
Ackumulerade avskrivningar, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier ~ Pdgdende nyanlédggningar Konst Summa
Ing&ende balans 2023-01-01 -965 —3460 - - -4 426
Rorelseforvary - -14 - - -14m
Arets avskrivningar -66 —-404 - - —470
Omklassificering 1 4 - - 5
Avyttring av dotterbolag/rérelser 7 10 - - 17
Avyttringar och utrangeringar 19 243 - - 262
Omrdakningseffekter -9 0 - - -9
Utgdende balans 2023-12-31 -1013 -3522 = = -4534
Ingéende balans 2024-01-01 -1013 -3522 - - -4534
Rorelseforvary - -1 - - -1"
Arets nedskrivningar -50 -85 0 -135
Arets avskrivningar —-65 —426 - - —491
Omklassificering 0 2 - - 2
Avyttring av dotterbolag/rérelser 75 125 - - 200
Avyttringar och utrangeringar 25 180 - - 206
Omrdakningseffekter -24 =74 - = -98
Utgdende balans 2024-12-31 -1051 -3801 - 0 -4852
Redovisade varden, MSEK Byggnader och mark Maskiner, bilar och inventarier Pagdaende nyanldggningar Konst Summa
Per 2023-12-31 1699 1842 175 1 3717
Per 2024-12-31 1776 1891 na 0 3781

1) Nettovardet av tillgangar i rérelseférvary uppgdr for ér 2024 till 1 MSEK (18).
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NN} VARULAGER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eamil LIKVIDA MEDEL

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Ravaror och férndédenheter 2219 2459 Likvida medel 1899 1560
Varor under tillverkning 190 244 Summa enligt rapporten éver finansiell stalining 1899 1560
Fardiga varor och handelsvaror 1849 1724
Forskott leverantérer 88 95 Likvida medel omfattas av reservering for férvantade kreditforluster. Reservering redovisas om inte beloppen
Summa 4346 4522 beddms vara ovasentliga. Se not 27.
. . \[eplo] EGET KAPITAL
N[eARVA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
AKTIEKAPITAL
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 Per 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 142 miljoner A-aktier med ett kvotvérde om
Forutbetald férsakring 44 35 0,00051 kr/aktie (0,00051) och 1545 miljoner B-aktier med ett kvotvérde om 0,00051 kr/aktie (0,00051). A-aktierna
Férutbetalda kostnader fér datorer och program 59 45 innehar 10 réster per aktie och B-aktierna innehar 1rést per aktie.
el leens esimeeEr 1 19 Registrerat aktiekapital uppgick per 31 december 2024 till 860 230 SEK (851 434).
Forutbetalda varor och tjéinster 73 66 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna ej fakturerade intakter 131 277 Antal aktier A-aktie B-aktie A-aktie B-aktie
Upplupen leverantorsbonus 57 56 Tecknade och betalda aktier
Andra férutbetalda kostnader och upplupna intckter 145 il Emitterade per 1 januari 148001374 1521476 679 148001374 1515762 394
Summa 519 609 Konvertering av I&n i samband med
férvarv av bolag - 16 561182 - 5714285
Teckningsoptioner - 685984 - -
Konvertering av A-aktier till B-aktier —6 000 000 6000 000 - -
I3l KUNDFORDRINGAR Emitterade per 31december 142001374 1544723845 148001374 1521476 679
Enligt bestémmelser i Bolagsordningen finns inga féretrédesrdatter till utdelning, varje aktie av serie A och serie B
RMSEK 2024-12-3) [eCddnlantl har samma rétt till andel av bolagets tillgédngar och vinst.
Kundfordringar 4137 4511
Reserv for forvantade kreditforluster 74 -70
Summa 4063 4441

For beskrivning av reservering fér forvantade kreditférluster, se not 27.
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Not 20 Eget kapital, forts.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning till bolagets aktieéigare avseende rakenskapsdret 2024
om totalt 169 MSEK, motsvarande 0,10 kronor per A- och B-aktie. Utdelningen blir foremal for faststallande pd
arsstédmman den 7 maj 2025.

RESERVER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
omrdkningsreserv

Ing&ende omrakningsreserv 659 575
Arets omrakningseffekt 400 84
Utgdende omrakningsreserv 1059 659

Sakringsreserv

Ing&ende sakringsreserv -9l -10
Omvarderingar redovisade via 6vrigt totalresultat, majoritetens andel 10 -102
Skatt hanforligt till drets omvdarderingar, majoritetens andel -2 21
Utgdende sdkringsreserv -83 -91
Summa reserver 976 568

omrdkningsreserv

Oomrdakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstdr vid omrékning av finansiella rapporter frén
utléndska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta én den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rappor-
ter i svenska kronor.

Sakringsreserv
Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréndringen av verkligt varde pé
kassaflodessakringsinstrument hanforligt till sékringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Balanserade vinstmedel inkl. arets resultat

Balanserade vinstmedel utgérs av foregdende drs balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag fér under
dret IéGmnad vinstutdelning samt option for dterkdp av egna aktier. Balanserade vinstmedel innefattar éven
vardeférandringar hénférliga till omvarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner samt dartill hérande skatt.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

(e} RANTEBARANDE SKULDER

Nedan listas koncernens rantebdrande skulder. Fér mer information om férfallostruktur och féretagets exponering
for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 27.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31

Langfristiga skulder

Rantebdrande skulder, redovisat vérde 8575 10 080
Forfallinom 2 ér 7254 7973
Forfallinom 2-5 &r 1318 2101
Forfall 5 &r och senare 3 6

Leasingskulder, redovisat varde 14 1222
Forfall inom 2-5 ar 704 857
Forfall 5 &r och senare an 365

Summa redovisat varde 9690 1302

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1321 469
Avbetalningskontrakt 101 77
Leasingskulder 492 430
Summa 1915 976
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\[(edg#¥] PENSIONER

Det finns b&de formdansbestdmda och avgiftsbestémda pensionsplaner inom koncernen. De mest vasentliga
formdansbestamda planerna finns i Sverige och Schweiz och omfattar i huvudsak dlderspension. Nuvardet pd
pensionsforpliktelsen samt kostnaden for koncernens formdansbestdmda pensionsplaner bedéms i enlighet med
réd frén oberoende, professionellt kvalificerad aktuarie med hjdlp av den sk. “projected unit credit’-metoden.
Ovriga pensionssystem i koncernen ér avgiftsbestémda och avser i huvudsak dlderspension. Dessa pensions-
premier ér ldnerelaterade och kostnadsfors I6pande.

FORMANSBESTAMDA PENSIONER

Pensionsplanerna omfattar huvudsakligen dlderspension men aven sjukpension och olika férsakringar. Pensions-
forpliktelserna ar i Sverige sékerstallda genom PRI som dr ett dmsesidigt forsakringsbolag som kreditférsakrar och
administrerar pensioner i egen regi. Hur stor pensionen blir beror pd slutlénen och hur Iénge man ar med i planen.
Pensionsférpliktelserna i Schweiz ar séikerstdallda genom medel fonderade i pensionsstiftelser. Intjéningen
baseras pd dlder, I6n och antal &r inom pensionsplanen. Planen finansieras av avgifter som betalas av de
anstdllda och av arbetsgivaren. Stiftelsens tillgdngar ér investerade i kvalificerade férsékringar, obligationer,
aktier, fastigheter och kontanter.

Belopp redovisade i koncernbalansrékningen

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

De formdnsbestémda planerna dr inte huvudiésningen for koncernens dotterbolag utan utgér endast komple-
ment till avgiftsbestémda pensionsplaner. Av koncernens nuvarande dotterbolag har WIBE det beloppsmdéssigt
stoérsta formdénsbestamda pensionsdtagandet i koncernen och nettopensionsskulden uppgdr till 102 MSEK (101)
och avser avsdattningar i Sverige. Nettopensionsskulden i LNS uppgdr till 60 MSEK (41) i Schweiz. Tillsammans stér
WIBE samt LNS i Schweiz fér 65 procent (57) av koncernens férmd@nsbestémda pensionsskuld. Férvéntade kostna-
der for samtliga formansbestamda pensionsplaner fér &r 2025 uppgar till 43 MSEK (55).

Atagande fér pension fér tjansteman i Sverige (ITP) tryggas delvis genom forsakringar i Alecta. Pensionsplanen
som tryggas hos Alecta redovisas som avgiftsbestdmd plan dé det inte gdr att erhdilla tillréickligt med uppgifter
for att koncernen ska kunna redovisa sin andel av pensionsplanen som féormdnsbestamd. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsakrade. Vid utgéngen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivan till preliminért 162 procent (157). Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av
marknadsvdrdet pd Alectas tillgéingar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas forsdkrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstdmmer med 1AS 19. Arets premier betalda till Alecta uppgér till
39 MSEK (38). For 2025 bercknas 17 MSEK (26) betalas i premier till Alecta.

Per 31 december 2024 &r den genomsnittliga durationen pé& pensionsdtagandena i WIBE 17,5 &r (16,7) och i LNS 10
ér (10).

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Nuvdrdet av pensionsforpliktelsen 150 615 47 813 149 712 43 904
Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde -3 -550 -9 -562 =3 —-657 -7 —-667
Begrdnsning av dtervinningsbart éverskott - - - - - 10 - 10
Nettoskuld som redovisas i balansrédkningen 147 78 39 263 145 69 36 251
Nettotillgdng som redovisas i balansrékningen - -13 - -13 - -4 - -4
Nettoférdndring av pensionsforpliktelsen

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Svriga Summa
Netto vid drets borjan 145 65 36 247 136 21 39 195
Rorelseférvarv/avyttringar 0 -19 -19 = -6 = -6
Nettokostnad 9 22 37 9 24 2 35
Utbetalningar =7 =21 -4 -32 =7 —24 =5 -36
Aktuariella vinster/forluster i ovrigt totalresultat 0 17 -1 16 8 48 0 57
Valutakursdifferens 0 1 1 2 - 2 0 1
Netto vid drets slut 147 65 39 251 145 65 36 247
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Not 22 Pensioner, forts.

Belopp redovisade i koncernresultatrékningen formdnsbestamda pensioner

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Kostnader avseende tjéinstgoring under innevarande period 3 22 5 31 3 24 1 29
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder - - - - - 0 - 0
Rantenetto 5 0 1 6 5 0 1 6
Redovisat i resultatet 9 22 6 37 9 24 35
Redovisatiévrigt totalresultat 0 17 -1 16 8 48 57
Forandring av nuvdrdet fér formdnsbestamda forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Formdansbestdmd pensionsforpliktelse vid periodens borjan 149 72 43 904 139 657 52 848
Rorelseforvarv/avyttringar - —-105 - -105 - —-68 - —-68
Kostnader avseende tjénstgéring under innevarande period 3 21 5 29 3 23 1 27
Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder - - - - - 0 - 0
Rantekostnader 5 10 1 16 5 13 1 20
Aktuariella forluster (+)/vinster (=) 0 22 -1 21 8 57 0 65
Bidrag frdn planens deltagare - 18 -1 17 - 23 -1 22
Betalningar fran planen =7 -20 -2 -29 =7 -32 =10 —49
Reglering - -52 0 -52 - - - -
Valutakursdifferens = 10 1 1l - 40 -1 40
Férmansbestamd pensionsforpliktelse
vid periodens slut 150 615 47 813 149 72 43 204
Av aktuariella férluster totalt &r férandringen harledd till demografiska antaganden -0,5 MSEK (0,3), finansiella antaganden 39 MSEK (64), erfarenhetsbaserade justeringar =17 MSEK (1,4).
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Not 22 Pensioner, forts.

Fordandringar av férvaltningstillgdngarnas verkliga varde

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga Summa
Tillg&ngarnas verkliga vérde vid periodens boérjan 3 657 7 667 3 659 13 675
Rorelseforvary - -92 - -92 - -63 - -63
Avkastning utdver forvéntan - -3 1 -3 - -6 0 -6
Ranteintdkter - 10 0 10 - 14 0 14
Bidrag frén arbetsgivare - 22 2 24 - 24 0 23
Avgifter som betalas av de anstallda - 18 - 18 - 23 - 23
Betalningar frén planen - -18 -2 -20 - -32 -6 -38
Avgifter administration - -1 - -1 - -2 - -2
Tillg&ngar férdelade vid reglering - -52 - -52 - - - -
Valutakursdifferens - 9 9 - 40 0 40
Tillgéngarnas verkliga véarde vid periodens slut 3 550 562 3 657 7 667
Forvaltningstillgdngarna bestdr av féljande
2024-12-31 2023-12-31

% Sverige Schweiz Ovriga Summa Sverige Schweiz Ovriga summa
Tillgéngar placerade hos forsakringsbolag 0 2 - 2 0 15 0 15
Tillgéngar placerade i aktier - 35 - 35 = 28 = 28
Tillgéngar placerade i obligationer - 24 - 24 - 26 - 26
Tillgéngar placerade i fastigheter - 22 - 22 - 19 - 19
Tillgéngar placerade i likvida medel - 6 2 7 - 3 1 4
Ovriga placeringar - 10 - 10 - - 8
Summa 0 98 2 100 0 99 1 100

Av tillgdngarna avser 423 MSEK (442) noterade tillgéngar.
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Not 22 Pensioner, forts.

Principiella aktuariella antaganden

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

2024-12-31 2023-12-31
Sverige Schweiz Ovriga Sverige Schweiz Ovriga
De huvudsakliga aktuariella antagandena som anvandes vid
balansdagen var foéljande:
Diskonteringsranta, % 35 1,0 28 35 Il5 274
Inflation, % 18 1.0 20 18 1,25 216
Forvantade l6nedkningar, % 34 15 16 34 17 155
Dédlighetsantaganden
Aktuariella tabeller som anvants DUS23 100% xBVG 2020 G Framforallt RT Heubeck DUS23 100% x BVG 2020 GT ~ Framférallt RT Heubeck
2018 G men Aven RG 48 2018 G men Gven RG 48
och Taiwan Individual och Taiwan Individual
Annuity Table Annuity Table
Antagandena for Ovriga visas som viktade medelvdrden utifrén utgdende nettoskuld.
Dédlighetsantaganden i de mest vésentliga planerna Kdnslighetsanalys
Nedanstdende tabell visar effekten pd vardet av pensionsforpliktelsen i de mest vésentliga planerna och vid en
2024-12-31 2023-12-31 isolerad éindring av respektive antagande.
Kvinnor Man Kvinnor Mén
i sld : &re & 5 Férandring Férandring
WIBE (Sverige) livsldngd vid 65 ars alder:

( ge) ) 9 Rk av anta- Effekt av anta- Effekt
Nuvarande pensiondrer fédda pd 50-talet 24,4 223 24,4 22,3 MSEK gande % MSEK gande % MSEK
Framtida pensiondrer fodda pd 70-talet 25,6 243 256 243 WIBE (Sverige)

LNS (Schweiz) livsléingd vid 65 drs alder: Diskonteringsrdnta -05 10 +05 -9

Nuvarande pensiondrer, idag 65 &r 247 23,0 24,6 22,8 Framtida I6nedkning -05 -2 +05 2

Framtida pensiondrer, idag 45 &r 26,7 252 26,6 25 Inflation -05 -9 +05 10
Forvantad livslangd lels -5 +16r 5
LNS (Schweiz)
Diskonteringsrdnta -05 27 +0,5 =25
Framtida I6nedkning -05 =7 +0,5 7
Inflation -05 -14 +0,5 14
Forvantad livslangd -1ér -8 +1ér 8
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o3 WXk] AVSATTNINGAR

3 #YY OVRIGA SKULDER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31 MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Avsdattningar som @r léngfristiga skulder Ovriga langfristiga skulder
Avgdngsvederlag, permitteringsion 1 1 Tillaggskopeskillingar™ 42 55
Garantidtaganden 58 63 Option for utkdp avinnehav utan bestdmmande inflytande 1086 1716
Aterstaliningskostnader 7 8 Ovrigt 39 42
Forlustkontrakt 3 1 Summa 1167 1814
ovrigt 12 19 Ovriga kortfristiga skulder
Summa 8l 92 Momsskuld 386 462
Personalskatt 104 n2
MSEK 2024-12-31  2023-12-31 Fe@iering - L
Totalt redovisat vérde vid periodens ingdng 92 87 Tilldggskopeskillingar® 15 498
Foretagsforvary 0 4 Option for utkdp av innehav utan bestdtmmande inflytande 797 221
Avsdattningar som gjorts under perioden 32 34 Skuld erhdlina bidrag 4 2
Belopp som tagits i anspréak under perioden -6 -12 Skuld till anstdllda 46 41
Outnyttjade belopp som har dterférts under perioden -35 -15 Konvertibel - 132
Avyttrade bolag under perioden -3 0 Iiérskott fran kunder 44 84
Omrakningsdifferens 2 -1 Ontgjt 32 4
Totalt redovisat vérde vid periodens utgéing 81 92 SUIG 1428 ISk
N o L 1) For mer information om tilléggsképeskillingar se not 26 Finansiella instrument.
Varav total Iadngfristig del av avsattningarna 33 54
Varav total kortfristig del av avsattningarna 48 38 Fordandring av optioner fér utkép av innehav utan bestdmmande inflytande, MSEK
. . L 202418 Forvarv Avyttringar omvdrdering/fx uB
Garantier och aterstéliningskostnader
1937 29 -4 81 1883

Redovisade avsdattningar fér garantier knutna till produkter och tjéinster bygger pd berdkningar gjorda utifrén

historiska data eller i specifika fall utifrén individuell bedémning.

Ovrigt

Har ingdr de avsdttningar som inte klassificerats som garantier och éterstaliningskostnader sésom personal-

relaterande ersdttningar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Se not 1fér mer information om varderingsmetodiken avseende optioner for utkép av innehav utan bestam-
mande inflytande. For I6ptidsanalys éver de Idng- och kortfristiga skulderna se not 27.

Ty} UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalkostnader 650 721
Upplupna pensionskostnader 8 il
Upplupna sociala avgifter 297 356
Upplupna réntekostnader 47 69
Upplupna konsultarvoden 61 63
Upplupen kundbonus 248 239
Upplupna kostnader for material 96 95
Férutbetalda intdkter 95 101
Ovriga upplupna kostnader 238 220
Summa 1739 1876
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N[y #1:] FINANSIELLA INSTRUMENT

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Per 2024-12-31

Finansiella tillgangar/skulder véarderade

Finansiella tillgangar/skulder varderade

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Finansiella tillgangar/skulder véarderade

Summa

MSEK till upplupet anskaffningsvérde till verkligt varde via resultatet till verkligt varde via vrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - 37 - 37
Langfristiga fordringar 269 - 1 270
Kundfordringar 4063 - - 4063
Ovriga fordringar” 832 - 15 847
Kortfristiga placeringar - 0 - 0
Likvida medel 1899 - - 1899
Summa 7063 37 16 7116
Finansiella skulder

Villkorad tilléiggskopeskilling? - 57 - 57
Skulder till kreditinstitut® 4357 - 62 4419
Obligationer? 5312 - - 5312
Ovriga langfristiga skulder 39 - - 39
Avbetalningskontrakt® 267 - - 267
Leverantérsskulder 230 - - 230
Ovriga kortfristiga skulder?) 2355 - - 23565
Summa 14 640 57 62 14759
Per 2023-12-31 Finansiella tillgdngar/skulder vérderade  Finansiella tillgéngar/skulder vérderade  Finansiella tillgdngar/skulder vérderade Summa

MSEK till upplupet anskaffningsvérde till verkligt varde via resultatet till verkligt varde via vrigt totalresultat redovisat varde
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - € - €
Langfristiga fordringar 52 - 2 54
Kundfordringar 444 - - 4441
Ovriga fordringar® 975 = 32 1007
Kortfristiga placeringar - 0 - 0
Likvida medel 1560 - - 1560
Summa 7027 9 35 7071
Finansiella skulder

Villkorad tilldggskopeskilling? - 320 - 320
Skulder till kreditinstitut® 5 281 - 79 51359
Obligationer? 4972 = = 4972
Ovriga langfristiga skulder 42 = = 42
Avbetalningskontrakt? 293 o = 293
Leverantoérsskulder 2271 - - 2271
Ovriga kortfristiga skulder) 2763 - - 2763
Summa 15 622 320 79 16 021

1) Avser raderna Férutbetalda kostnader och upplupna intékter samt Ovriga fordringar i koncernens rapport éver finansiell stalining
2) Ingér i raderna Ovriga langfristiga skulder och Ovriga (kortfristiga) skulder i koncernens rapport éver finansiell stalining

3) De tre raderna utgér tillsammans summan av koncernens I&ng- och kortfristiga rantebarande skulder i rapport éver finansiell stalining

4) Utgérs av utvalda finansiella instrument frén raden Ovriga skulder i koncernens rapport éver finansiell stalining, samt Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i sin helhet

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 26 Finansiella instrument, forts.

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de redovisade vérdena i tabellen ovan. Koncernen
har inte erhallit nagra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgéngarna.

For information om koncernens leasingskulder, se not 28.

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE
Verkligt varde ér det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhdllas vid férsdljning av en tillgéng eller betalas vid

overldtelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktoérer. Tabellen nedan visar finansiella

instrument varderade till verkligt vérde, utifrén hur klassificeringen i verkligt vérdehierarkin gjorts. De olika nivéerna

definieras enligt féljande:

Niv&1 Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder
Nivé 2 Andra observerbara indata for tillgéingen eller skulden én noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen

direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda frén prisnoteringar)
Nivé& 3  Indata fér tillgéngen eller skulden som inte baseras p& observerbara marknadsdata (dvs. icke observer-

bara indata)

VERKLIGT VARDE | UPPLYSNINGSSYFTE
For tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde anses det redovisade vérdet vara en god
approximation av det verkliga vérdet.

Givet de korta réntebindningstiderna och posternas I6ptid pdvisar berdkningar att det ej foreligger en vasentlig

skillnad mellan upplupet anskaffningsvarde och verkligt vérde.

KONCERNENS VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE

Per 2024-12-31

Skillnad verkligt
och bokfért varde,
relaterat till mark-

. . . . nadsnoterade

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3  OVRIGT" obligationer TOTALT
Finansiella tillgangar

Finansiella placeringar - - - 37 - 37
Langfristiga fordringar - 1 - 269 - 270
Kundfordringar - - - 4063 - 4063
Ovriga fordringar - 15 - 832 - 847
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0
Likvida medel 1899 - - - - 1899
Summa 1900 16 - 5201 - 716
Finansiella skulder

Villkorad tilldggskopeskilling - - 57 - - 57
Skulder till kreditinstitut - 62 - 4357 - 4419
Obligationer - 5500 - - -188 5312
Ovriga langfristiga skulder - - - 39 - 39
Avbetalningskontrakt - - - 267 - 267
Leverantdrsskulder - - - 231 - 231
Ovriga kortfristiga skulder - - - 2355 - 2355
Summa - 5562 57 9329 -188 14759

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Per 2023-12-31
Skillnad verkligt

och bokfért vérde,
relaterat till mark-
. . . . nadsnoterade

MSEK NIVA1 NIVA 2 NIVA3  OVRIGT" obligationer TOTALT
Finansiella tillgangar
Finansiella placeringar - - - 9 - 9
Langfristiga fordringar - 2 - 52 - 54
Kundfordringar - - - 444 - 4441
Ovriga fordringar = 32 = 975 = 1007
Kortfristiga placeringar 0 - - - - 0
Likvida medel 1560 - - - - 1560
Summa 1560 35 = 5476 = 7071
Finansiella skulder
Villkorad tillaggskopeskilling - - 320 - - 320
Skulder till kreditinstitut - 79 - 5281 - 5359
Obligationer - 5065 - - -93 4972
Ovriga langfristiga skulder - - - 42 - 42
Avbetalningskontrakt - - - 293 - 293
Leverantoérsskulder - - - 227 - 227
Ovriga kortfristiga skulder - - - 2763 - 2763
Summa = 5144 320 10650 -93 16 021

1) Fér att méjliggoéra avstémning mot poster i balansrékningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt
andra tillgdngar och skulder som ingdr i balansposterna inkluderats i Ovrigt.

Derivat i nivé 2 har varderats till verkligt varde utifrédn underlag frén utgivande institut.
Obligationer och konvertibler i nivé 2 har varderats till verkligt varde via hdrledning frén prisnoteringar.

Férandringar av finansiella Oomvaérdering/ Valuta-

skulder nivé 3, MSEK 1B Forvdarv Utbetalt diskontering effekt uB
Villkorad tilléggskopeskiling 2024 320 1 =279 12 3 57
Villkorad tilldggskopeskilling 2023 997 80 -636 -123 8 320

Givet att det finns ett stort antal villkorade tilldggskopeskillingar fréin forvdrv i koncernen och att dessa har
vasentliga skillnader i villkor, framtidsprognoser och I6ptid, sé& kan en kdnslighetsanalys inte ge en réttvisande bild
over potentiella foréndringar i varderingen. En foréindring av diskonteringsréntan med en procent skulle péverka
skulden for tillaggskopeskillingarna med +/— 1 MSEK.

Verkligt varde pé de villkorade tilldggskopeskillingarna har berdknats baserat pd det forvantade utfallet av de i
kontrakten uppsatta malen, givet en diskonteringsrénta pd 10,2 procent (11,2).

Se not 5 angdende férandringar pé grund av forvarv.
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LN [eJ#¥4 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Koncernen efterstrévar en strukturerad och effektiv hantering av finansiella risker i enlighet med den av styrelsen
fastslagna finanspolicyn. Féretagets resultat och kassafldde pdverkas dock béade av férandringar i omvarlden
och av koncernens eget agerande. Riskhanteringsarbetet syftar till att tydliggéra och analysera de risker som
koncernen méter samt, att s& Iangt det ar mojligt, forebygga och begrénsa eventuella negativa effekter.

Koncernen utsdtts genom sin verksamhet fér olika typer av finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker (réinte-
risk, valutarisk och annan prisrisk) samt likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Det &ér koncernens finansfunktion som
har det 6vergripande ansvaret fér koncernens riskarbete vilket inkluderar finansiella risker. Riskarbetet omfattar att
identifiera, beddéma och vardera de risker som koncernen stdlls infér. Prioritet ges de risker som vid en samlad
beddmning avseende majlig péverkan, sannolikhet och konsekvens, bedéms kunna ge mest negativ effekt for
koncernen. Koncernens évergripande malsdttning for finansiella risker ér att séikerstélla kort- och Iéngsiktig
kapitalférsérjning, uppnd en langsiktig och stabil kapitalstruktur med granulerad forfallostruktur samt uppné lag
riskexponering.

KREDITRISK
Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérige-
nom férorsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernens kreditrisk uppstar i forsta hand genom fordringar pé
kunder, férskottsbetalningar till leverantérer samt vid placering av likvida medel. Koncernen utvérderar vid varje
rapporteringstillfélle befintliga exponeringars kreditrisk med beaktande av framatblickande faktorer. En bedém-
ning utférs ndr koncernen blir exponerad mot kreditrisk.

Koncernen har reserverat forvantade kreditforluster for kundfordringar. Utéver kundfordringar bevakar koncer-
nen reserveringsbehov dven for andra finansiella instrument sésom likvida medel. | de fall beloppen bedéms vara
vasentliga sker en reservering for forvéntade kreditforluster dven for dessa finansiella instrument.

Aldersanalys kundfordringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditrisk i kundfordringar och avtalstillgéngar (férenklad metod for kreditriskreserv)

For koncernen férekommer kreditrisk frémst i kundfordringar. Koncernens mélsattning dr att ha en kontinuerlig
uppfolining av denna kreditrisk. Kreditrisker uppstdr bé&de inom den dagliga operationella afférsverksamheten
och genom finansiella transaktioner. Kundfordringar dér spridda dver ett stort antal kunder vilket minskar kredit-
risken. Kreditrisken relaterad till den operationella afférsverksamheten hanteras lokalt pd bolagsnivd. Aven den
finansiella verksamheten dr férknippad med viss motpartsrisk. Denna exponering uppstdr bland annat genom
placering av likviditet, via uppléning och eventuella derivatinstrument. Koncernen har faststdllda riktlinjer for att
s@kra att forsaljning av produkter och tjanster sker till kunder med l[dmplig kreditbakgrund och att kreditrisken vid
behov och om majligt minskas genom exempelvis férskottsbetalning, garantier eller annan kreditférstarkning.
Betalningsvillkoren uppgdr normailt till mellan 30 och 90 dagar beroende p& motpart. De historiska kreditforlus-
terna uppggdr till ett ringa belopp i férhdllande till koncernens omsdattning: 0 procent (0).

Koncernen tillampar den férenklade metoden fér redovisning av forvantade kreditférluster for kundfordringar.
Detta innebdr att férvéntade kreditforluster reserveras for aterstéiende 16ptid, vilken forvantas understiga ett ér for
samtliga fordringar. Koncernen tillampar "historisk férlustandel” fér samtliga kundfordringar. Metoden tilldmpas i
kombination med annan kénd information och framétblickande faktorer inklusive information om enskilda kunder
och ledningens bedémning av péverkan fréin branschens konjunktur.

Om faktorer indikerar att betalningsinstdllelse foreligger, sker en individuell beddmning for att uppskatta den
forvantade kreditforlusten utéver forlustandelen. Koncernen skriver bort en fordran ndér det inte Iéngre finns ndgon
forvantan pd att erhdlla betalning och dé aktiva dtgarder for att erhdlla betalning har avslutats.

2024-12-31 2023-12-31
Brutto Nedskrivningar Netto Brutto Nedskrivningar Netto
Ej forfallna kundfordringar 3417 - 3417 3596 - 3596
Forfallna kundfordringar:
1-90 dagar 578 578 767 - 767
>9ldagar 142 —74 68 148 -70 78
Summa 4137 =74 4063 4511 -70 4441

Kreditkvaliteten pd fordringar som ér forfallna mindre én 90 dagar bedéms vara god, baserat pd historiskt Idga kreditforluster.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Férvdantade kreditforluster fér kundfordringar

(enligt férenklad metod), MSEK 2024 2023
Ing&ende redovisat varde -70 —-69
Foérvdrv av dotterbolag -1 -
Aterféring av tidigare reserveringar 21 21
Nedskrivningar -3 -3
Bortskrivna belopp (konstaterad kreditférlust) 1 5
Arets avsattning for kreditférluster -23 -23
Atervunna, tidigare bortskrivna belopp 2 =

Omrdakningsdifferens / Valutadifferens -1 =

Utgdende redovisat vérde -74 -70

LIKVIDA MEDEL

Koncernens kreditrisk uppstdr éven frén placering av likvida medel. Koncernens malsdttning dr att ha en kontinu-
erlig uppfoljining av kreditrisk hanforlig till placeringar. Fér placeringar pd bankkonton ska motparten ha en
kreditvardighet om minst A/A2 i enlighet med Standard & Poor och Moodly’s.

Reservering for férvéntade kreditférluster (generell metod)

De finansiella tillgdngar som omfattas av reservering for forvéntade kreditforluster enligt den generella metoden
utgors av évriga fordringar och likvida medel. Enligt den generella metoden maits kreditrisken for de néstkom-
mande 12 manaderna. Koncernen tilldmpar en ratingbaserad metod dar férvéntade kreditforluster varderas till
produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet fallissemang samt exponering vid fallissemang. Hansyn
tas é@ven till annan kand information och framdtblickande faktorer for bedémning av forvantade kreditforluster.
Vésentlig 6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémits foreligga for néigon fordran eller tillgéng. Sédan
beddmning baseras pd om vasentlig férsamring av kreditvardighet sker. Vid vésentlig 6kning av kreditrisk mats
kreditrisken for exponeringens dterstéende I6ptid.

I nedan tabell specificeras villkoren och dterbetalningstidpunkterna for respektive réntebérande skuld:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kreditriskexponering

Koncernens kundfordringar dr spridda pd flertalet olika kunder, och det foreligger inte néigon betydande
kreditriskkoncentration till enstaka motparter. Nedan anges koncernens betydande kreditriskkoncentrationer
avseende tillgadngar som omfattas av reservering for forvéntade kreditforluster.

Kreditriskexponering (brutto) per 2024-12-31

Koncernens kreditriskexponering utgérs av kundfordringar och likvida medel. Kundfordringar med bruttovérde
4137 MSEK (4 511) utgors av fordringar pd bolag utan kreditriskbetyg. Likvida medel 1899 MSEK (1560) ar placerade
hos finansiella institut med hoég kreditvardighet (AA-). Bedémningen har gjorts att det inte skett négon vésentlig
okning av kreditrisk for négon av koncernens finansiella tillgéngar.

MARKNADSRISK

Marknadsrisk dr risken for att verkligt vérde pd framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé
grund av féréndringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer; réinterisk, valutarisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som péverkar koncernen utgors frémst av réinterisk och valutarisk.

Rénterisk
Rénterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafléden frén ett finansiellt instrument varierar pé grund
av férandringar i marknadsrdantor. Koncernen ér frémst utsatt for rénterisk avseende koncernens uppléning till
rorlig rénta. Vid balansdagens utgdng var de vasentligaste I&nen frén kreditinstitut upptagna till rérlig rénta. For
att hantera ranterisken anvénds rantederivat i syfte att férandra uppléningens rantebindningstid. Enligt géllande
policy ar mélsattningen att den genomsnittliga réintebindningen pé uppléningen skall vara mellan 6 ménader
och 3 &r. Per 31 december 2024 var den genomshnittliga réntebindningstiden 12,5 (15,8) ménader.

Givet den l&nestruktur som fanns per balansdagen samt de réintesdkringar som gjorts, fér en ranteféréndring
med 1 procentenhet en péverkan pé resultat fére skatt med +/-74 MSEK.

Redovisat varde

MSEK Valuta Forfall Ranta % 2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut SEK 2026-2029 Rérlig/ STIBOR 3M Marginal 2,8-3,75% 4357 5281
Obligationslan SEK 2025,2027,2028 Rérlig/ STIBOR 3M Marginal 3,0-6,9 % 5312 4972
Avbetalningskontrakt SEK R Rorlig/Fast R 267 293
Leasingskulder SEK 2 Rorlig/Fast 2 1606 1652
Summa 11542 12198

1) Koncernen har férvérvat produktionsutrustning under ett flertal olika avbetalningskontrakt som Iéper med varierande réinta och férfallostruktur.

2) Koncernen leasar produktionsutrustning under ett flertal olika leasingavtal som I8per med varierande rénta och férfallostruktur.
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Valutarisk

Risken att verkliga vérden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera ndr vardet pé utléndska
valutor féréndras kallas valutarisk. Fér att sékra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intékterna ar i
utléndsk valuta, har koncernen ingdtt valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen ér exponerad
for olika typer av valutarisker bland annat fréin koncernens férsaljning och inkép i utléindska valutor. Dessa valuta-
risker bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finansiella instrument, kund- eller leverantorsskulder, dels av
valutarisken i férvantade och kontrakterade betalningsfldden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering. |
drets resultat for koncernen ingdr valutakursdifferenser med +13 MSEK (-34) i rorelseresultatet och med -15 MSEK
(-56) i finansnettot.

Av @rets redovisade Rorelseresultat om 1492 MSEK (2 446) harror 46 procent (44) frén en funktionell valuta
annan an SEK, varav exponeringen NOK (EUR) ar den stérsta och utgoér 9 procent (m), séledes faren férandring om
1 procent i NOK kursen jamfért med den svenska kronan en effekt om +/- 1 MSEK (3) pd Rorelseresultatet.

Valutarisker aterfinns ocksd i omrékningen av utléndska dotterféretags tillgéngar och skulder till koncernens
rapporteringsvaluta, sd kallad omrékningsexponering. | totalresultatet ing@r sédana effekter med 501 MSEK (73),
den storsta omrakningsexponeringen finns mot CHF (21% av nettotillgéingarna), mot GBP (10%) och NOK (6%)
medan 46% av nettotillgdngarna aterfinns i bolag som rapporterar i SEK. En kéanslighetsanalys visar att 1% féréand-
ring i CHF, allt annat lika, jamfért med den svenska kronan péverkar omrékningsreserven med 44 MSEK, motsva-
rande fér GBP &r 20 MSEK och NOK 12 MSEK.

SAKRINGSREDOVISADE DERIVAT, KASSAFLODESSAKRING

Koncernen tillémpar sakringsredovisning i form av kassaflédessdkringar. D& en sdkringstransaktion ingds doku-
menteras férhdllandet mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom malet fér riskhanteringen och
strategin. Faststdlld sakringskvot mellan sdkringsinstrument och sékrad post baseras pd de sékringskvoter som
foreligger i de faktiska sakringarna, sakringskvoten ar 111 for samtliga sdkringar. Sékringar utformas sé att de kan

sékring av framtida kassafléden (kassaflédessékring)

Sakringsinstrument som identifierats i
sdkringsrelationer vid utgédngen av dret

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

férvantas vara effektiva, dvs det forvantas foreligga ett ekonomiskt samband genom att sékringsinstrumentet
motverkar férandringar i verkligt varde eller kassafléden avseende risk i séikrad post. Det ekonomiska sambandet
faststdlls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska villkor i sékringsforhdéliandet. Kallor till sékringsineffektivi-
tet omfattar pdverkan frén parternas kreditvardighet i vardering av sakringsinstrumentet och ej perfekt match-
ande kassafléden mellan sékringsinstrumentet och sékrade kassafléden. Koncernen beddmer att kdllorna till
sakringsineffektivitet inte ér vasentliga beaktat kreditvardigheten hos parterna samt dé scikring sker av avtalade
kassafléden i projekt.

Valutaderivat

For att sakra framtida kontrakterade kassafléden i projekt dér intdkterna ér i utldndsk valuta, har koncernen ingdtt
valutaterminskontrakt for att sékra valutarisken. Koncernen tilldmpar sedan april 2020 sakringsredovisning i form
av kassaflédessdkringar avseende valuta. Per balansdagen 31 december 2024 redovisades den ackumulerade
effekten pd de kassaflédessakrade valutaderivaten i sdkringsreserven inom eget kapital med 0 MSEK (-1) efter
skatt.

Réntederivat

Nar koncernen Iénar till rérlig réinta och éndrar réinteexponeringen genom att ingd rénteswapavtal, i vilket det
avtalas att rorlig rénta erhdlles och fast réinta betalas, klassificeras sakringsférhdllandet som en kassaflddessdk-
ring. N&r sékringsredovisning tillampas redovisas den effektiva delen av sakringsinstrumentets vardeférandring i
ovrigt totalresultat. De réntederivat som utgor sékringstransaktioner ar matchade mot enskilda Ién. Koncernen
inledde sdkringsredovisning i oktober 2023. Per balansdagen 31 december 2024 redovisas den ackumulerade
effekten p& dessa kassaflddessdkrade rantederivat i sakringsreserven inom eget kapital med -83 (-90) MSEK efter
skatt. En analys visar att +/-1% féréndring i de rérliga marknadsréntorna ger en effekt om ca +/-50 MSEK i séikrings-
reserven inom eget kapital efter skatt.

Férandring i verkligt varde fér métning
av effektivitet under dret

MSEK Nominellt belopp Redovisat vdrde Post i balansrékningen Sdkringsinstrument Sdkrad post
Ar2024

Valutaterminer, sélt EUR, kopt SEK 0 0 Kortfristiga réintebdrande skulder 0 0
Rantederivat, rorligt till fast ranta, SEK 4095 -55 Langfristiga rantebdrande skulder -105 -4095
Ar2023

Valutaterminer, sélt EUR, kopt SEK 21 =2 Kortfristiga réintebdrande skulder 2 =21
Rantederivat, rorligt till fast rénta, SEK 3250 -64 Langfristiga réntebdarande skulder -n4 -3250

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

Loptidsanalys
Forfall
Sakringsinstrument vid utgadngen av dret
(kassaflédessékring) -1ar 1-3ar 3-5ar Total
Ar2024
Rantederivat, rérligt till fast rénta, SEK, nominellt belopp 595 3500 0 4095
Genomsnittlig fast ranta 2,66% 3,04% 0 2,98%
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK - -
Genomsnittlig séikrad terminskurs, EUR/SEK - -
Ar2023
Rantederivat, rérligt till fast ranta, SEK, nominellt belopp = 1500 1750 3250
Genomsnittlig fast ranta = 3,63% 2,75% 316%
Valutaterminer, nominella belopp, MSEK 21 = = 21
Genomsnittlig saikrad terminskurs, EUR/SEK 10,26 = = 10,26
Avstdmning av sdkringsreserv och omrdkningsreservinom Eget kapital
2024 2023

Sdkrings- omrék- Sdkrings- omréak-
MSEK reserv ningsreserv reserv ningsreserv
Ing&ende bokfért varde -9l 726 -10 653
Tillkommande poster under perioden,
redovisade i dvrigt totalresultat 10 541 -103 97
Skatt -2 -40 21 -24
Summa tillkommande poster,
redovisade i 6vrigt totalresultat 9 501 -81 73
Utgdende bokfort varde -83 1227 -91 726
varav fortlbpande sdkringar -83 - -92 -

Likviditetsrisk och refinansieringsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att ett foretag far svarigheter att fullgéra forpliktelser som sammanhdnger med
finansiella skulder som regleras med kontanter eller annan finansiell tillgd&ng. Féretaget hanterar likviditetsrisken
genom kontinuerlig uppféljning av verksamheten samt genom att uppratthdlla en koncernkontostruktur som
sdkerstdller bolagens kreditbehov. Koncernen prognostiserar [6pande framtida kassafléden utifrén olika scenarier
for att sékerstdlla att finansiering sker i tid.

Risken mildras av koncernens goda likviditetsreserver vilka &r omedelbart tillgéngliga. Utdver eget kapital &r
koncernens verksamhet i allt vésentligt finansierad via tecknade I&n och kreditfaciliteter om totalt 12 896 MSEK
(17 18). Koncernens finansieringsvillkor utgérs av réintebdrande nettoskuld i férhdllande till justerad RTM EBITDA,
vilket uppfylldes per balansdagen med god marginal. Av det totala kreditbeloppet bestod vid arsskiftet
4595 MSEK (11096) av en revolverande kreditfacilitet varav 2 960 MSEK (6 572) var outnyttjad och 5 312 MSEK
(4 972) av obligationslé&n. Den totala likviditetsreserven bestdende av likvida medel, kortfristiga placeringar och
checkrakningskrediter uppgick per balansdagen till 4 859 MSEK (8132).

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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Med refinansieringsrisk avses risken for att finansiering for forvérv eller utveckling inte kan behdillas, forldngas,
utokas, refinansieras eller att sédan finansiering endast kan ske pd villkor som ér oférmanliga fér koncernen.
Behovet av refinansiering ses regelbundet dver av koncernen och styrelsen for att sakerstdlla finansiering av
féretagets expansion och investeringar. Malsdattningen dr att sékerstdlla att koncernen I6pande har tillgéing till
extern uppldning utan att kostnaden for uppldningen okar vésentligt. Refinansieringsrisken minskas genom att
strukturerat och i god tid starta refinansieringsprocessen. For storre [&n péborjas processen senast 3-9 ménader
fore forfallodagen. Refinansieringsrisken begrdnsas édven genom att I6ptiden pd kapitalbindningen i Idneportfol-
jen sprids 6ver tid. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden var vid utgédngen av 2024 2,3 dr.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade réntebetalningar och dterbetalningar av finansiella skulder
framgar av tabellen nedan. Finansiella instrument med rérlig rénta har berdknats med den réinta som féreldg pé
balansdagen. Skulder har inkluderats i den period ndr dterbetalning tidigast kan krévas.

2024-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Loptidsanalys, MSEK <1ar 1-5ar >5ar ranta vdrde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligcttioner) 1933 9156 0 11089 9936
Leasingskulder 547 960 544 2051 1606
Ovriga léngfristiga skulder 1167 - 1167 1167
Leverantorsskulder 230 - - 230 23
Ovriga kortfristiga skulder 1428 - - 1428 1428
Summa 6219 1283 544 18046 16 448
2023-12-31
Totaltinkl.  Redovisat
Léptidsanalys, MSEK <lar 1-5ar >5ar rénta varde
Skulder till kreditinstitut (inkl. obligotioner) 867 11530 6 12 404 10546
Leasingskulder 546 951 461 1958 1652
Ovriga langfristiga skulder - 1814 - 1814 1814
Leverantorsskulder 2271 - - 2271 2271
Ovriga kortfristiga skulder 1373 = = 1373 1373
Summa 5057 14294 467 19819 17 656

Avtalet gallande den syndikerade I&neramen innehdiler finansiella &taganden (kovenanter) vad géller réinte-
barande nettoskuld/rérelseresultat (justerad RTM EBITDA) och soliditet som méste uppfyllas fér att undvika en
6kad uppléningskostnad. Réntebérande nettoskuld/justerad RTM EBITDA fdr inte 6verstiga 3,5. Storskogen har inte
brutit mot dessa dtaganden under 2024 eller tidigare.

Nedan visas kreditavtal/-ramar som Storskogen har ingdtt:

2024-12-31 2023-12-31
MSEK Belopp Utnyttjad Belopp Utnyttjad
Revolverande kreditfacilitet 4595 1635 11096 4524
Summa 4595 1635 11096 4524
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Not 27 Finansiella risker och riskhantering, forts.

KAPITALHANTERING

Den av styrelsen antagna finanspolicyn stipulerar att koncernen ska bedriva finansverksamheten med god
kontroll och med ordnade finansieringsférhdllanden, som bidrar till att bibehdlla investerares, kreditgivares och
ovriga intressenters fortroende samt utgéra en grund for fortsatt utveckling av afférsverksamheten. Baserat pd en
avvéagning mellan avkastning och finansiell stabilitet har det Idngsiktiga mdlet for réintebdrande nettoskuld i
forhallande till justerad RTM EBITDA saitts till 2,0-3,0. Anpassningen till detta mdl utgér en del av den strategiska
planeringen och nivén pd skuldsdttningen foljs upp I6pande i den interna rapporteringen till ledning och styrelse. |
koncernens bankvillkor mats réintebérande nettoskuld i forhallande till Justerad RTM EBITDA, det vill séga som om
Storskogen hade dgt alla bolag som dgdes per 31 december 2024 under den senaste tolvmdnadersperioden. For
ytterligare information om koncernens Justerade RTM EBITDA se avsnittet Definition av nyckeltal.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[epX:] LEASINGAVTAL

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderdttstillgéngar

Justerad RTM EBITDA
MSEK 2024 2023
Justerad RTM EBITDA 4258 4305

Rantebdrande Nettoskuld

Rantebdrande skulder 11855 12525
Minus likvida medel, kortfristiga placeringar och finansiella tillgéngar -2163 -1623
Rdantebdrande nettoskuld™ 9693 10902

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad (Réntebdrande nettoskuld / Justerad RTM EBITDA) 23 25

1) Finansiella skulder i denna beréikning avser endast I&ngfristiga och kortfristiga réintebérande skulder, exkluderat framtida minori-
tetsoptioner och tilliggskopeskillingar.

Justerad RTM EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar, exklusive jémférelsestérande poster. Justerad RTM EBITDA
beréknas som bolagets redovisade justerade EBITDA under den senaste tolvmdnadersperioden, justerat for
bidrag frén verksamheter som forvarvats under perioden samt exkluderat avyttrade bolag foér hela perioden.
Syftet ar att beddma koncernens operationella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement till rérelseresultatet. Justerad
EBITDA underlattar jamfoérelser av EBITDA mellan perioder.

MSEK 2024 2023
RTM Rérelseresultat 1481 2465
Jamforelsestérande poster? 8l -69
RTM avskrivningar 1830 1910
RTM nedskrivningar 866 0
Justerad RTM EBITDA 4258 4305

1) Jamférelsestorande poster fér 2024 och 2023 inkluderar omvarderingar av tilldggsképeskillingar, stémpelskatt vid utléndska
rorelseférvary, centrala omstruktureringskostnader och realisationsresultat vid avyttring av rérelse. Exkludering av jamférelse-
stérande poster ékar jamférbarheten av resultatet mellan perioder. Fér sasmmanstdlining éver jamforelsestérande poster, se
avsnittet Definition av alternativa nyckeltal.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Maskiner

MSEK Lokaler och bilar Totalt Leasingskuld
Ingdende balans 2023-01-01 1307 393 1701 1654
Tillkommande avtal 388 247 635 627
Avskrivningar p&

nyttjanderdttstillgéingar -377 -208 -585 -
Avslutade avtal -60 -39 -99 -89
Omvarderingar av avtal 23 18 42 42
Réntekostnader pd leasingskulder - - - 90
Leasingavgifter - - - —653
Omrdkningsdifferenser =15 -3 -19 -18
Utgdende balans 2023-12-31 1266 408 1674 1652
Tilkommande avtal 496 218 715 712
Avskrivningar pé

nyttjanderdttstillgéngar -390 -193 -583 -
Avslutade avtal =17 -15 -32 =27
Omvarderingar av avtal -148 —-46 -194 -173
Réntekostnader pd leasingskulder - - - 108
Leasingavgifter - - - -675
Omrakningsdifferenser 9 2 1 10
Utgdende balans 2024-12-31 1216 374 1591 1606

Nedan presenteras de belopp som redovisats i koncernens rapport éver resultat under aret hanforligt till leasing-
verksamheter:

MSEK 2024 2023
Avskrivningar pd nyttjanderdattstillgéngar -583 -585
Réntekostnader pé leasingskulder -108 -90
Kostnad avseende korttidsleasingavtal -8 -19
Kostnad fér avtal dar den underliggande tillgéngen dr av ldgt varde -3 -4
Resultateffekt pd& avslutade avtal -5 -10
Summa -707 -708

Kassautflodet hanforligt till leasingavtal uppgick till 686 MSEK (676). For I6ptidsanalys av leasingavtal, se not 27.
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Not 28 Leasingavtal, forts.

Koncernens leasingavtal och redovisningen av dessa
Koncernens leasingavtal bestér huvudsakligen av lokalhyra, bilar och maskiner.

Koncernen ér exponerad for eventuella framtida 6kningar av rérliga leasingbetalningar baserade pd ett index
eller en réinta, som inte ingdr i leasingskulden forréin de tréider i kraft. Nar justeringar av leasingbetalningar
baserade pd ett index eller en réinta tréder i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderdattstill-
gdngen.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och rénta. R&ntan redovisas i resultatrékningen
over leasingperioden pd ett satt som medfor en fast réntesats for den under respektive period redovisade
leasingskulden.

Nyttjanderdttstillgdngarna varderas till anskaffningsvdrde vilket motsvarar det belopp leasingskulden
ursprungligen varderats till. Nyttjanderdtter skrivs av linjért éver nyttjandeperioden, vilken ér densamma som
leasingperioden.

Optioner att forliinga och séga upp avtal

Ett flertal leasingkontrakt, framforallt avseende lokalhyror, inom koncernen har fériéngningsoptioner. Optioner att
férlanga och séiga upp avtal finns inkluderade i ett antal av koncernens leasingavtal gallande lokaler och
maskiner. En bedémning goérs avseende varje enskilt leasingkontrakt huruvida dessa férlangningsoptioner med
rimlig séikerhet kommer att nyttjas. De leasingkontrakt som med rimlig sékerhet kommer att nyttjas inkluderas i
leasingperioden.

Avgifter for korttidsleasingavtal och tillgadngar av lagt varde

Avtal for korttidsleasing och leasing dér underliggande tillgéng ér av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
raékningen. Korta kontrakt ar avtal med en leasingtid pd 12 ménader eller mindre, efter beaktande av férldngnings-
optioner.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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e} L] STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Stallda sakerheter

I form av stdllda scikerheter fér egna skulder och avsdttningar

Fastighetsinteckningar 9 10
Féretagsinteckningar 4 20
Tillgdngar med dganderdttsforbehdil 263 283
Ovriga 21 4
Summa 297 354

Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser, dvriga 3 30

Summa eventualforpliktelser 3 30

IeXElP] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

En férteckning av koncernens dotterféretag, vilka édven ar de féretag som dr ndrstéiende till moderfoéretaget,
anges i not 31 Andelar i koncernféretag. Alla transaktioner mellan Storskogen Group AB (publ) och dess dotter-
féretag har eliminerats i koncernens redovisning. Samtliga transaktioner med ndrstédende har skett till marknads-
mdassiga villkor.

For information om ersdttning till ledande befattningshavare, se not 9 Anstdillda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar.
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NOT 31

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Specifikation av koncernens innehav

Kapitalandel/réstrattsandel

Storskogen Group AB (publ)'s innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncernens redovisning framgdr av nedanstéende tabell:

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

KopitoIondel/réstrdttsondel

Féretag org.nr Sdte 2024-12-31 2023-12-31 Féretag Org.nr Sdte 2024-12-31 2023-12-31
Storskogen Group AB (publ) 559223-8694 Stockholm Moderféretag Moderforetag The Physics Cafe Pte Ltd 201404177D Singapore, Singapore 65,0% 65,0%
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 100,0% 100,0% XOD Box Pte Ltd 200406647E Singapore, Singapore 65,0% 65,0%
Storskogen Schweiz AG CHE-348.450.254 ZUrich, Schweiz 100,0% 100,0% Storskogen UK Limited 13142 215 London, 100,0% 100,0%
Storskogen Schweiz CHE-252503539  zdrich, Schweiz 100,0% 100,0% SlterE iR
Management AG AC Electrical Services Group Ltd 09 989 395 Blackpool, 80,0% 80,0%
LNS Holding SA CHE-16.025.868  Neuchatel, Schweiz 100,0% 100,0% Slolbienpiey
PerfectHair AG CH-0203032319-8 Wallisellen, Schweiz 96,2% 84,1% e Uk i DR Northampton, 80,0% oo
Vokus Personal AG 345.876.556 Zurich, Schweiz 95,7% 85,7% Fabco Sanctuary Ltd 06 552 850 lemEa, 80,0% 80,0%
Storskogen Deutschland GmbH ~ HRB 276478 Munchen, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
A&K Die Frische Kiche GmbH HRB 7911 Recklinghausen, 100,0% 100,0% J&D Pierce Ltd SC 174 690 Glengarnock, 80,0% 80,0%
Tyskland Storbritannien
Christ & Wirth Haustechnik GmbH HRB 17814 Zwenkau, Tyskland 80,0% 80,0% Julian Bowen Ltd 2108 701 Kirky=-in-Ashfield, 80,0% 80,0%
DIMABAY GrmbbH? HRB 155446 Berlin, Tyskland - 100,0% Storbritannien
Hans K&mmerer GmbH HRB 1753 Wachtendonk, 85,0% 85,0% SGS Tool Group Ltd 12071237 Derby, Storbritannien 80,0% 80,0%
Tyskland Stop Start Transport Ltd 13763 831 Worcester, 80,0% 80,0%
HK Immobilien GmbH HRB 95212 Hamburg, Tyskland 100,0% 100,0% Storbritannien
Roleff GMBH & Co. KG 212148 Altbach, Tyskland 100,0% 95,1% Tornado Group Ltd 05240005 Millom, Storbritannien 80,0% 80,0%
SF Tooling Group GmbH 98699 675 Laichingen, Tyskland 94,6% 95,0% Storskogen US LLC? 32-0678895 Delaware, USA - 100,0%
Weidinger GmbH 811262 551 Gernlinden, Tyskland 100,0% 100,0% Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 100,0% 100,0%
Storskogen Danmark ApS 42150 290 Képenhamn, 100,0% 100,0% Berco Produktion i Skellefted AB 556393-7969 Skellefted 100,0% 100,0%
Danmark Gullangets Mekaniska Verkstad AB 556474-2764 Ornskoldsvik 100,0% 100,0%
Danboring AS 19 623106 Kjellerup, Danmark 90,1% 90,1% IMS Maskinteknik AB 556244-8349 Enkoping 100,0% 100,0%
Danmatic Automated Bakery 12509 707 Viborg, Danmark 75,0% 75,0% Innovative Logistics Umed AB 556582-9420 Holmsund 100,0% 100,0%
SipEms s . PV System AB B56671-1437 Tidaholm 100,0% 100,0%
FremooA/s 30815416 FDrsgrir ('fj(hc'vn’ 840% 84,0% TK Logistik AB 556707-8356 Goteborg 99,1% 100,0%
INGENIGR'NE A/S 78016 217 Esbjerg, Danmark 82,0% 82,0% A AR e A Sl =2 beels 100,0% 100,0%
Storskogen Suomi Oy 3267436-8 Esbo, Finland 100,0% 100,0% Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 100,0% 100,0%
Storskogen Nederland B.2 85849 774 Amsterdam, _ 100,0% Storskogen Holding AB 569090-6763 Stockholm 100,0% 100,0%
Nederl@nderna 2M2 Group AB 556688-3772 Béstad 90,1% 90,1%
Storskogen Norge AS 927075113 Oslo, Norge 100,0% 100,0% A Lot Decoration Sweden AB 556698-0131 Falképing 100,0% 100,0%
Fon Anlegg AS 915 557 368 Sandefjord, Norge 90,1% 90,1% Acreto AB 556681-5469 Goteborg 80,0% 80,0%
Nimbus Gruppen AS 927950731 Fredrikstad, Norge 90,1% 90,1% AES5 2012 Holding AB (Brenderup) ~ 556951-8011 Jonkodping 98,7% 98,7%
THERMICA AS 997933273 Lierstranda, Norge 80,0% 80,0% AGIO System och Kompetens 556650-2968 Luled 90,1% 90,1%
Vox Hair Concept AS 996 589129 Porsgrunn, Norge 80,0% 80,0% liskendinavieniaB
Storskogen Singapore Pte. Ltd 2021414327 Singapore, Singapore 100,0% 100,0% ?'?unﬂegsglirgserévtjdnst R Hunggely 100,0% ooz
CMTi Pte. Ltd 199407655W Singapore, Singapore 70,0% 70,0%
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Not 31 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel/roéstrattsandel

Féretag Org.nr Sate 2024-12-31 2023-12-31 Féretag Oorg.nr Sdte 2024-12-31 2023-12-31
Aktiebolaget Wibe 556034-6495 Mora 100,0% 100,0% Noats Snickerii Tibro AB 556389-5290 Tibro 100,0% 100,0%
Albin Components AB 556312-5656 Kristinehamn 100,0% 100,0% NORDIC WHEEL & AUTOSUPPLY AB  556624-1807 Kungsbacka 90,1% 90,1%
Alfta Kvalitetsindustri AB 559206-3787 Alfta 90,1% 90,1% Nummelina AB 556508-9850 Kungsbacka 90,1% 90,1%
ARAT AB 556922-2697 Kungsbacka 99,5% 99,5% Ockelbo Kabelteknik AB 556675-2019 Ockelbo 100,0% 100,0%
Ashe Invest AB 559059-3868 Goteborg 85,0% 75,0% Pierre Entreprenad i Gavle AB 556582-9784 Gavle 90,1% 90,1%
Bergendahls El Gruppen AB" 556529-8493 Goteborg - 90,1% PI&thuset i Malardalen AB 556311-2050 Enkoping 100,0% 100,0%
Bombayworks AB 556720-9357 Stockholm 90,1% 90,1% Pl&thuset Syd AB® 559059-4304 Enképing 30,1% 30,0%
BR Solutions AB 556251-0817 Hisings Karra 100,0% 96,7% PR Home of Scandinavia AB 556614-9323 Bordis 70,0% 70,0%
Brandprojektering Sverige AB 556984-7444 Skévde 72% 72% Primulator AS 918 375 643 Oslo 100,0% 100,0%
Buildercom Group AB 559064-1410 Stockholm 100,0% 100,0% Riviera Markiser & Persienner AB 556432-5685 Partille 100,0% 100,0%
ByWe Group AB 559382-6232 Vdstra Frélunda 92,0% 92,0% Roslagsgjuteriet AB 5569052-2032 Herréng 100,0% 100,0%
B&stadgruppen AB 556519-6135 Angelholm 91,0% 91,0% RS Fastigheter i S6lvesborg AB 556265-9143 Sélvesborg 100,0% 100,0%
C.SRiv och Hdltagning AB 556529-8766 Hisings Backa 100,0% 90,1% Skara Transport Group AB 559030-3094 Skara 100,0% 100,0%
DeroA AB 559088-9639 Stockholm 96,4% 871% Scandia Steel Sweden AB 559272-9320 Stockholm 95,0% 95,0%
Ebiw AB 559461-7499 Stockholm 100,0% 100,0% Scandinavian Cosmetics Group  559209-0533 Malmé 95,9% 95,9%
Ecochange AB 556239-4618 Norrképing 90,1% 90,1% He
Elcommunication Sweden AB" 556582-3753 Karlshamn - 90,1% Session MAP AB 556782-3868 Uddevalla 700% 70,0%
Elektroautomatik i Sverige AB 556100-1008 Goteborg 100,0% 100,0% SGD Sveriges Golvdistributérer AB 556445-3529 Vaxjo 100,0% 100,0%
EnRival ABD 556689-0207 lumel _ 86,0% Smederna Sverige AB" 556415-2568 Tumba - 100,0%
Hans Lofquist Engineering AB 556196-1706 Orebro 95,0% 95,0% SoventGroup AB SEIlsteHE siioe el 95'8:/" 95'9:/"
Melien Cere AR 559436-5677 Géteborg 90,2% 90,1% até)ﬁggglsnggllc?;eéncmonello 556578-6497 Stockholm 100,0% 100,0%
(H'_(E&yBs)son Entreprenad Aktiebolag 556273-9762 Hallsberg 100,0% 90,1% Stockholms Rérexpress AB 556676-2711 Skarpnéick 94,0% 94,0%
Hedson Technologies 556450-9874 Arl6V 97,9% 97.9% Storebrogjuteriet AB 556525-0049 Storebro 100,0% 100,0%
International AB Strand i Jonkdping AB 556385-9197 Jonkodping 95,0% 95,0%
HOJ TWS AB" 556101-7715 Hudiksvall - 100,0% Strigo AB" 556921-5360 Vastervik - 90,2%
Hudikhus AB 556618-8396 Varnamo 70,0% 70,0% Stél och Rérmontage i 556292-0453 Sélvesborg 100,0% 100,0%
IDATA AB 556196-2951 vara 100,0% 100,0% Selvesibag A
IFeED AB 556294-1558 Almhult 100,0% 100,0% Svenska Grindmatriser AB 556258-8839 Linképing 95,0% 95,0%
INBEGO AB 556791-6811 Stockholm 100,0% 100,0% Svenska Kléckerier AB" 559182-1334 Linghem - 100,0%
IVEO AB 556542-2895 Malmé 69,4% 69,4% Swedstyle AB 556272-5134 Vaggeryd 100,0% 100,0%
Jata Cargo AB 556231-0713 Trands 901% 90,% ag%;sjlztiﬁgg&{gg? i SIRE2AE-A10AE Uddevalla - olyoy%
IS (ST etgpsitelori A= Sl siioel4uellm 99,9% SR Sodra Infragruppen Sverige AB 556815-0667 Kristianstad 100,0% 100,0%
Lindberg Stenberg Arkitekter AB 556250-6609 Stockholm 90,1% 90,1% Tepac Entreprenad AB 556646-7980 Stockholm 92,0% 92,0%
M J Contractor A8 55649276904 Upplands vasby 100,0% 95.0% Tjdllmo Grévmaskiner AB 556337-3652 Borensberg 100,0% 100,0%
NetRed AB 556596-8640 Tidaholm 91,0% 91,0% Tolarp Kyckling ABY 559183-5672 Linghemn _ 100,0%
Newton Kompetensutveckling AB  556464-7989 Stockholm 100,0% 100,0% TRELLEGRAV AB 556454-939] Trelleborg 90,1% 90,1%
Nitro Consult Aktiebolag 556131-5770 Stockholm 100,0% 100,0% Viametrics Group AB 559018-4155 Seadislm 91,6% 91,6%
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Not 31 Andelar i koncernféretag, forts.

Kapitalandel/réstrattsandel

Féretag Org.nr Sate 2024-12-31 2023-12-31
Vikingsun AB 556492-4362 Stockholm 95,0% 95,0%
VINAB, Verkstadsindustrii Norr AB  556690-0832 Gallivare 90,1% 90,1%
VSH Holding AB (Swedwise) 556825-6423 Karlstad 82,4% 82,4%
Vardvdaskan AB 556880-1939 Falkenberg 90,1% 90,1%
Varmdd Hemmesta 17:2 AB 556408-5677 Stockholm 100,0% 100,0%
VéstMark Entreprenad AB 556816-5350 Goteborg 90,1% 90,1%
Zymbios Logistics Contractor AB  556681-8653 Kumla 100,0% 90,1%
Ornsberg EL Tele & Data AB 556347-0037 Tréngsund 90,1% 90,1%

Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 100,0% 100,0%
AB Kranlyft" 556628-4534 Mélinlycke = 100,0%
Jacob Lindh AB 556689-6576 Lund 90,1% 90,1%
Tunga Lyft i Sverige AB 556713-3243 Arldv 100,0% 100,0%
Tunga Lyft Engineering i Sverige AB 556801-7726 Arlov 100,0% 100,0%
Schalins Ringar AB 556161-6110 Ostersund 100,0% 100,0%
Swedfarm AB" 556498-9688 Linghem - 100,0%

1) Bolaget har under rékenskapsdret 2024 avyttrats.
2
3
4

Bolaget likviderades under Q1 2024.

)
)
)
)

tur ags till 100 procent av Storskogen 3 Invest AB.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Den 21 januari 2025 registrerades att bolaget ar uppldst per den 12 december 2024.

Harmoni Care AB, ett dotterbolag inom den avyttrade Bergendahls El-koncernen har behdllits och bildat en direktégd afférsenhet.
5) Storskogen 3 Invest AB ¢iger 30,1 procent av Pldthuset Syd AB. Resterande 69,9 procent dgs av Plathuset i Mélardalen AB, som i sin

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eJ#cP] SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2024 2023
Avskrivningar 2731 1917
Realisationsresultat 1 -4
Justeringar av vardet pd tilldggskoépeskillingar 12 -123
Orealiserade valutakursvinster/forluster 1 48
Aterforing av aktiverade I&nekostnader 121 193
Forandring i upplupna réntor -28 9
Orealiserade vardeférandringar derivat 1 -39
Aktierelaterade ersdttningar och évriga poster 28 57
Summa 2896 2057
Under éret erhéllen ranta uppgick till 44 MSEK (76) och under éret utbetald réinta till 917 MSEK (921).
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Not 32 Specifikationer till rapport éver kassafléden, forts.

FORANDRING AV SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Icke-kassaflédespdverkande férandringar

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kassafléden frén Férandring i Nya leasingavtal/ .
MSEK 2024-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt varde avbet kontrakt Ovrigt 2024-12-31
Rantebarande skulder till kreditinstitut (inkl. obligationslén) 10333 -769 - - - 167 9730
Rantebdrande skulder for avbetalningskontrakt 293 -2 - - 86 - 267
Leasingskulder 1652 -568 - - 712 -190 1606
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 12278 -1449 - - 798 -23 1603
Icke-kassaflédespdverkande férandringar
Kassafléden frén Férandring i .
MSEK 2023-01-01 finansiering Rérelseférvarv verkligt vérde Nya leasingavtal Ovrigt 2023-12-31
Rantebdrande skulder till kreditinstitut (inkl.obligotionslén) 13161 =312 - - - 283 10 333
Rantebdrande skulder for avbetalningskontrakt 263 21 9 - - - 293
Leasingskulder 1654 -563 - - 627 -65 1652
Summa skulder hanférliga till finansieringsverksamheten 15078 -3654 9 = 627 218 12278
For skulder till kreditinstitut utgérs Ovrigt fraémst av dterféring av aktiverade Idnekostnader samt omrékningsdifferenser.
\[edgk] RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fore utspddning beréknas genom att nettoresultat hénfoérligt till moderforetagets aktiecigare Arets resultat héanforligt till moderbolagets stamaktiedgare
divideras med ett vaigt genomsnittligt antal utestéende stamaktier under perioden.
I berékning av resultat per aktie efter utspddning beaktas utspddningseffekten av potentiella stamaktier och TSEK 2024 2023
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare av aktieserie A &B -51637 778 319

det vaigda genomesnittet av de ytterligare aktier som skulle varit utestéende vid en konvertering av samtliga
potentiella stamaktier.

Resultat per aktie

Kronor 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning, aktie serie A &B -0,03 0,47
Resultat per aktie efter utsp&idning, aktie serie A &B -0,03 0,46

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vagt genomsnittligt antal aktier vid berdkning av resultat per aktie efter utspédning

2024 2023

Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie A
Vagt genomsnittligt antal stamaktier serie BY

147101374 148 001374
1540207105 1535455594

Totalt genomsnittligt utestéende antal aktier

1) Inkluderar utspadningseffekter om 583 260 (16 455 105) potentiella aktier.

1687308 479 1683456 968

SIDAN 122


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

2 FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER
INNEHALL

INTRODUKTION (\[e3 Y] HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Hdandelser efter rakenskapsdrets utgdng

Ett mindre tilldggsforvary genomférdes till affdrsomréde Services. Bolaget har en drsomsattning pd 6 MSEK och en
AFFARSOMRADEN EBITA p&i 1 MSEK.
Alexander Bjargdrd, tidigare EVP, Ansvarig for forvarv och féretagsutveckling, ldmnade koncernledningen fér att
i stallet fokusera pd att leda arbetet i Storskogens investeringskommitté. Han eftertréddes av Johan Ekstréom,
tidigare M&A-chef for Sverige och Finland, som blev koncernansvarig fér M&A och ny medlem i koncernledningen.
Storskogens styrelse féresldr en utdelning om 0,10 SEK/aktie (0,09).
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NOTER MODERBOLAGET

[} NETTOOMSATTNING

MSEK 2024 2023
Managementintdkter 182 161
Summa 182 161
N[eagelc] FINANSIELLA INSTRUMENT

Vardering av finansiella tillgdngar och skulder per 2023-12-31

MSEK 2024 2023
Finansiella tillgdngar

Fordringar p& koncernféretag 22 457 23496
Fordringar pd kreditinstitut 1 3
Likvida medel 1259 739
Ovriga langfristiga fordringar 241 35
Summa 23958 24273
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut 5253 5 261
Obligationer 447 4972
Skulder till koncernféretag 6319 4788
Ovriga skulder 17 186
Leverantérsskulder 7 13
Summa 16 067 15220

Det redovisade vardet utgér en god approximation for det verkliga vardet for finansiella tillgéngar och skulder.
Koncerninterna derivat ér till svervaigande del speglade mot extern motpart (bank) genom externa derivat.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\fejFd ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

ERSATTNINGAR

Loéner och andra erséttningar férdelade mellan VD, styrelse och évriga anstdllda

2024
Ovriga
MSEK vd" Styrelse anstdllda Summa
Léner och andra ersattningar 18 3 123 144
(varav bonus, tantiem o.d.) (=) (=) m m
Sociala kostnader 9 1 62 72
(varav pensionskostnad) (3) (-) (22) (25)
Summa 27 4 185 216

1) Daniel Kaplan avgick som vd per 2024-02-19. Ersattning under uppsagningstiden har utgétt till och med 2024-12-31 med 7 052 TSEK
i grundién samt 1339 TSEK i pensionskostnad. Uppsdgningstiden samt konkurrensférbudet upphorde per 2024-12-31 och ingen

ytterligare ersattning kommer att utgé.

2023
Ovriga
MSEK vd Styrelse anstdllda Ssumma
Léner och andra ersdttningar 9 2 133 144
(varav bonus, tantiem o.d.) (=) (=) m m
Sociala kostnader 4 1 68 73
(varav pensionskostnad) ) ) (23) (24)
Summa 14 3 200 217
2024 2023

kvinnor/ kvinnor/
Medelantal anstdllda mdn mdn
Sverige 65 35/30 73 39/34
Summa 65 73
[ &I ERSATTNING TILL REVISORER
MSEK 2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 5 5
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 1 1
Andra uppdrag - 3
Summa 6 9
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ONeagel:] SKATTER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

3 ®3] OVRIGA SKULDER

MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Aktuell skattekostnad (=) /skatteintakt (+) Ovriga kortfristiga skulder
Justering av skatt hanforlig till tidigare dar -2 - Personalskatt 7 5
Summa aktuell skatt -2 - Konvertibel - 132
Momsskuld 4 5
Uppskjuten skattekostnad (-) [skatteintékt (+) S n v
Skatt avseende tempordra skillnader 0 21
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -13 -8
Summa uppskjuten skatt -13 13
[y ®'P] UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Summa redovisad skattekostnad i moderbolaget -15 13
MSEK 2024 2023
Avstamning av effektiv skatt ~
Upplupna léner 8 12
2024 2023 Upplupna sociala avgifter 18 20
MSEK MSEK % MSEK % Upplupna réntekostnader 46 69
Resultat fére skatt 427 674 Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 6 5
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -88 20,6% -139 20,6% Summa 78 106
Ej avdragsgilla kostnader -2 -0,4% =9 -13%
Ej skattepliktiga intakter 90 =21,0% 169 —251%
Skatt hanforlig till tidigare ér -16 3,6% -8 1,2% ) .
Summa redovisad effektiv skatt _15 2,8% 13 —4,6% D[ ‘%] RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
MSEK 2024 2023
Utdelning 74 328
[T RANTEBARANDE SKULDER Summa 74 328
MSEK 2024 2023
Langfristiga réntebdrande skulder = .
. (o) %8 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Bankldn 391 4791
Obligationer 4502 5000
. . ) MSEK 2024 2023
Aktiverade laneutgifter -65 =7 T =
) Ranteintdkter, koncernféretag 1228 1127
Derivat 55 66 B L X L
Ranteintdkter och liknande resultatposter, dvriga 254 528
Summa 8403 Q77
Summa 1482 1655
Kortfristiga réintebdrande skulder
Bankldn 474 444
Obligationer 840 -
Derivat 7 10 N[t RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Summa 1321 454
MSEK 2024 2023
Under 2024 har aktiverade ldnekostnader motsvarande 37 MSEK tillkommit, vilka periodiseras under respektive Réantekostnader och liknande resultatposter, évriga 959 1206
I&ns 16ptid.
Summa 959 1206

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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N[ :1] BOKSLUTSDISPOSITIONER

MSEK 2024 2023
Overavskrivningar 0 0
Ldmnade koncernbidrag -46 -
Erhdlina koncernbidrag - 45
Summa -46 46
N[ V] EVENTUALFORPLIKTELSER

MSEK 2024 2023
Eventualférpliktelser

Moderbolagsgarantier 1348 1199
Summa 1348 1199
N[ 'F:] ANDELAR | KONCERNFORETAG

MSEK 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 8878 4777
Forvarv [ ovillkorat aktieagartillskott 1495 4101
Utgdende redovisat vérde 10373 8878

Nedanstdende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar. Fér information om

moderbolagets indirekt dgda aktier och andelar, se koncernens not 31 Andelar i koncernféretag.

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

Kapitalandel och Antal aktier Redovisat véirde Redovisat véirde
Féretag Org. Nr. sate Eget kapital 2024 réstrattsandel (tusental) 2024-12-31 2023-12-31
Storskogen Industrier AB 556803-3012 Stockholm 103 100% 1052 96 96
Storskogen 3 Invest AB 559080-4273 Stockholm 2652 100% 12718 2877 2877
Storskogen Utveckling AB 556970-1229 Stockholm 93 100% 2324 350 350
Storskogen Group International AB 559248-2144 Stockholm 2225 100% 50 7050 BIE6E
Redovisat véirde 10373 8878

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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[y W'T] FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till drsstéammans férfogande finns foljande belopp i miljoner kronor:

MSEK 2024 2023
Overkursfond 13283 13181
Balanserat resultat 4565 4019
Arets resultat 412 687
Summa 18 259 17 887
Styrelsen foresldr att till forfogande stéende vinstmedel och fria fonder disponeras enligt foljande:

MSEK 2024 2023
Utdelning 14 200 137 SEK [142 001 374 aktier * 0,10 SEK per A-aktie] 14 13
Utdelning 154 472 385 SEK [1544 723 845 aktier* 0,10 SEK per B-aktie] 154 137
Balanseras i ny rékning 18 091 17736
Summa 18 259 17 887
el FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

MSEK 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 23 496 27 444
Kundfordringar -1 -29
Upplupna ranteintakter -15 -40
Fordran cash pool 579 -85
Lan till koncernféretag -1597 -3796
Derivat -5 2
Utgdende balans 31december 22457 23496
Redovisat vérde 22457 23496

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

\[eid3] TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner med ndrstédende utgoérs av utléning till dotterféretag, se not 50 Fordringar pé koncernféretag, samt
ersdttning till styrelse och ledande befattningshavare, se koncernens not 9 Anstdllda, personalkostnader och

ledande befattningshavares ersattningar.
Inga 6vriga transaktioner med ndrstdende under 2024.

\[eJ#:F] SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

MSEK 2024 2023
Justeringar i resultat fére skatt

Anteciperad utdelning fréin dotterféretag 254 -328
Ej erhdllet koncernbidrag 46 -46
Orealiserade valutakursdifferenser -8 236
Aterforing av aktiverade I&nekostnader 109 193
Orealiserade vardeférandringar derivat 3 75
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 3 59
Summa 295 190

\[eJ-X] UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Storskogen Group AB (publ) dr ett svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier ér
noterade pd Nasdag Stockholm, Large Cap. Koncernredovisningen for ér 2024 bestdr av moderbolaget och dess

dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen.

ADRESS TILLHUVUDKONTORET:
Storskogen Group AB
Hovslagargatan 3

11148 Stockholm, Sverige
www.storskogen.com
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprdattats i enlighet med de
internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets férordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillémpning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av moderbolagets
och koncernens stdllning och resultat. Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande éversikt ver utvecklingen av moderbolagets och koncernens

STYRELSENS INTYGANDE

verksamhet, stdlining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkénts fér utfardande
av styrelsen och verkstdallande direktéren den 25 mars 2025. Koncernens rapport éver resultat
och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremail for faststdllelse pd drsstdmman som planeras att hallas den
7 maj 2025.

Stockholm, den 25 mars 2025

Annette Brodin Rampe
Styrelseordférande

Robert Belkic
Styrelseledamot

Louise Hedberg
Styrelseledamot

Alexander Bjargdrd
Styrelseledamot

Johan Thorell
Styrelseledamot

Christer Hansson
Verkstdllande direktor

Var revisionsberdttelse har Idmnats den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org.nr 559223-8694

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Storskogen Group AB
(publ) for rakenskapsdret 2024. Bolagets drsredovisning och koncernredovisning ingdr p& sidorna
59-128 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stdlining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt &rsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for éret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), s& som de antagits av EU, och
drsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen dr férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och resultatrdkningen och rapport éver finansiell stdlining fér koncernen.

Vdra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen dr férenliga
med innehdllet i den kompletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets revisions-
utskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhdéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd
var bdsta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i fsrekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat dr tillréckliga och éndamdlsenliga som grund
for véra uttalanden.

sarskilt betydelsefulla omréaden

Sarskilt betydelsefulla omréden fér revisionen ér de omrdden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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vi gor inga separata uttalanden om dessa omrdden. Beskrivningen nedan av hur revisionen
genomférdes inom dessa omrdden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i vér rapport om érs-
redovisningen ocksé inom dessa omrdden. Darmed genomférdes revisionsdtgdrder som utfor-
mats for att beakta var beddmning av risk for vésentliga fel i drsredovisningen och koncern-
redovisningen. Utfallet av vér granskning och de granskningsditgdrder som genomférts for att
behandla de omrdden som framgdr nedan utgér grunden for var revisionsberdttelse.

Vdardering av goodwill

Beskrivning av omrddet

Per 31 december 2024 uppgdr det totala vérdet pd goodwill till 18 326 miljoner SEK vilket allokeras
till koncernens kassagenererade enheter. Nedskrivningsprévning fér goodwill genomférs drligen
och sé& snart det finns indikationer pd& nedskrivningsbehov. Préovningen genomférs genom att
berdkna dtervinningsvardet och jamféra det med det bokférda vardet. For att berdkna dtervin-
ningsvardet kréivs vasentliga uppskattningar och bedémningar gdllande framtida kassafléden,
terminaltillvéxt och diskonteringsrénta. Upplysningar relaterade till koncernens redovisnings-
principer framgdr av not 1, vaisentliga uppskattningar och bedémningar framgdr av not 2 och
upplysningar relaterade till goodwill och nedskrivningstest Iéimnas i not 14. D& det bokférda
vardet pd goodwill &r vésentligt och till foljd av den héga grad av bedémningar som kréivs

i genomférandet av nedskrivningsprovningar har vi bedémt att vardering av goodwill ér ett
sarskilt betydelsefullt omrdde i var revision.

Hur detta omréde beaktades i vdr revision

I vér revision har vi utvarderat koncernens process fér genomférande av nedskrivningsprov-
ningar. Vi har édven granskat hur koncernen, baserat pd etablerade kriterier, identifierar kassa-
genererade enheter. Med stéd av véra interna varderingsspecialister har vi utvérderat de vér-
deringsmetoder som har anvants. Vi har bedémt rimligheten i vasentliga antaganden samt
granskat dessa genom att upprdtta kanslighetsanalyser, jamférelser mot historiskt utfall och
externa kallor samt jamférelseanalyser mot andra jdmférbara bolag. Slutligen har vi granskat
de upplysningar som I&mnas i &rsredovisningen.

Annan information én drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller éven annan information én drsredovisningen och koncernredo-
visningen och dterfinns pd sidorna 1-68 samt 133-164. Den andra informationen bestdr ¢iven
av ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberdttelse. Det dr
styrelsen och verkstdallande direktéren som har ansvaret for denna andra information.
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Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar
att I&sa den information som identifieras ovan och évervéga om informationen i vasentlig
utstrackning ér oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhémtat under revisionen samt bedémer om infor-
mationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utfoérts avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehdiler en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprdttas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och,
vad gdiller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder s& som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar éven fér den interna kontroll som de beddmer ér
nodvandig for att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktéren for bedémningen av bolagets formdga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan péverka formégan att fortsdtta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock
inte om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdiverkar styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt,
bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vdara mdl ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen och koncernredovis-

ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd& oegent-

ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs

enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om

en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdaverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga
och éndamdlsenliga for att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
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vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hégre dn for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsdtgdrder som dr ldmpliga med hénsyn till omstdndighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstdllande direktéren anvander anta-
gandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésent-
lig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets formdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmdarksamheten pd upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar dr otillréickliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Vdra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions—
berdttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhéllanden goéra att ett bolag inte Iéingre kan
fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehdillet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernredo-
visningen dterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pd ett séitt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhémta tillréickliga och dndamdlsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen fér féretag eller affdrsenheter inom koncer-
nen som grund fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styr-
ning, évervakning och genomgdng av det revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten fér den. Vi mdéste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi mdste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska
krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan
pdverka vart oberoende, samt i tillémpliga fall dtgarder som har vidtagits for att eliminera hoten
eller motdtgdarder som har vidtagits.

Av de omrdden som kommuniceras med styrelsen faststdller vi vilka av dessa omréden som
varit de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgér de for revi-
sionen sdrskilt betydelsefulla omrddena. Vi beskriver dessa omrdden i revisionsberdttelsen sdvida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen har vi éven utfért en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens férvaltning av Storskogen Group AB (publ) fér rakenskapsdéret 2024 samt av
férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nér-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen

enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréickliga och dndamdailsenliga som grund for

vdra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stdller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdlining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som dr nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstémmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pd ett betryg-
gande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrinet,

&r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om ndgon

styrelseledamot eller verkstdllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndigon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.
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Vart mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sckerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av férvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pd revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs baseras pd var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen pé s@dana dtgdarder, omréden och férhdllanden som dr vésentliga for verksam-
heten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna étgdérder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen foér detta fér att kunna bedéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfért en gransk-
ning av att styrelsen och verkstdllande direktéren har upprdéttat drsredovisningen och koncern-
redovisningen i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Storskogen Group AB (publ) fér
rakenskapsdret 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprdttats i ett format som i allt vésentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhdllande till Storskogen Group AB (publ) enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat dér tillréckliga och dndamadlsenliga som grund for vart
uttalande.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har upp-
rattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s@dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande direktéren bedémer nédvandig for
att upprdtta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

VAr uppgift ér att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vésentligt ér upprattad
i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pd& grundval av var granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra granskningsatgdrder for att uppnd rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten ér upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en granskning som
utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felak-
tighet om en sd@dan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsféretag som utfér revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och ndralig-
gande tjdnster som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standar-
der for yrkesutévningen och tillédmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgdrder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har
upprdattats i ett format som majliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen
och koncernredovisning. Revisorn vdlljer vika dtgdérder som ska utféras, bland annat genom att

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

REVISIONSBERATTELSE

beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsdtgdrder som dar dndamadlsenliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfat-
tar ocksé en utvérdering av dndamadalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens antaganden.

Granskningsdatgdrderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprdttats
i ett giltigt XHTML-format och en avstémning av att Esef-rapporten éverensstédmmer med den
granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en bedémning av huruvida koncernens resultat-, balans-
och egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL
i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB med Asa Lundvall som huvudansvarig revisor, Box 7850, Harmngatan 26,
utsdégs till Storskogen Group ABs revisor av bolagsstdmman den 8 maj 2024 och Ernst & Young AB
har varit bolagets revisor sedan 24 oktober 2019. Storskogen Group AB (publ) har varit ett féretag
av allmdnt intresse sedan 6 oktober 2021.

Stockholm den 25 mars 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor

siDAN 132


https://www.storskogen.com/files/document/reports/2024/print/storskogen_arsredovisning_2024_print.pdf

INNEHALL

INTRODUKTION
STRATEGI OCH AFFARSMODELL
AFFARSOMRADEN
HALLBARHETSRAPPORT
BOLAGSSTYRNING
FORVALTNINGSBERATTELSE
RAKENSKAPER

FINANSIELLA RAPPORTER OCH NOTER

STYRELSENS INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE

) DEFINITION AV ALTERNATIVA NYCKELTAL

HALLBARHETSNOTER

STORSKOGENS AKTIE

+ LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG PDF

Definition av alternativa nyckeltal

DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL
Storskogen presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Bolaget anser att EBITA MSEK 2024 2023
dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning dé Rorelseresultat (EBIT) fore avskrivningar pé Rorelseresultat 1492 2446
AT N A - i ; ; A Al immateriella anldggningstillgéngar och ned- - o .
de rﬁoﬂlggor utvczrdering av treno]er c?ch bologets pre'stgrlon; Eftersom inte ?llO féretag Perck skrivningar pd immaterislia tilgéngar. Syftet Avskrivning pa immateriella
nar finansiella matt pd samma sdtt, ér dessa inte alltid jaémférbara med matt som anvénds av &r att bedéma koncernens operationella tillgangar 790 861
andra féretag. Dessa finansiella maétt ska darfor inte ses som en ersdttning for maétt som definie- aktiviteter. Neﬁskr'\/mng?ﬁ pdimmateriella Ja 0
ras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner av Storskogens alternativa nyckeltal. anggnINgstIgangar
EBITA 3013 3307
Avkastning pa eget kapital MSEK 2024 2023 EBITDA MSEK 2024 2023
Arets resultat (inklusive resultat hanforligt till Arets resultat 16 944 Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- Rorelseresultat 1492 2446
innehav utan besttmmande inflytonde?i 5 ningar. Syftet dr att bedéma koncernens -
procent av totalt eget kapital (inklusive eget gk lipliel 20393 2us operationella aktiviteter. EBITDA dr ett Avskrivningar 1865 7
kapital hanforligt till innehav utan bestam- Avkastning pd eget kapital, % 0,6 4,6 komplement till rérelseresultatet (EBIT). Nedskrivningar 866 0
mande |nf|_ytonde) Resultatet b?qunos ocK— EBITDA 4223 4363
umulerat fér den senaste tolvmdénadersperi-
oden och eget kapital berdknas som
genomsnittligt varde av den senaste tolvmad-
nadersperioden. Syftet ar att analysera l6n- Finansnetto MSEK 2024 2023
samhet i relation till eget kapital hanforligt till . . _ — —
e e d
9 ‘ Rantekostnader -934 1004
. . . . Finansiella kostnader -100 =127
Avkastning pa rérelsekapital MSEK 2024 2023 . .
; . . Valutakursféréndringar och évrigt -16 -7
Justerad EBITA i procent av rérelsekapital. Justerad EBITA 3229 3238
Rorelsekapital beréknas som genomsnittligt rEelelantiE] 5169 5853 FINANSNETTO -999 -1125
varde av den senaste tolvmdnadersperio- orelsexapita
den. Syftet dr att analysera lénsamhet i rela- Avkastning pa rérelsekapital, % 62,5 55,3
tion till rérelsekapitalet.
fon tirorelsekapiale Justerad EBITA MSEK 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) fére av- och nedskriv- Rorelseresultat 1492 2446
Avkastning pd sysselsatt kapital MSEK 2024 2023 ningar avimmateriella tillgéngar, exklusive 4 5 _
. b . - o ) — jamforelsestérande poster. Syftet &r att Jermiferelsesiiereme!s [pesiter 216 B
Egrhlatlzir;%;:;;?go(ftsligp?!gf Eg{}tggg?éﬁgiﬁm_ Rorelseresultat 1492 2446 bed®ma koncernens operationella aktivite- Avskrivningar immateriella
: - anteintd ter. Justerad EBITA underlattar jamférelser av anlaggningstillgéngar 790 861
takter beraknas ackumulerat fér den senaste RENENEkE] 51 v EBITA mellan perioder. J 99 .g g 9 .
tolvmanadersperioden. Sysselsatt kapital Rérelseresultat inkl. rénteintdkter 1543 2523 Neldsknvnmgc:l: immateriella - 0
5 ittligt vé anléggningstillgéngar
berdknas som genomsnittligt varde av den sysselsatt kapital 32654 34142 ggningstillgang
senaste tolvmdanadersperioden. Justerad EBITA 3229 3238
Syftet &r att analysera ldnsamhet i relation till Avkastning pé sysselsatt
sysselsatt kapital. Definitionen av nyckeltalet kapital, % 4,7 7,4
har justerats frén och med det andra kvarta-
let 2024. Tidigare definition av finansiella Justerad EBITA-marginal MSEK 2024 2023
intdkter inkluderade bruttoredovisade i Stt-
valutaeffekter, medan den nya definitionen .éﬁjr?teerr?g Ef?gférpégce:;g\{nrgig%?S%tt Justerad EBITA 8229 Y2
dast inkluderar rénteintakter. Enligt den |ngen. byet ar 4t g ; Lonp Nettoomsdattning 34182 36 006
?g. definiti had Kastni . I6nsamhet i férhdllande till omsattning.
lelfgrelOElsuineliInlneelexd Crupine|[e] Justerad EBITA-marginal, % 9,4 9,0

sysselsatt kapital varit 5,1 procent (7,7).
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Justerad EBITDA MSEK 2024 2023
Rorelseresultat (EBIT) fore av- och nedskriv- Rérelseresultat 1492 2 446
ningar, exklusive jamférelsestérande poster. Jamferelsestdrand " 8l 69
Syftet dr att bedébma koncernens operatio- CIRE el (elle D] M
nella aktiviteter. EBITDA dr ett komplement till Avskrivningar 1865 1917
rorelseresultatet. Justerad EBITDA underldttar Nedskrivningar 866 0
jaémforelser av EBITDA mellan perioder.
Justerad EBITDA 4303 4293
Justerad kassagenerering MSEK 2024 2023
) Justerad EBITDA 4303 4293
Operativt kassafléde i procent av justerad P A "
EBITDA. Syftet ar att analysera verksamhetens FoEnE el et ! 870 7
kassagenerering. Nettoinvesteringar i materiella
anléggningstillgéingar definierade
som CapEx -510 -610
Operativt kassaflode 4164 4481
Justerad EBITDA 4303 4293
Justerad kassagenerering, % 96,8 104,4
Justerat resultat per aktie efter 2024 2023
WEFEEIE Periodens resultat hénforligt till
Syftet ar 6ka jamférbarheten av resultat per moderbolagets aktiedgare, MSEK -52 778
alilie mEliein PeieeEn: Jamforelsestérande poster, MSEK 1019 -1
Totalt 967 767
Totalt véigt genomsnittligt antal
aktier efter utspadning, miljontal 1687 1683
Justerat resultat per aktie efter
utspddning, SEK 0,57 0,46

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Jamfoérelsestorande poster MSEK 2024 2023
Exkludering av jamfdrelsestérande poster Omvardering av
Okar jamférbarheten av resultatet mellan tilliggskopeskilling -12 123
perioder. Stampelskatt vid utiéindska
rorelseforvary -3 -2
Centrala
omstruktureringskostnader =15 =10
Realisationsresultat vid avyttring
av rérelse -50 -4
Jamforelsestérande poster,
EBITDA -81 69
Nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgéngar -135 -
Jamforelsestérande poster, EBITA -216 69
Nedskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgéngar =731 -
Jamféorelsestérande poster, EBIT -947 69
Finansiella engdngskostnader
(relaterat till avyttring av rérelser),
fore skatt -20 -
Engdngsposter relaterade till
refinansiering av réintebdrande
skulder, fore skatt -52 -58
Jamforelsestérande poster,
periodens resultat -1019 n
Nettoskuld, réintebdrande MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettot av rantebarande skulder (dvs. I&ng- Rantebdrande skulder 21 9998 10 626
fristiga réintebdérande skulder, l&ngfristiga )
leasingskulder, kortfristiga réntebdarande Leasingskuliden 2 1606 o
skulder, kortfristiga leasingskulder och rénte- Avsattningar for pensioner,
bd&rande avsattningar till pensioner) minus netto 22 251 247
finansiella tillgangar, kortfristiga placeringar . : Al _ _
och likvida medel. Syftet ér att tillhandahdlla laeliEilisillejehiees 263 e
ett alternativt matt for koncernens skuldsdtt- Kortfristiga placeringar 26 0 0
ningsgrad. Nyckeltalet ger en indikation pd Likvida medel 19 -1899 1560
koncernens finansiella mél avseende netto- - -
skuld i férhallande till justerad RTM EBITDA. Réntebdrande nettoskuld 9693 10902
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DEFINITION AV NYCKELTAL

Nettoskuld réintebérande/ MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Justerad RTM EBITA Réntebarande nettoskuld 9693 10902
Rantebdrande nettoskuld i forhallande till
justerad RTM EBITDA dr et likviditetsmatt for ~ JUSterad RTMEBITDA 4258 480
nettoskuld i relation till kassagenererande Réntebdrande nettoskuld/
resultat i rérelsen. Nettoskuld baseras pd Justerad RTM EBITDA, ggr 23 25
balansdagen. Justerad RTM EBITDA berdknas
som bolagets redovisade justerade EBITDA
under den senaste tolvmdanadersperioden,
justerat for bidrag frén verksamheter som
férvarvats under perioden samt exkluderat
avyttrade bolag fér hela perioden. Syftet ér
att ge en indikation pd verksamhetens for-
mdga att betala sina skulder. Nyckeltalet ger
en indikation p& koncernens finansiella Mal
avseende nettoskuld i forhallande till justerad
RTM EBITDA.
Nettoskuld MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
Nettot av rantebdrande skulder (dvs. I&ng- Ranteb&rande skulder 21 9998 10 626
fristiga réntebdrande skulder, I&dngfristiga ;
leasingskulder, kortfristiga rantebdrande Leasingskiden 4 1606 [5o2
skulder, kortfristiga leasingskulder och Avsdattningar for pensioner,
avséttningar till pensioner) inklusive minori- netto 22 251 247
lisiseppiitonsr el fieimilels i lsgeriepesiil- Tillaggskspeskillingar 24 57 320
lingar minus finansiella tillg&ngar, kortfristiga o i
placeringar och likvida medel. Mattet Minoritetsoptioner 24 1883 1937
anvdands for berdkning av koncernens skuld- Finansiella tillg&ngar -263 -63
sattningsgrad. o -
Kortfristiga placeringar 26 0 0
Likvida medel 19 -1899 -1560
Nettoskuld 1633 13159

Organisk EBITA-tillvéixt

Forandringar i EBITA, exklusive valuta-, forvarvs- och avyttringseffekter samt justerat for koncernfunktioner,
ja@mfort med motsvarande period féregdende dr. Férvarvade bolag raknas in i organisk EBITA-tillvéxt ndr de varit
del av koncernen under hela jamférelseperioden, avyttrade bolag exkluderas fréin béda perioderna nér de har
avyttrats. Syftet ar att analysera underliggande tillvéxt i rérelseresultatet.

Organisk nettoomsdttningstillvéixt (Organisk tillvéixt)

Forandringar i nettoomsdaittning exklusive valuta-, forvarvs- och avyttringseffekter, jamfoért med samma period
foregdende dr. Forvarvade bolag réknas in i organisk tillvéxt nér de varit del av koncernen under hela j@mforelse-
perioden, avyttrade bolag exkluderas frén bada perioderna ndr de har avyttrats. Syftet ér att analysera underlig-

gande nettoomsdttningstillvéxt.

Rdntetdckningsgrad

Rorelseresultat plus ranteintdkter dividerat
med rdntekostnader. Syftet ér att visa resul-
tatet i forhdllande till réntekostnaderna, vilket
ar ett séitt mdta koncernens kapacitet att
técka réntekostnaderna.

MSEK 2024 2023
Rérelseresultat 1492 2446
Ranteintékter 51 77
Roérelseresultat inklusive

rdnteintdkter 1543 2523
R&ntekostnader -934 -1004
Rantetdckningsgrad, ggr 17 2,5

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Rérelsekapital MSEK 2024 2023

Rorelsekapitalet b(erdknas som kortfristiga Varulager 4517 5019

rorelsefordringar (varulager, kundfordringar )

och ovriga icke-réntebdrande kortfristiga Kinetiordringer 4596 SEET

f(ordringc:r) minus kortfristiga rérelseskulder Ovriga kortfristiga fordringar 2683 2798

leverantdrsskulder och andra icke-réinte- o _ _

bdrande kortfristiga skulder exklusive framtida L"everontorsskulder 2630 2675

tillaggskopeskillingar). Komponenterna berak-  Ovriga kortfristiga skulder -3996 -4127

nas som genomsnittligt vérde av den senaste Rorelsekapital 5169 5853

tolvmdanadersperioden. Syftet ar att analysera

det kapital som binds i balansrékningen frén

koncernens operativa verksamhet.

Rérelsemarginal MSEK 2024 2023

Rérelseresultatet i procent av nettoomsatt- Rorelseresultat 1492 2 446

ningen. Syftet ér att ge en indikation pd& P

I6nsamhet i forhdllande till omsattning. ACT oMU 84182 S50
Rérelsemarginal, % 4,4 6,8

Skuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerat med totalt eget kapital
inklusive minoritetens andel av det egna
kapitalet. Syftet ar att visa hur stor andel
skulderna ér i forhallande till eget kapital, dvs
ett matt pd kapitalstyrka och finansiell risk.
En hég skuldsattningsgrad motsvaras av en
|8g soliditet, och en lag skuldsattningsgrad
motsvaras av hog soliditet.

MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Nettoskuld 1633 13159
Eget kapital 20807 20437
Skuldsattningsgrad, ggr 0,6 0,6

Soliditet MSEK 2024-12-31 2023-12-31
Totalt eget kapital inklusive minoritetens Eget kapital 20807 20 437
andel av det egna kapitalet i procent av ;

balansomslutningen. Syftet ar att visa hur Sellensomsluiiting 43180 ase
stor andel av tillgdngarna som dr finansierad  Soliditet, % 48,2 46,3
med eget kapital.

Sysselsatt kapital MSEK 2024 2023
Balansomslutning minus icke rantebdrande Balansomslutning 4401 46 412
skulder och avsdattningar. Komponenterna . . _ —
berdknas som genomsnittligt vérde av den e e S e 9267 o2z
senaste tolvmdnadersperioden. Syftet med Avsdttningar -2090 —-2148
mdttet ar att kunna félja det kapital som Sysselsatt kapital 32654 34142

anvands i rérelsen och som finansieras av
égare och l&ngivare.
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[filil] OM STORSKOGENS HALLBARHETSREDOVISNING

Storskogens hallbarhetsredovisning omfattar Storskogens hallbarhetsresultat fér perioden 1januari till 31 decem-
ber 2024 och innehdller den lagstadgade hdllbarhetsrapporten fér 2024 (enligt ARL 610-14). Rapporteringsperio-
den dr sdéledes densamma som den finansiella rapporteringen. Detta dr Storskogens femte hdllbarhetsredovis-
ning i ordningen. Ar 2023 utgér Storskogens basdr och omrakning av 2023 ars klimatsiffror har skett i enlighet med
Storskogens omrdakningsprincip, vilken gar i linje med GHG-protokollet. Omrdkning har gjorts for att séikerstalla
jamforbarhet med 2024 drs klimatdata. Justeringar och detaljer fér omrékningen redovisas nérmare i not H3.
Denna redovisning dr inte granskad av extern part. Publiceringsdatum fér redovisningen ér 2025-04-03.

Storskogen redovisar hdllbarhetsdata enligt féljande rapporteringsinitiativ:

« GRI Universal Standards 2021 (Global Reporting Initiative): Hallbarhetsredovisningen ér upprdttad enligt GRI:s
senast uppdaterade principer avseende innehdll och kvalitet. GRI-index avser Storskogens centrala organisa-
tion. Se not H13.

+ GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol): Verksamhetens klimatp&verkan genom direkta och indirekta
utslépp av véxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier, sé kallade Scope 1-3. Se not H3.

Utéver ovanstdende rapporteringsinitiativ redovisas nyckeltal enligt Storskogens egna mal och nyckeltal for
hdllbar utveckling. Tabellerna i noterna delas upp och presenteras fér den centrala organisationen samt pd
afférsenhetsnivé.

Inrapportering, berdkning och sammanstalining av hdllbarhetsdata for samtliga afférsenheter och Stor-
skogens centrala organisation sker i en extern hdllbarhetsplattform. Rapportering och berdkningar avseende
EU-taxonomin sker i koncernens finansiella konsolideringssystem.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciper presenteras Ibpande under respektive nyckeltal. Bolagets redovisningsprinciper for forvary
respektive avyttringar redovisas nedan.

Forvarv
Bolag som forvéarvats under dret ingdr i érets hélloarhetsrapportering. Hallbarhetsrapporteringen inkluderar

heldret.

Avyttringar
Bolag som avyttrats under dret ingdr inte i drets hallbarhetsrapportering.
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RAPPORTERANDE ENHETER
Rapporterande enheter 2024 2023
Storskogens centrala organisation 7 7

Varav Storskogen Sverige 1 1
Varav Storskogen Norge 1 1
Varav Storskogen Danmark 1 1
Varav Storskogen Singapore 1 1
Varav Storskogen Storbritannien 1 1
Varav Storskogen Tyskland 1 1
Varav Storskogen Schweiz 1 1

Afférsenheter? 15 130
Varav Industry 37 39
Varav Trade 25 34
Varav Services 53 57

1) Antal afférsenheter i den finansiella rapporteringen 2023 uppgick till 129 enheter. Avvikelsen avser ett enskilt inrapporterat bolag
som ingdr i en affdrsenhet. Minskningen i antalet affdrsenheter frain 2023 till 2024 var ett resultat av avyttringar i samtliga afférs-
omrdden, samt sammanslagning av affarsenheter inom afférsomrade Trade.

STRUKTURELLA FORANDRINGAR

Férvarv

De forvarv som Storskogen gjort under dret, som utifrén koncernens redovisningsprinciper ingdr i hallbarhets-
redovisningen, ar:

« OFM Sotning AB (tillaggsférvary inom Services)

- Nimbus Direct AB / ACC Kundkommunikation AB (tilléggsférvéary inom Services)

« IHAB Ingemar Holmberg AB (tilldggsforvéry inom Services)

« Nord Svets Mek AB (tillaggsforvérv inom Industry)

- Sérmlandskustens Sotning & Ventilation AB (tillaggsférvary inom Services)

Avyttringar

De avyttringar som Storskogen gjort under dret, som utifrén koncernens redovisningsprinciper inte ingér
i hallbarhetsredovisningen, ér:

« ABKranlyft, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Trade)

- Dimabay GmbH, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Trade)

- Bergendahls El Gruppen AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)

- Elcommunication Sweden AB (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)

- Swedfarm AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Trade)

+ HOJ TWS AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Trade)

- Smederna Sverige AB (egen afférsenhet inom afférsomréde Industry)

- S&g- och Betongborring i Uddevalla Aktiebolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)
« EnRival AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréde Services)

+ Strigo AB, inkl. dotterbolag (egen afférsenhet inom afférsomréade Services)

- Verksamheten inom Vogt AG Oberdiessbach (del av afférsenhet inom afférsomrédet Industry)
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Miljéinformation

\[edg:P] KLIMATRELATERAD INFORMATION ENLIGT TCFD

Under dret har Storskogen kompletterat och publicerat en TCFD-rapport pd hemsidan for att transparent kunna
redovisa de risker och méjligheter som pdverkar Storskogens I6nsamhet. Syftet ér att informera om den péverkan
som en 6vergang till ett samhdlle med Iagre koldioxidutslédpp kan medféra. Storskogens malsattning dr att ge en
klar bild av de utmaningar och férberedelser fér framtiden som bolaget stér infér. Beskrivningen utgdr fréin de fyra
omrddena styrning, strategj, riskhantering samt mdl och matetal.

STYRELSENS ANSVAR OCH LEDNINGENS UPPDRAG

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Storskogens héllbarhetsstyrning, inklusive att tillse att hdllbarhetsfré-
gor ingdr i den 6évergripande risk- och mojlighetsanalysen vid investeringar och forvarv. Styrelsen faststaller
koncernens mdl och strategi, fattar beslut om stérre forvary, uppféljining, finansiell utveckling, riskbedémning och
sdkerstdller regelefterlevnad. Vid det drliga styrelsemétet faststdlls arbetsordningen fér styrelsemedlemmarna
och ordféranden, och instruktioner utfardas till utskotten samt befogenheter delegeras till investeringsutskottet.

Styrelsen foljer upp Storskogens hdllbarhetsstrategi och sdkerstdller att hallbarhetsmalen uppnds, inklusive
madlen fér nettonollutslépp av véxthusgaser fér Scope 1-3. Policys och riktlinjer, inklusive héllbarhetspolicyn,
faststalls av styrelsen.

P& operativ nivé hanteras klimatrelaterade risker och méjligheter av vd, héllbarhetschef, koncernledningen
och affdrsomradena. Hallbarhetschefen ansvarar fér att sékerstdlla transparent rapportering och uppféljining
av klimatpdverkan, vilket skapar en strukturerad och effektiv hantering av héllbarhetsfragor pé alla nivéier inom
organisationen.

STRATEGI

Identifierade risker och méjligheter inom klimat

Storskogen har identifierat klimatrelaterade risker, sésom ékade kostnader for utsl@pp, samt andra nya krav och
regleringar som potentiellt kan begransa befintliga affdrsmodeller. Emellertid skapar gruppens geografiska och
industriella diversifiering motstandskraft éver affarscykler och minskar riskerna. Till exempel, medan ett afférs-
omrdde pdverkas negativt av klimatrelaterade konsekvenser, kan andra afférsomréden dra nytta av méjlighe-
terna. Storskogen ser en véxande efterfrégan pd produkter och tjdnster som bidrar till att minska utslépp, drivet
av en trend mot mer héllbara och fossilfria I6sningar.

Paverkan pd strategi och finansiell planering

Storskogens klimatrelaterade risk- och méjlighetsanalys dr integrerad i den évergripande riskanalysen och
fungerar som en grund for strategiska beslut. Storskogen strévar ocksd efter att inkludera klimatanalyser vid
forvarv sé att bolagsanalys och -vardering ocksd tar hdnsyn till potentiell klimatpdverkan och eventuella kostna-
der relaterad till kimatomstaliningen.
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RISKHANTERING

Processer for att identifiera och utvérdera klimatrelaterade risker

Hallbarhetschefen har det évergripande ansvaret for att identifiera dvergéngsrisker, fysiska risker och méjligheter
kopplade till klimatet. Detta inkluderar att halla vd och koncernledningen informerade om béde I&ngsiktiga och
kortsiktiga foréndringar. De stérre klimatrelaterade riskerna integreras och utvérderas [6pande som en del av
Storskogens drliga riskhanteringsprocess. Hallbarhetschefen ansvarar ocksd for att kommunicera och hélla
organisationen uppdaterad om aktuella klimatrelaterade risker och mojligheter.

Processer fér att hantera klimatrelaterade risker

Klimatrelaterade risker hanteras som en integrerad del av den drliga riskbedémningen tillsamnmans med Stor-
skogens afférsenheter. Nar relevanta risker och mojligheter identifieras, diskuteras dessa noggrant och nédvan-
diga dtgdrder vidtas for att minimera negativ pdverkan eller dra nytta av méjligheter.

Integration i organisationens évergripande riskhantering

Storskogens riskhanteringssystem inkluderar en process fér identifiering, utvérdering och hantering av klimat-
relaterade risker. Hallbarhetschefen sdkerstdller att processerna for att identifiera, utvardera och hantera
klimatrelaterade risker &r helt integrerade i organisationens dvergripande riskhanteringsstruktur. Genom att
integrera dessa processer sdkerstdlls att klimatrelaterade faktorer beaktas pd samma sétt som andra afférs-
risker och mojligheter. Klimatrelaterade vasentliga risker och moéjligheter ér integrerade i féretagets riskregister,
som drligen beaktas av styrelsen och ledningsgruppen.

MAL OCHMATETAL

Storskogen har uppdaterat sina klimatmdl som sattes 2021 genom att dvergd fréin mal baserade pé utslépp per
enhet till absoluta mdl i enlighet med SBTis riktlinjer. Eftersom Storskogen nu éven har satt mal fér Scope 3, har
basdret fér dessa mal uppdaterats till 2023, med 2050 som det gemensamma malet for de tvd Idngsiktiga malen.
Mer information om klimatmadlen finns pd sid. 32 i drsredovisningen samt i Storskogens klimatrapport for 2023,
tillganglig pd Storskogens webbplats.

For att sakerstdlla tillforlitigheten och objektiviteten i kimatrapporteringen har Storskogen valt att samarbeta
med externa experter for att berdkna och validera resultaten. En detaljerad tabell med utsl&pp inom Scope 1, 2
och 38 presenteras i not H3.

Foér mer information, se Storskogens TCFD-rapport, tillgdinglig pé Storskogens webbplats.
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[filfE] KLIMATPAVERKAN

De redovisade véxthusgasutsi@ppen har delats upp mellan Storskogens moderbolag och de tre affarsomrédena
Trade, Industry och Services. Moderbolaget bendmns som "den centrala organisationen”. 2023 har valts som
Storskogens basdr och har basdrsjusterats for att sakerstdlla jdmférbarhet med 2024 érs klimatdata.

METODBESKRIVNING KLIMATBOKSLUT

Klimatp&verkan redovisas som direkta (Scope 1) och indirekta (Scope 2 respektive Scope 3) véxthusgasutsldpp

i koldioxidekvivalenter i enlighet med riktlinjerna i Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet), en véletablerad
och internationell standard for klimatberdakningar. Storskogen har valt att tilldimpa operationell kontroll for att
bestdmma konsolideringsansats. For att kunna jamféra utsléppen frén olika véxthusgaser har samtliga utslapp,
forutom koldioxid, multiplicerats med en sé kallad global uppvarmningspotential (Global Warming Potential,
GWP) utifrén ett hundradrsvarde (GWP100). Resultatet av klimatpéverkan beskrivs med koldioxidekvivalenter
(co2e), vilka motsvarar samtliga véixthusgaser definierade | GHG-protokollet. Emissionsfaktorerna som anvénts
i berdkningarna har tillhandahdillits av 2050 Consulting AB och kommer frémst frén Ecoinvent, EPD International,
IPCC, AIB, IEA, DEFRA, IVL, Energimyndigheten och Upphandlingsmyndigheten.

All data avser verksamhetsdret 2024. | vissa fall kan enskilda afférsenheter inom koncernen ha extrapolerade
eller estimerade data for vissa ménader alternativt hela dret. Fér 2023 och 2024 drs berdkningar har Storskogen
tagit hjalp av 2050 Consulting AB i genomférandet av berdkningarna och indata har samlats in via Storskogens
plattform for hdllbarhetsrapportering. Liksom tidigare ér har rapporterade data delats upp i faktiska och estime-
rade data fér Scope1och 2.

Basdarsomrdkning

Storskogen har ansokt om validering av klimatmdil frén initiativet Science Based Targets och satt upp klimatmail
for absoluta minskningar av véxthusgaser fér Scope 1och 2 samt minskning av utsléippsintensitet for Scope 3.
Storskogen har faststallt ett basdr for att maéjliggora j@mférelse av véaxthusgasutslépp och for att kunna folja
utvecklingen. Vid vissa tillfallen kan dessa basdrsutsldpp behéva réknas om for att sdkerstdlla meningsfulla och
relevanta jamforelser dver tid. Storskogen har faststdlit principerna fér omrékning och uppdatering av historiska
klimatdata for Storskogen och dess bolag enligt GHG-protokollet.

Omrdékningar av basdr och historiska siffror kommer att genomféras om nagot av féljande intréffar: Struk-
turella férandringar avseende forvéry och avyttring av féretag; Forandringar i berdkningsmetodik eller forbatt-
ringar i noggrannhet av emissionsfaktorer eller aktivitetsdata som resulterar i en betydande inverkan pd basdrets
utsléppsdata; Upptdackt av betydande fel, eller ett antal kumulativa fel som tillsammans ér betydande. Organisk
tillvaxt eller minskning utléser inte néigra omrékningar av basaret. Ar som péverkas av omrékningsprincipen ér
foljande: Innevarande &r (N); Jamforelsedr (N-1); Basdr.

Scope 1

Omfattar direkta vaxthusgasutslapp frén féretagségda och leasade personbilar, sképbilar, lastbilar, maskiner,
truckar, traktorer och annan bransledriven utrustning. I de fall féribrukningsdata inte funnits tillgéinglig har antal
kilometer rapporterats. Aven bransleférbrénning pd plats, sé som forbrénning av diesel, bensin och gasol,
inkluderas i Scope 1samt brénslen som anvénds fér uppvarmning av egendgda lokaler, exempelvis eldningsolja
och naturgas. Aven Idckage av kdldmedia dr inkluderat.

Scope 2

Omfattar inkdpt el- och fi@rrvérme som konsumeras i digda, leasade eller hyrda lokaler samt laddning av elbilar.
Berdakningarna utgdr fréin inképt méngd energii kWh, transporterade kilometer eller uppskattningar baserade pé
lokalyta. Scope 2 redovisas enligt den marknadsbaserade metoden vilket innebdr att hansyn tas till de energislag
som inkdpta certifikat avseende makulering av ursprungsgarantier avser. | de fall ursprung av elektricitet inte kan
anges dr vaxthusgasutslappen beréknade med en emissionsfaktor for residualmixen for respektive land. Undan-
taget frén denna metod d&r extern laddning av elbilar vilka ér berdknade med medelmix, dé detta antas vara mest
representativt for den laddning som sker.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

Scope 3

Allmdn metodik och systemgrdnser

Scope 3 delas upp i uppstrémskategorier (1-8) och nedstrémskategorier (9-15). Fér Storskogens verksamhet har
12 av dessa kategorier identifierats som relevanta att berdkna véxthusgasutsldapp for. Véxthusgasutslapp fréin de
dterstdende tre kategorierna, 8. Uppstréms hyrda tillgéingar, 14. Franchise och 16. Investeringar, har begrénsad
relevans i férhdllande till Storskogens totala klimatpdverkan eller saknar en koppling till Storskogens affdrsverk-
sambhet.

Scope 3 omfattar indirekta véxthusgasutslépp i Storskogens vérdekedja och omfattar frdmst utslapp fréin
inkdpt material och produkter, transporter och frakter frén leverantérer och/eller till kunder, samt frén anvandning
av sdlda produkter. Berdkningarna utgdr till stor del frén primdrdata som samlas in av afférsenheterna, se avsnitt
nedan for vidare beskrivning av hur berdkningarna genomforts for respektive Scope 3-kategori.

1. Inképta varor och tjénster

Data har samlats in i férdefinierade produktkategorier som syftar till att téicka alla relevanta véxthusgasutslépp.
Data fér varor rapporteras i vikt, antal eller kostnad. Data for tjidnster rapporteras som kostnad. Varje kategori
har en tillhérande emissionsfaktor som tagits fram av 20560 Consulting AB, med input fréin Storskogen och afféirs-
enheterna for att kartligga rdtt faktorer och géra ratt antaganden.

2. Kapitalvaror

Omfattar produkter, maskiner eller andra investeringar som skrivs av i ett féretags resultatrakning. Kapitalvaror-
nas totala kostnad rapporteras i spend i ett antal olika inkdpskategorier. Genomsnittliga spend-faktorer har
anvdnts for att berékna vaxthusgasutslépp for inkdpen i respektive kategori.

3. Bransle- och energirelaterad verksamhet
Omfattar alla véxthusgasutslapp uppstréms fréin inkdpta branslen och energi (utéver de som redovisas i Scope 1
och2).

4. Uppstréms transport och distribution

Omfattar allinkdpt transport och distribution for transportslagen flyg, jarnvag, sjé och vag. Data kan rapporteras

i olika enheter; faktiska véxthusgasutslapp, transporterad vikt och stréicka, branslekostnad eller total kostnad.
Emissionsfaktorer fér respektive transportslag och enhet har anvants for att berdkna véxthusgasutsi@ppen. | de
fall transport och distribution ingdr i kostnaden for inkdpta produkter och rapporteras som en kostnad i kategori|,
berdknas véxthusgasutsldppen frén dessa transporter som produktutsiéipp i kategori 1. Uppstroms transporter
som inte betalas av afférsenheterna har uppskattats gemensamt med uppskattningen av nedstréms transporter
ochingdr dérmed i kategori 9 dé det inte varit mojligt att differentiera denna uppskattning mellan uppstréoms och
nedstréms transporter.

5. Avfall som uppkommer i verksamheten
Omfattar avfall som genereras i den egna verksamheten, béde i egna lokaler och externa platser. Data rapporte-
ras i vikt fordelat mellan olika avfallskategorier och beréikningarna utférs med emissionsfaktor fréin DEFRA.

6. Tjansteresor

Omfattar tjdnsteresor som genomfoérs av bolagen, exklusive tjdnsteresor i bil som rapporteras i Scope 1. Berdk-
ningen baseras p& antal anstdllda i respektive affdrsenhet samt schabloner fér genomsnittligt antal tjéinsteresor
genomférda av medborgare inom EU. Schablonen baseras pd dataunderlag fréin Eurostat med statistik for antal
tjéinsteresor som genomférsi tjianst i EU for olika transportslag, vars véxthusgasutslapp berdknats med en
emissionsfaktor for respektive transportslag.
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Not H3  Klimatpdverkan, forts.

7. Anstdlldas pendling

Omfattar anstdlldas pendling till och fréin arbetet. Berakningen baseras pd antal anstdllda i respektive afférs-
enhet och en schablon fér genomsnittlig pendlingsdistans per person och dag i Sverige frén Trafikanalys.
Schablonen inkluderar resor gjorda med bil, kollektivtrafik, till fots eller cykel, vars véxthusgasutslépp berdknats
med emissionsfaktor fér respektive transportslag.

9. Nedstréms transport och distribution

Omfattar transport och distribution av sdlda produkter som inte handlas upp av Storskogen, for transportslagen
flyg, sj6 och vag. Jarnvag har exkluderats fréin berdkningen dé detta transportslag anvands i liten omfattning och
har lag klimatpdverkan per stréicka. Transport och distribution nedstroms omfattar primdrt transporter som sker
fréin affarsenheternas verksamhet till nésta mottagare. Fler nedstroms transporter utanfér Storskogens kontroll
sker troligen, men har exkluderats dé de dr svdra att mdta och folja upp och anses férsumbara i forhéllande till
Storskogens totala klimatpdverkan. Berdkningarna baseras pd afférsenheternas uppskattningar av transporterad
vikt och stréicka angivet i enheten tonkilometer per transportslag, vars véxthusgasutslépp berdknats med
emissionsfaktor for respektive transportslag.

10. Bearbetning av sélda produkter

Omfattar energiférbrukning vid behandling, féradling och bearbetning av sélda produkter efter forsdljning till
tredje part. Berékningarna baseras pd inrapporterade antal sélda produkter och afférsenheternas egna upp-
skattningar av energiférbrukning vid bearbetning, vars véxthusgasutsldpp har beréknats med emissionsfaktor for
respektive energislag. Produkter med kénd eller antagen Idg energiférbrukning vid vidare bearbetning har
exkluderats frén berdkningarna, dé denna bearbetning antas ha liten klimatpdverkan i jamférelse med Storsko-
gens totala vaxthusgasutslapp.

1. Anvéindning av sdlda produkter

Omfattar véxthusgasutsl@pp som sker vid anvéndning av sélda produkter, avseende energi- och brénsle-
anvandning samt anvéndning av kéldmedier. Berékningarna baseras pd inrapporterade antal sélda produkter
och antaganden alternativt afférsenheternas egna uppskattningar av energianvandning éver sélda produkters
hela livsi&ingd, vars vaxthusgasutslépp har berdknats med emissionsfaktorer for respektive aktivitet. For affars-
enheter inom affarsomrédet Trade antas antalet sélda produkter motsvara antalet inkdpta produkter samma dr.
Produkter med kdanda eller antaget Idga véxthusgasutslépp vid anvéandning har exkluderats fréin berékningarna,
dé& denna anvandning antas ha liten klimatpdverkan i jdmforelse med Storskogens totala véxthusgasutslépp.

12. Hantering av sdlda produkter nér de blivit uttjanta

Omfattar avfallshantering av sélda produkter nar anvéndaren férbrukat produkten. Beréikningarna baseras

pd de inkdp som rapporteras som inképta varor och vikten pd det inkdpta materialet eller produkten. | de falll
inkép rapporteras som antal produkter har en genomsnittlig vikt per produkt tagits fram, antingen utifran
afférsenheternas egna uppskattningar eller genom antaganden. Den totala rapporterade vikten berdknas med
en viktbaserad emissionsfaktor for avfallshantering frén DEFRA med antagandet att produkterna material- eller
energidtervinns.)

13. Nedstréms hyrda tillgédngar
Omfattar tillgéngar som hyrs ut till andra féretag, vars energiférbrukning inte rapporterats i Scope 1 eller 2.

Berdkningen baseras pd affdrsenhetens omsdattning for den verksamhet som hyr ut utrustning och véxthusgas-
utsl@ppen frén energiférbrukningen vid anvéndning av utrustningen baseras pd en spendfaktor fréin DEFRA.

1) Avfallsférbréinning dar vérmen &tervinns fér el- och/eller vérmeproduktion.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

Biogena véxthusgasutslapp
Biogena utsl@pp av CO, frén férbranning eller biologisk nedbrytning av biomassa har berdknats fér Scope 1och 2
och redovisas separat frén Scope 1 och 2-utsl@ppen av vaxthusgaser, enligt GHG-protokollets riktlinjer.

Metodférandringar som har basdrsjusterats

1. Inképta varor och tjiéinster

Datastrategin for Industry har uppdaterats sedan 2023, dd inképta varor och tjdnster rapporterades som kostna-
der som sedan kategoriserades av Storskogen och 2050 Consulting AB. 2024 rapporterades data i férdefinierade
kategorier i Storskogens rapporteringsstruktur, vilket férvantas 6ka enhetligheten och kvaliteten i rapporteringen
men férsvarar en j@mférelse mellan dren. Véxthusgasutslappen i kategori1 ér basdrsjusterade for affdrsenhe-
terna inom Industry baserat pd 2024 drs utsldppsintensitet.

5. Avfall som uppkommer i verksamheten

Jamfort med 2023 drs rapportering har vissa avfallskategorier och tillhérande emissionsfaktorer uppdaterats, for
att battre reflektera Storskogens verksamhet. Denna metodférandring pdverkar frémst schaktmassor som i hég
grad &tervinns eller &teranvénds, men som 2023 till stor del antogs deponeras. Véxthusgasutsléppen i kategori 5
for affarsenheterna inom Services ar darfor basdrsjusterade med 2024 drs utsldppsintensitet.

9. Nedstréms transport och distribution

Berdkningen baserades 2023 pé afférsenheternas uppskattning av hur stor andel nedstréms transporter de haft,
utifréin vad som rapporterats i kategori 3.4 Uppstroms transporter. Detta gjordes inte per transportslag och tog
darfér inte hansyn till transportslagens olika utsldppsintensitet. Uppskattningen som gjorts for 2024 dars berdk-
ningar antas vara mer tillforlitlig, dé risken for felbedémning minskar och uppskattningen gérs per transportslag
vilket mojliggor att berdkningen tar hansyn till transportslagens olika utsl@ppsintensitet. Vaxthusgasutsléppen i
kategori 9 ar darfor basdrsjusterade baserat pd 2024 drs utsléppsintensitet.

11. Anvéndning av séld produkt

For ett antal affdrsenheter inom Trade rapporterades inkdpta produkter per tullkod 2023. Utsléppen fréin anvand-
ning av sdld produkt baseras for Trade pd inkdpta produkter, men dé tullkoderna har grupperats vid berdkning-
arna av inképta produkter var det inte méjligt att anvénda detta underlag for utsléppsberdkningar av anvénd-
ning av sdld produkt. 2024 har data rapporterats i fordefinierade kategorier i Storskogens plattform for héllbar-
hetsrapportering, vilket majliggjort bercéikningar av anvandningsfas av de produkter som berérs. Véxthusgas-
utsldppen i kategori 11 for fyra afférsenheter inom Trade ér darfor basdrsjusterade baserat pd 2024 drs
utslappsintensitet.
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Not H3  Klimatpdverkan, forts.

STORSKOGENS KLIMATPAVERKAN

Storskogen har god 6versikt och forstdelse for véaxthusgasutsldppen i Scope 1och Scope 2, medan véxthusgas-
utslé@ppen for Scope 3 berdknades for hela Storskogen forsta géngen 2023. Det dr fortsatt utmanande att
sdkerstdlla god kvalitet pd indata inom vissa omréden, men rapporteringen av utslédppen bedéms vara mer
rattvisande 2024.

Storskogen har uppdaterat de klimatmal som sattes 2021, med maél om absoluta utsldppsminskningar for
Scope 1och 2 samt minskning av utsléppsintensitet for Scope 3, enligt initiativet Science Based Targets riktlinjer.
Storskogens klimatmadl, som ar under validering av Science Based Targets, presenteras i tabellen nedan. D&
Storskogen nu éven har satt mal fér Scope 3 har basdret for mélen uppdaterats till 2023 och ér 2050 har satts

Totala véxthusgasutsléapp Storskogen, ton COe

HALLBARHETSNOTER

som gemensamt maldr for de tvd Idngsiktiga malen. Detta innebdr att Storskogen fér ett enhetligt basar for
samtliga klimatmal samtidigt som basdret har vésentligt battre datakvalitet, dé Storskogen hunnit rapportera
hallbarhetsdata under fler &r. Malen &r utformade for att linjera med Parisavtalets ambition att begrénsa den
globala uppvarmningen till 1,5°C éver férindustriella nivéer. Storskogen har fortsatt ambitionen att bérja klimat-
kompensera for dterstoden av véaxthusgasutsldpp frén och med 2030. Detta dd det ar viktigt att sditta ett ekono-
miskt varde pd utsldppen sé att incitamenten for att minska dem blir énnu starkare.

Foljande tabeller visar véxthusgasutsldpp for hela Storskogen, véxthusgasutsl@pp per affdrsomrdde respektive
utslappsintensitet.

Véxthusgas- .
utslapp Ar for delmdl och mal

Hela Storskogen inklusive afférsomréden (AO) och den centrala organisationen 2024 2023 Basdr)  Féréndring % 2030 2034 2050
Scope 1vaxthusgasutslapp Méal Scope loch 2
Bruttovéixthusgasutslépp Scope 1(tCO,e) 36560 31515 16% Minska de absoluta véxt- N/A Minska de absoluta véxt-

husgasutsl@ppen med husgasutsli@ppen med
Scope 2 véxthusgasutslapp 42% fréin basdret 2023 90% fréin basdret 2023
Platsbaserade? bruttovéxthusgasutslépp inom Scope 2 (tCO,e) 8241 9237 -N%
Marknadsbaserade? bruttovéxthusgasutslépp Scope 2 (tCOze) 8549 9720 —12%
Betydande véxthusgasutslépp inom Scope 3 Mal Scope 3
Totala indirekta bruttoutslapp Scope 3 (tCOze) 1475748 1431131 3% N/A Minska vaxthusgasutslép- Minska véxthusgasutslap-
1Inkdpta varor och tjénster 893 439 828 834 8% pen m\?grggcé’dp;érw%;frgx pen m\?ddrg;;/odpgermsglzsrgx
2 Kapitalvaror 22987 20502 12% basdret 2023 basdret 2023
3 Bréinsle- och energirelaterade verksamheter (som inte ingér i Scope 1 eller Scope 2) 10701 9426 14%
4 Transport och distribution uppstréms mi43 139 639 —20%
5 Avfall genererat i verksamheter 6458 6205 4%
6 Tjansteresor 1830 2263 -19%
7 Anstdlldas pendling 9564 10275 7%
9 Transport och distribution nedstréms 17176 15 3567 12%
10 Bearbetning av sdlda produkter 4649 22224 -79%
1 Anvéandning av sélda produkter 395 658 374 946 6%
12 Slutbehandling av sélda produkter 2131 1445 47%
13 Nedstréms hyrda tillgéngar 13 14 -9%
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Not H3  Klimatpdverkan, forts.

Totala véxthusgasutslépp Storskogen, ton CO_e, FORTS.

Véaxthusgas- .
utslapp Ar fér delmdl och mal

Hela Storskogen inklusive afférsomréden (AO) och den centrala organisationen 2024 2023 Basdr)  Féréndring % 2030 2034 2050
Totala véxthusgasutsiGpp Scope 1-3
Totala utslépp av vaxthusgaser (platsbaserade?) (tCO,e) 1521549 1472772 3% N/A N/A N/A
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade?) (tCO,e) 1520 857 1472 367 3%
Utsléipp véxthusgasutsiépp utanfér Scope 1-3
Direkta utsléipp av biogena véxthusgaser? i Scope 1 (tCO,e) 5283 N/A N/A N/A N/A
Direkta utslépp av biogena véxthusgaser? i Scope 2 (tCO,e) 4668 N/A
Totala véxthusgasutslépp Storskogen, ton COe Utslappsintensitet per nettointékt, ton Coze/MSEK
Per AO samt den centrala organisationen, Per AO samt den centrala organisationen 2024 2023 Basdr  Féréndring %
marknadsbaserade 2024 2023 Basar  Férandring % Total Scope 1och 2 (marknadsbaserat) 12 12 0,4%
Total 1520857 [EZ2E ] e Affarsomréde Industry 12 13 -13%
Scopel 36560 31515 16% Affarsomréde Trade 04 04 0%
Afférsomréde Industry 1791 10912 8% Affarsomréde Services 22 19 18%
Afférsomrade Trade 2952 2661 % Storskogens centrala organisation 0,2 0,2 2%
Affarsomrdde Services 21797 17 934 22% Total Scope 3 (marknadsbaserat) 4 43 —5%
Storskogens centrala organisation 20 8 155% Afférsomrade Industry 58 63 —8%
scope 2 8549 9720 -12% Affarsomrdéde Trade 37 37 1%
Afférsomrade Industry 6291 7933 -21% Afférsomrdde Services 20 2l —5%
Affarsomrade Trade 1335 1290 3% Storskogens centrala organisation 5 4 35%
Affarsomrdade Services 900 468 93% Total Scope 1-3 (marknadsbaserat) 42 44 -5%
Storskogens centrala organisation 22 30 -25% Total Scope 1-3 (platsbaserat) 42 44 -5%
Scope 3 1475748 1431131 3%
Affarsomréde Industry 901544 892712 1% Utslappsintensitet per vérdeaddering®, ton CO,e/MSEK
Affarsomréde Trade 371386 336344 10% o 5 L
DTy - 201511 201201 02% AO samt den centrala organisationen 2024 2023 Basar  Férdandring %
Storskogens centrala organisation 1307 874 50% Scope 3 (marknadsbaserat) 130 = o

1) Basdret har justerats jamfért med senast redovisade siffror, till fljd av avyttring och férvérrv av afférsenheter, metodféréndringar och justeringar som skett under dret.

2) Totala utslépp av véxthusgaser inklusive Scope 2-utslépp av véxthusgaser matta med hjalp av den platsbaserade metoden. Platsbaserade utslépp baseras pé& den genomsnittliga utsldppsintensiteten for den lokala energikallan, vilket kan vara bdde lokalt och regionalt.

3) Totala vdxth(usgas)utsldpp inklusive Scope 2 véxthusgasutsldpp matta med hjélp av den marknadsbaserade metoden. Marknadsbaserade utslépp baseras pd den energi en organisation har valt att kopa, ofta i form av avtal eller instrument som Renewable Energy
Certificates (RECs).

4) Enligt GHG-protokollet &r koldioxidutsléppen frén férbranning av biomassa netto noll fér direkta utsléipp i Scope 1 och indirekta utslépp | Scope 2, eftersom mangden kol som absorberas av biomassan under tillvéxtfasen ar motsvarar den mangd kol som frigérs vid fér-
branning. Biogena utslépp rapporteras darmed separat.

5) Intensitetsmattet ar formulerat som utslépp av véxthusgaser per vérdeaddering med enheten tCO2e/MSEK. Vardeaddering motsvarar féradlingsvardet vilket ar ett monetért belopp som kan berdknas genom att summera EBITDA plus personalkostnader.
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KOMMENTAR TILL RESULTAT

Storskogens totala utsldppsintensitet har minskat med 5 procent jamfért med féregdende ér, tack vare en
minskad utslappsintensitet i Scope 3 for affarsomréde Industry. | absoluta tal har véxthusgasutsléppen ékat med
3 procent vilket frémst kan harledas till kade utsldpp i Scope 3 for afférsomréde Trade. 2023 har basdrsjusterats
jémfort med senast redovisade siffror, till féljd av avyttring och férvary av affdrsenheter, metodféréndringar och
justeringar som skett under déret. Syftet med denna basdrsjustering dr att 6ka jamférbarheten med innevarande
dr. 1 vissa fall ar dock jamférbarheten fortsatt svdr, dé Storskogen gjort en insats for att oka tillforlitigheten i
dataunderlaget mellan dren och darmed forbattrat datakvaliteten pé data till 2024.

Scopeloch 2

De direkta vaxthusgasutsléppen i Scope 1fréin Storskogens afférsenheter dr relativt smaé jamfort med de totala
utsl@ppen. Scope 1stdr fér mindre én 3 procent av Storskogens totala véxthusgasutslépp och Scope 2 fér mindre
an1procent. Den framsta aktiviteten ar fordonsanvéndning, ddr diesel ar det vanligaste branslet. Koldioxidreduk-
tionslagar for branslen beaktas i berckningarna for relevanta Iénder. Reduktionsplikten har minskat frén 2023 till
2024, vilket innebar att véxthusgasutsléppen fréin brénsle med reduktionsplikt 6kat. Den ndst storsta kallan till
direkta véxthusgasutslépp ar anvandningen av naturgas. Inkdpt diesel (rapporterad i liter) och inkdpt naturgas
stér tillsammans fér mer én 90 procent av Storskogens direkta véxthusgasutsi@pp. De indirekta véxthusgas-
utsléppen i Scope 2 fréin inkdpt energi av Storskogens afférsenheter ar ocksé sma i jdmférelse med de totala
vaxthusgasutslappen. Berdkningarna for Scope 2-utsldpp tar hansyn till ursprungsgarantier for fornybar energi
och restenergi (energi som blir kvar nar alla certifikat r borttagna). Detta leder till att el som képs med ursprungs-
garantier har mycket lagre vaxthusgasutslapp per kilowattimme &n el som koéps utan dessa garantier. Foljaktligen
stér elinkép utan ursprungsgarantier for 85 procent av véxthusgasutsl@ppen frén inkdpt energi. Fiérrvéirme utgor
1 procent av véxthusgasutsl@ppen fran inkdpt energi. Ovrig uppvarmning rapporteras antingen som el i Scope 2
eller som bransleférbrukning i Scope 1.

Scope 3
Storskogens huvudsakliga véxthusgasutsldpp i Scope 3 harrér fréin inkdp av varor och tjéinster (framst stalinkop),
anvandning av sélda produkter och inképt transport och distribution (framst vagfrakt).

Inképta varor och tjéinster star ensamt for cirka 60 procent av de totala utsldppen i Scope 3. Néstan hdlften av
dessa utslapp harrér frén materialinkdp av stél och stélkomponenter. Utsldppen frén inképta varor och tjénster
har okat jamfért med 2023, vilket kan harledas till aktiviteter inom Industry och Services. Utsl@ppsdkningen inom
Services kan bland annat férklaras med att en afférsenhet rapporterat dubbelt sé stor yta for férdigstallda
byggnader jdmfort med dret innan. D& detta dr en utsldppsintensiv aktivitet generar féréndringen stora véxthus-
gasutslapp.

Den ndst storsta kallan till kimatutsl@pp inom Storskogen dr anvéndning av séld produkt. Industry stér for
75 procent av dessa utsldpp. Trade star for majoriteten av resterande andel av dessa utslédpp och har ékat sina
utslapp med 30 procent jamfért mot 2023.

Ndra halften av véxthusgasutsi@ppen frén inképta transporter och distribution stér affdrsenheter inom
vertikalen Logistics for. Detta avser tjéinstebolag som erbjuder fraktlésningar inom vég, sjé och flyg. Totalt sett stér
utslépp frén vagtransporter for néistan 70 procent av utsl@ppen inom kategorin. Véagtransporterna stdr samtidigt
for den stérsta utsldppsminskningen mellan &ren (34 procent), vilket frémst beror pd en minskad mangd rappor-
terat transportarbete.

En kategori med stor procentuell férandring ér bearbetning av sélda produkter. Detta beror pd att en afférs-
enhet mottagit battre dataunderlag kring brénsleanvandning fréin de kunder som képer deras varor och att en
storre andel férnybart bransle anvénds vid bearbetningen an vad som tidigare antagits.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Basdret 2023 har basdrsjusterats enligt Storskogens omrdkningsprincip, med anledning av strukturella férénd-
ringar avseende férvarv och avyttring av féretag samt féréndringar i berdkningsmetodik (beroende pa tillgéng
till data med battre kvalitet) och férbattringar i noggrannhet av emissionsfaktorer.

Datakvaliteten for klimatberdkningar i Scope 1och 2 ér generellt sett hdg. Av de totala vaxthusgasutslappen i
Scope 1¢dr cirka 87 procent faktiska utsldpp och resten estimerade. Av de totala véxthusgasutsldppen i Scope 2 ar
cirka 86 procent faktiska utslépp och resten estimerade. Detta &r en tydlig forbattring fér Scope 1 men en forsam-
ring for Scope 2 jamfort med 2023. Datakvaliteten for klimatberdkningar i Scope 3 varierar beroende pé verksam-
het och tillgénglighet av data i afférsenheterna. Det har inte varit méjligt att samla in information om faktiska eller
estimerade data for Scope 3. Vissa affdrsenheter har rapporterat detaljerade aktivitetsdata sdsom inképta
produkter (stycken) och transportarbete (tonkm), medan andra har rapporterat utgifter for sina aktiviteter. For att
mojliggora rapportering for alla Storskogens affdrsenheter krdvs en viss flexibilitet i rapporteringen. Darfor har
Storskogen dels beslutat om generella nivéer pd datakvalitet for olika afférsomraden, dels mojliggjort olika nivéier
av datakvalitet for transportarbete béde i Scope 1och 3.

Det finns majliga brister i dataunderlaget for béde 2023 och 2024. Vanliga misstag som har identifierats for
Scope linkluderar dubbelrapportering och fér Scope 2 felaktig rapportering av energikdlla. Fér Scope 3 har
vanliga fel varit felaktiga antaganden om vikt, rapportering i felaktig enhet (exempelvis ton i stdllet for kg), felaktigt
framtagna antaganden av tonkm, dubbelrapportering samt ofullstéindig rapportering. Dataunderlaget har
validerats och justeringar av indata har skett, men det finns fortsatt en risk for felaktigheter i dataunderlaget och
darmed berdkningarna.
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[Ty Mi] ENERGIFORBRUKNING

STORSKOGENS ENERGIANVANDNING, SCOPE 1-2
Storskogens totala energianvéndning har sammanstdlits i MWh och motsvarar systemgréinserna for Scope 1och
2 enligt GHG-protokollets definition med marknadsbaserad metod. Energianvéndningen redovisas per energi-

kalla (fossilt, fornybart respektive karnkraft) samt total energiférbrukning per nettointékt.

Total energianvéndning Storskogen, MWh

Energianvéndning 2024 2023  Forandring %
Total energikonsumtion (MWh) 251038 256 713 -2%
Fran fossila kallor (MWh) 149278 178 013 -16%
Andel energi fran fossila kéllor av total energikonsumtion (%) 60% 69%
Fran karnkraft (MWh) 21174 17 695 20%
Andel energi frén karnkraft av total energikonsumtion (%) 8% 7%
Fréin férnybara kéllor (MWh) 80587 61005 32%
Andel energi frén férnybara kallor av total energikonsumtion (%) 32% 24%
Brainslekonsumtion fré&in férnybara kéllor (MWh) 19 647 14938 32%
Kopt eller forvérvad el, varme, dnga och kyla fran
férnybara kéllor (MWh) 60 939 46 067 32%

Energiférbrukning per nettointéikt, MWh/MSEK

Energiintensitet per afférsomréde (AO) och den centrala

organisationen 2024 2023  Férandring %
Total 7.0 77 -10%
Affarsomrdde Industry 7.7 8,6 -10%
Afférsomrdade Trade 29 34 -15%
Afférsomréde Services 9,8 10,5 -6%
Storskogens centrala organisation 10 11 5%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Den totala energiférbrukningen ligger pd liknande nivé 2024 som 2023. Daremot har andelen energi fréin forny-
barakallor 6kat. Méngden férnybara brdnslen har 6kat med anledning av en dkad anvandning av fordonsbrdanslet
HVOI100, samtidigt som anvandningen av branslen med fossilt ursprung minskat. Reduktionsplikten for diesel

i Sverige har férandrats mellan 2023 och 2024 vilket innebdr en minskad inblandning av férnybart bransle i
dieselmixen. Detta innebdr att 6kningen av fornybara branslen genom bytet till HYO100 delvis motverkas av den
légre andelen férnybart bransle i dieselmixen till foljd av den féorandrade reduktionsplikten.

Den totala elanvandningen var ndstan densamma 2023 och 2024. Inkdpen av vanlig el har dock minskat till
forman for fornybar certifierad el. 2024 stod fornybar el for 54 procent av den inkdpta elen jamfort med 50 procent
2023. Afférsenheter inom Sverige tenderar att i hogre grad anvanda sig av férnybar energi jamfért med de som ar
beldgna utanfoér landets granser, ddr Storskogen fortsatter att se éver tillgdngen pd energi fréin fornybara kéllor.
Fiarrvarmeforbrukningen har minskat med 13 procent mellan déren, antingen med anledning av minskat vérme-
behov eller férandrad vérmekalla.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Inkluderar all energiférbrukning i Scope 1och 2 fér alla Storskogens afférsenheter och den centrala organisatio-
nen. Energiférbrukningen avser varme, kyla, elanvandning, drivmedel fér fordon samt brdnsleanvandning i
verksamheterna och har grupperats efter fossila kéllor, férnybara kallor samt kérnkraft.
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Sociala upplysningar

N(eag:Ed MEDARBETARE

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Den egna arbetskraften uppdelat per kén och region. Antal anstallda, antal heltidsanstéllda och icke anstdllda redovisas vid drets utgéng.

HALLBARHETSNOTER

2024 Sverige Norge Danmark Singapore  Storbritannien Tyskland Schweiz Totalt
Antal anstdllda 60 1 1 3 6 1 7 79
Varav kvinnor 34 1 0 1 1 1 3 41
Varav mén 26 0 1 2 5 0 4 38
Antal heltidsanstdlida 60 1 1 3 6 1 5 77
Varav kvinnor 34 1 0 1 1 1 1 39
Varav mén 26 0 1 2 5 0 4 38
Antal icke anstdllda 9 0 0 0 0 2 0 n
Varav konsulter 9 0 0 0 0 2 0 n
2023 Sverige Norge Danmark Singapore  Storbritannien Tyskland Schweiz Totalt
Antal anstdllda 72 4 1 3 6 5 10 101
Varav kvinnor 4] 1 0 1 1 2 3 49
Varav mdn 31 3 1 2 5 8 7 52
Antal heltidsanstdllda 72 4 1 8 6 5 8 99
Varav kvinnor 4 1 0 1 1 2 1 47
Varav man 3l 8 1 2 5 3 7 52
Antal icke anstdllda 5 0 0 0 0 0 0
Varav konsulter 5 0 0 0 0 0 0

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024
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INNEHALL HALLBARHETSNOTER

INTRODUKTION Not H5 Medarbetare, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL Antal nyanstdliningar och avslutade anstdllningar per dldersgrupp, kén och region.

AFFARSOMRADEN <30 dr 30-50 ar >50 ar <30 ar 30-50 dr >50 ar
Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav Varav
. 2024 kvinnor mén kvinnor man kvinnor man Totalt 2023 kvinnor mén kvinnor mdn kvinnor mdn Totalt
Al Al SR RO Totalt Nyanstdllda 0 0 1 1 0 0 2 Totalt Nyanstdllda 2 0 3 1 3 0 9
Avslutade anstallningar 1 0 8 n 0 4 24 Avslutade anstallningar 0 0 7 8 2 3 20
Sloleene e Storskogen Nyanstdallda 0 0 1 1 0 0 2 Storskogen Nyanstdlida 2 0 1 1 3 0 7
. . SR Avslutade anstdliningar 1 0 7 5 0 1 14 SUEITige Avslutade anstdliningar 0 0 5 4 1 0 10
FORVALTNINGSBERATTELSE Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 0 0 0 0 0
. Nerge Avslutade anstdliningar 0 0 0 2 0 1 3 eTge Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0 0
RAKENSKAPER Storskogen Nyanstdllda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 0 0 0 0 0
o banmark Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0 0 banmark Avslutade anstdliningar 0 0 1 1 0 0 2
HALLBARHETSNOTER Storskogen Nyanstdllda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdllda 0 0 0 0 0 0 0
Simgreipene Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 0 0 Simgrefpene Avslutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0 0
STORSKOGENS AKTIE Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdllda 0 0 0 0 0 0 0
Storbritannien  » qiutade anstaliningar 0 0 0 0 0 0 0 Storbritannien g tade anstalliningar 0 0 0 1 0 1 2
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 2 0 0 0 2
UYESEIE] Avslutade anstaliningar 0 0 1 2 0 1 4 UEEE Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 0 2 2
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0 Storskogen Nyanstdlida 0 0 0 0 0 0 0
Sl Avslutade anstdliningar 0 0 0 2 0 1 3 el Avslutade anstaliningar 0 0 0 2 0 0 2
Storskogen Nyanstdallda 0 0 0 0 0 0 0
Hirlieie Avslutade anstdliningar 0 0 1 0 0 0 1
Storskogen Nyanstallda 0 0 0 0 0 0 0
Nederlanderna Avslutade anstdliningar 0 0 0 0 1 0 1
KOMMENTAR TILL RESULTAT PERSONALOMSATTNING
Kénsfordelningen pd Storskogens kontor i Sverige ér jémn, det vill séiga inom intervallet 40-60 procent, medan det Beraikningen av Storskogens personalomsattning gérs genom att dela det totala antalet anstdllda som slutar
pd évriga kontor finns en éverrepresentation av man. Det finns inga icke-garanterat timanstdllda i den centrala i organisationen under den angivna tidsperioden med det genomsnittliga antalet anstallda. Omsdattningen
organisationen. inkluderar alla jobbféréndringar, oavsett om det beror pd uppsdgning, pension, arbetsévergdng eller dodsfall.

Under 2024 tilkom 2 nya medarbetare och 24 medarbetare slutade, vilket motsvarar en personalomsattning
pd 28 procent (19 procent). Storskogen har under 2024 endast ersdttningsrekryterat.
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Ye3d] JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Jamstélldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstélida. Vid arets utgéng (FTE redovisas som
medelantal under dret).

HALLBARHETSNOTER

Totalt 2024 2023
Antal anstéllda, érets utgéng (FTE medelantal) 10728 (10121) 11976 (11550)

Varav kvinnor 28% 29%

Varav man 72% 7%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i affGrsenheterna 2% 25%
Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 27% 29%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 1% (13) 5% (6)
Andel afférsenheter som rapporterar att de har satt jdmstalldhetsmal 39% 38%
Industry 2024 2023
Antal anstdlida, drets utgéng 5053 5147

Varav kvinnor 21% 21%

Varav mén 79% 79%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 1% 23%
Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 21% 22%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 8% (3) 3% (1)
Andel afférsenheter som rapporterar att de har satt jamstdlldhetsmal 39% 33%
Trade 2024 2023
Antal anstallda, érets utgéng 2280 2477

Varav kvinnor 54% 52%

Varav mén 46% 48%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i affédrsenheterna 50% 35%
Andel kvinnor i affarsenhetsstyrelserna 34% 40%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 28% (7) 6% (2)
Andel afférsenheter som rapporterar att de har satt jdmstalldhetsmal 36% 47%

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Services 2024 2023
Antal anstéllda, drets utgdng 3396 4352

Varav kvinnor 19% 25%

Varav méan 81% 75%
Andel kvinnliga styrelseordféranden i afférsenheterna 13% 19%
Andel kvinnor i afférsenhetsstyrelserna 27% 29%
Andel kvinnliga vd:ar i afférsenheterna (antal) 6% (3) 5% (3)
Andel afférsenheter som rapporterar att de har satt jédmstalldhetsmal 40% 37%

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Storskogens afférsenheter har fortsatt en éverrepresentation av mén inom samtliga affédrsomréaden. Samtidigt
visar data en positiv utveckling nar det galler jamstalldhet dé antalet kvinnliga vd:ar har ékat, och varje afférs-
omrdde har nu minst tre kvinnliga vd:ar. Andelen afférsenheter som rapporterar att de har satt upp j@mstalld-
hetsmail steg jamfort med foregdende ér. Inom affdrsomrddet Trade syns dessutom en stadig ékning av kvinnliga
styrelseordféranden, vilket speglar en fortsatt framdtrérelse i Storskogens jémstdlldhetsarbete.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Alla afférsenheter som har rapporterat att de har satt jamstdélidhetsmal har inkluderats i den sista posten
géllande jgmstalldhetsmdl. En beddmning kring vilket eller vilka mél som har satts har inte gjorts.

Totalt antal anstdllda
Det totala antalet anstallda har angivits i bade antal individer i slutet av dret och i medelantal anstdllda under
dret. Andelen kvinnor respektive man dr beréknad pd antal individer och inte antal heltidsanstélida.

Andel kvinnor i afférsenheternas styrelser

Denna siffra inkluderar Storskogens anstdllda som tjéinstgor i styrelser som ledaméter eller suppleanter, men dven
externa personer sésom vd:ar fréin andra Storskogenbolag. Definitionen baseras pd Storskogens majlighet till
pdverkan och det resulterande utfallet. Andelen kvinnor réknas per afférsenhet och inte samtliga legala enheter.

STORSKOGENS CENTRALA ORGANISATION

Jamstélldhet inom styrelse, koncernledning och bland anstéllda. Vid &rets utgéng (FTE redovisas som
medelantal under dret).

2024 2023

Antal anstallda, arets utgéng (FTE medelantal) 79 (86) 101 (99)Y

Varav kvinnor 52% 49%

Varav maén 48% 51%

Andel kvinnor i koncernledningen 25% 13%

Andel kvinnor i styrelsen 40% 40%
1) For 2023 redovisade Storskogen FTE vid rets utgang.
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INNEHALL HALLBARHETSNOTER

INTRODUKTION Not H6  Jémstdlldhet och méngfald, forts.

STRATEGI OCH AFFARSMODELL

Jamstdlldhet och méngfald bland anstdllda férdelat pa dlder och yrkeskategori, vid drets utgdng. KOMMENTAR TILL RESULTAT
Anges i procent. P& nivéerna HQ Senior och HQ Mid, som innefattar majoriteten av antalet anstdllda, ér kénsférdelningen jamn,
AFFARSOMRADEN dvs inom intervallet 40-60 procent. P& nivéin HQ Management har representationen av kvinnor 6kat sedan
2024 Totalt <30ar 30-50ar >50ar foregéende dr (till 25 procent). P& nivé HQ Base har representationen av kvinnor okat (till 100 procent).
HALLBARHETSRAPPORT HQ Management 10% 0% 4% 6%
Vigiiaw [ 25% 0% 67% 0% YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR )
HQ Management avser enbart ledningsgruppen.
Varav mén 75% 0% 33% 100%
BOLAGSSTYRNING HQ Senior 52% 0% 34% 18% Erséttningar
Varav kvinnor A% 0% 44% 36% S . . m
FORVALTNINGSBERATTELSE Varay mén 9% 0% 567 4% Férhdllandet mellan kvinnors och méns grundiéner, kvot 2024 2023
. HQ Management 0,7 08
) HQ Mid 25% 3% 23% 0% I —— 07 s
RAKENSKAPER Varav kvinnor 60% 100% 56% 0% , ' '
HQ Mid 09 08
Varav mén 40% 0% 44% 0% HQ Base N/A 07
HALLBARHETSNOTER HQBase 13% 3% 8% 3% '
Varav kvinnor 100% 100% 100% 100%
STORSKOGENS AKTIE Varav maén 0% 0% 0% 0% Férhallandet mellan grundién fér organisationens hégst betalda
Totalt 100% 5% 68% 27% I?dIVId och medianvardet for alla anstdéllda 2024 2023
Arlig total ersattning, kvot 53 54
Arlig procentuell 6kning, kvot 0 22
2023 Totalt <30dr 30-504ar >50 ar
HQManagement 8% 0% 4% 4% KOMMENTAR TILL RESULTAT
Varav kvinnor 13% — 25% - Det d@r betydande skillnad pé [6neléiget mellan Storskogens olika marknader, vilket ger stort utslag pd ersdttnings-
varav man 87% - 75% 100% etz
Al 43% 0% 29% 14% YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Varav kvinnor 40% - 48% 21% Organisationens hégst betalda anstdllda var den verkstallande direktéren. En median av alla anstélidas [éner har
Varav mén 60% - 52% 79% berdknats enligt GRI:s riktlinjer vid berdakning av nyckeltalet “férhdllandet mellan grundién fér organisationens
HQ Mid 31% 3% 28% 0% hoégst betalda individ och medianen fér alla anstallda”.
Varav kvinnor 48% 67% 46% -
Varav méan 52% 33% 54% -
HQBase 19% 5% 12% 2%
Varav kvinnor 84% 80% 83% 100%
Varav mén 16% 20% 17% -
Totalt 100% 8% 72% 20%
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[NleJ 3P HALSA OCH SAKERHET

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Arbetsrelaterade olyckor: antal allvarliga arbetsplatsolyckor samt arbetsskadefrekvens.

Allvarliga arbetsplatsolyckor Arbetsskadefrekvens (IFR)
2024 2023 2024 2023
Affarsomrdde Industry 49 30 15 0,6
Afférsomrdade Trade 6 5 03 0,2
Affarsomrdade Services 28 31 06 0,7
Totalt 83 66 0,8 0,5

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Affarsomrdde Industry har hégst antal allvarliga arbetsplatsolyckor och hégst arbetsskadefrekvens, med en
okning av antal allvarliga arbetsplatsolyckor mot féregdende dr. Afférsomradet arbetar strukturerat och proaktivt
med att identifiera séikerhetsrisker och uppmuntrar anstdllda att identifiera risker i arbetet innan nédgon olycka
intraffar. De flesta afférsenheter med vasentliga risker inom arbetsmiljé har en ISO 45001-certifiering.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Inga dédsfall i arbetet har rapporterats av négon afférsenhet under dret (0). Dodsolyckor till och fréin arbetet
ingdr inte i rapporteringen eftersom Arbetsmiljéverkets definition tillampas.

Antal allvarliga arbetsplatsolyckor
Olycka dér en eller flera personer har skadats pé arbetsplatsen eller pd en plats de har besokt i arbetet. Exempel

p& allvarliga skador &r frakturer, svér blédning eller skador pé& inre organ (Arbetsmiljéverket).

Arbetsskadefrekvens (IFR, Injury Frequency Rate)
Ber&iknas enligt antal allvarliga inrapporterade skador per 200 000 arbetade timmar.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

Bolagsstyrningsinformation

\[ea:t:] BOLAGSSTYRNING

2024 2023
Antal 6vertradelser av antikorruptions-, sanktions- eller penningtvattspolicy 0 0
Antal dvertradelser av uppférandekoden 0 0
Antal visselbldsarfall 0 0

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Inga rapporterade dvertradelser av antikorruptions-, sanktions- eller penningtvdattspolicy eller uppférandekod har
skett under @ret. Under 2024 inkom 10 &renden via systemet. Av dessa var inga legala visselbldsarfall (med legala
visselbl&sarfall menas de fall som utgoér ett brott mot visselbl&sarlagen/-direktivet). Av de inkomna érendena
avsdg 1 bedrageri, 1 diskriminering, 4 HR, 2 arbetsmiljo, 2 dvrigt. Alla drenden ér avslutade.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR
Samtliga fall &r inrapporterade till en extern visselbl&sarfunktion. Orsaken till visselblésning kan vara alla typer av

missférhdllanden eller oegentligheter som stdr i konflikt med Storskogens uppférandekod. Enbart fall som ér
legala visselblésarfall har rapporterats som visselbldsarfall i redovisningen.

oY MiE] ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Andel affdrsenheter som arbetat med att identifiera hégriskleverantérer i sin leverantérskedija.

Totalt 2024 2023
Genomfért arbetet — identifierade hogriskleverantérer 35% 48%
Genomfért arbetet — identifierade inga hogriskleverantérer 38% A%
Péborjat arbetet 13% 6%
Ej genomfort arbetet 14% 5%
Andel av hégriskleverantérer dar afférsenheten har inkluderat

uppférandekoden for leverantérer i avtalet 87% 74%
Industry 2024 2023
Genomfért arbetet — identifierade hogriskleverantérer 53% 64%
Genomfért arbetet - identifierade inga hogriskleverantérer 29% 31%
Paborjat arbetet 8% 3%
Ej genomfort arbetet 1% 2%
Andel av hégriskleverantérer dar affdrsenheten har inkluderat

uppférandekoden fér leverantérer i avtalet 86% 80%
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Not H9  Ansvarsfull leverantérskedija, forts.

HALLBARHETSNOTER

DN[eaNzI"] LEDNINGSSYSTEM

STORSKOGENS AFFARSENHETER

Trade 2024 2023

Genomfort arbetet — identifierade hogriskleverantérer 46% 68% Andel afférsenheter med ledningssystem. Antal inom parentes.

Genomfért arbetet — identifierade inga hogriskleverantérer 36% 24%

Paborjat arbetet 18% 8% Industry 2024 2023

Ej genomfort arbetet 0% 0% ISO 9001 (eller motsvarande) 79% (30) 80% (31)

Andel av hégriskleverantérer dér afférsenheten har inkluderat 1ISO 14001 (eller motsvarande) 66% (25) 69% (27)

uppférandekoden fér leverantérer i avtalet 93% 86% 150 45001 (eller motsvarande) 16% (6) 15% (6)

Services 2024 2023 Trade 2024 2023

Genomfoért arbetet - identifierade hogriskleverantérer 7% 26% ISO 9001 (eller motsvarande) 16% (4) 12% (4)

Genomfort arbetet — identifierade inga hogriskleverantsrer 45% 58% 1SO 14001 (eller motsvarande) 20% (5) 12% (4)

Paborjat arbetet 13% 7% ISO 45001 (eller motsvarande) 4% (1) 0% (0)

Ej genomfort arbetet 25% 9%

Andel av hégriskleverantorer dar affarsenheten har inkluderat

uppférandekoden fér leverantérer i avtalet 77% 48% Services 2024 2023
ISO 9001 (eller motsvarande) 49% (26) 47% (27)

KOMMENTAR TILL RESULTAT 1SO 14001 (eller motsvarande) 47% (25) 44% (25)

Koncernens mdlsattning dr att samtliga affdrsenheter ska identifiera om de har hoégriskleverantérer i sin leveran- ISO 45001 (eller motsvarande) 21% (1) 23% (13)

térskedja samt inkludera krav i avtalen med hogriskleverantorer. Med krav menas att antingen Storskogens
uppférandekod foér leverantorer eller likvardigt, med minst FN:s Global Compacts 10 principer, ska inkluderas som
standard i leverantdrsavtal fér nya och befintliga leverantérer.

Ett fatal affdrsenheter inom afférsomrédena Services och Industry har énnu inte identifierat huruvida de har
hogriskleverantorer. Affarsenheter inom Trade har en mognare process och har kommit langre i sitt arbete att
genomféra riskbeddmning hos sina leverantérer. Andel hégriskleverantérer som skrivit under uppférandekoden
ar férhallandevis hég. En vanlig anledning till att leverantérer inte skriver under kan vara att bolaget ér en fér liten
kund eller att det &r en stor leverantér som tilldmpar sin egen uppférandekod. | dessa fall sékerhetsstdalls att
minimikraven i Storskogens uppférandekod téicks av deras.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

En hogriskleverantér ér en leverantér verksam inom riskfyllda sektorer eller regioner ddr det finns en betydande
risk for negativ pdverkan pd manskliga rattigheter eller miljén. Viktiga riskindikatorer omfattar bristfallig styrning
och hog korruption, bristande arbetsférhdllanden och svag miljdlagstiftning. Storskogen har utvecklat ett auto-
matiserat verktyg for att hjdlpa afférsenheterna att beddéma sina leverantérer.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

KOMMENTAR TILL RESULTAT

Affarsomrdade Industry stravar efter att afférsenheterna ska ha ISO 9001 och ISO 14001 eller motsvarande. ISO-
certifieringar &r mer vanligt férekommande hos de svenska afférsenheterna, dér i princip samtliga har certifie-
ringar, medan de tyska, schweiziska, danska och brittiska affarsenheterna énnu inte har ISO-certifieringar

i samma utstréckning. Under dret avyttrades ett antal afférsenheter med ISO-certifieringar, vilket ér en av
anledningarna till minskningen jamfért med féregdende dr.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR

Andel afférsenheter med ledningssystem som &r certifierade enligt ISO eller motsvarande ledningssystem per
sista december 2024. Om minst ett dotterbolag inom affarsenheten dr certifierat, har det réknats som om de
omfattas av certifieringen enligt aktuella redovisningsprinciper.
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NeAN:Ill TAXONOMIN

STORSKOGENS AFFARSENHETER

MILJOMAL 1: BEGRANSNING AV KLIMATFORANDRINGAR

Sektor

Aktivitet

Beskrivning av aktiviteten

HALLBARHETSNOTER

Beddmning av omfattning och férenlighet

6. TRANSPORT

6.4.
Framférande av enpersonsfordon,
cykellogistik

Forsaljining, kop, finansiering, leasing, uthyrning och framférande av
enpersons- eller transportfordon dar framdrivningen kommer frén
anvandarens fysiska aktivitet, frén en motor med nollutslépp eller en
blandning av en motor med nollutslapp och fysisk aktivitet. Detta
omfattar transport av gods pé cykel.

Inom koncernen finns bolag som sdljer och leasar cyklar, elcyklar och
elmopeder och bedéms omfattas av taxonomin. Férenligheten med
taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

6.6.
Tjanster avseende végtransport av gods

Kép, finansiering, leasing, uthyrning och drift av fordon i kategorierna NI,
N2 eller N3 som omfattas av tillimpningsomradet fér EURO VI, steg E eller
dess efterfoljare, for vaigtransport av gods.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder vagtransporttjanster fér gods
genom egna fordon och omfattas av taxonomin. Férenligheten med
taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

6.13.
Infrastruktur fér enpersonsfordon,
cykellogistik

Anlédggande, modernisering, underhall och drift av infrastruktur for
personlig rérlighet, inklusive anléiggande av vagar, motorvéagsbroar och
tunnlar och annan infrastruktur som ar avsedd for fotgéingare och cyklar,
med eller utan elmotor.

Inom koncernen finns bolag som under dret har anlagt trottoarer, géing- och
cykelbanor samt fotgéngaromraden, vilket omfattas av taxonomin.
Forenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

6.14.
Infrastruktur for jarnvagstransport

Anladggande, modernisering, drift och underhall av jarnvéagar och
tunnelbanor liksom broar och tunnlar, stationer, terminaler, anléggningar
for jarnvagstjanster samt sdkerhets- och trafikledningssystem, inklusive
tillhandahdllande av arkitekttjanster, tekniska tjéinster, rittjénster,
byggnadsinspektionstj@nster och matnings- och kartldggningstjénster
och liknande, liksom utférande av fysikalisk, kemisk och annan analytisk
testning av alla typer av material och produkter.

Inom koncernen finns bolag som &r verksamma inom anléggning och
underhdll av jérnvégar samt erbjuder matningstjéinster inom jarnvagsmiljo,
vilket bedébms omfattas av denna aktivitet. Férenligheten med taxonomin
har dock inte kunnat verifieras.

7.BYGG- OCH
FASTIGHETS-
VERKSAMHET

7.3.
Installation, underhdll och reparation av
energieffektiv utrustning

Individuella renoveringsétgarder som omfattar installation, underhail
och reparation av energieffektiv utrustning.

Inom koncernen finns bolag som utfér tillédggsisoleringar, installation och
utbyte av energieffektiva ljuskdllor, installation, utbyte, underhdll och
reparation av luftkonditioneringssystem och vattenuppvérmningssystem
HVAC och bedéms darfér omfattas av aktiviteten. Férenligheten med
taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

74.
Installation, underhdll och reparation av

laddstationer fér elfordon i byggnader (och
parkeringsplatser i anslutning till byggnader)

Installation, underhdll och reparation av laddstationer fér elfordon i
byggnader och parkeringsplatser i anslutning till byggnader.

Inom koncernen finns bolag som installerar, underhdller och reparerar
laddstationer fér elektriska fordon och beddms dérfér omfattas av
aktiviteten. Férenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

75.

Installation, underhdll och reparation av
instrument och anordningar fér matning,
reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda

Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder fastighetsautomationstjénster
samt installation, underhdill och reparation av fasad- och takelement med
skuggning eller solstyrning och bedéms daérfér omfattas av denna aktivitet.
Forenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

7.6.
Installation, underhdll och reparation av
tekniker for fornybar energi

Installation, underhdll och reparation av tekniker for férnybar energi, pd
plats.

Inom koncernen finns bolag som utfér installation, underhdéll och reparation
av solcellssystem, solcellspaneler, vérmepumpar och varmevaxlare/
varmedtervinningssystem och bedéms darfor omfattas av aktiviteten.
Forenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.

8. INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

81.
Databehandling, vardtjénster o.d.

Lagring, hantering, férvaltning, forflyttning, kontroll, visning, véxling, utbyte,
overféring eller behandling av data genom datacentraler, inklusive edge
computing.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder vardtjanster och bedéms darfor
omfattas av denna aktivitet. Férenligheten med taxonomin har dock inte
kunnat verifieras.

9. HOGSPECIALISERAD,
VETENSKAPLIG OCH
TEKNISK VERKSAMHET

9.3
Yrkestjanster i samband med byggnaders
energiprestanda

Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda.

Inom koncernen finns bolag som erbjuder tj@nster inom energikartldggning
och optimering, energisimuleringar och réd for forbattring av byggnaders
energiprestanda och beddéms darfér omfattas av denna aktivitet.
Forenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.
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HALLBARHETSNOTER

Sektor Aktivitet Beskrivning av aktiviteten Bedémning av omfattning och férenlighet
3. BYGG- OCH 3.3 Rivning och nedmontering av byggnader, végar och landningsbanor, Inom koncernen finns bolag som river och nedmonterar byggnader och
FASTIGHETS- Rivning av byggnader och évriga jarnvagar, broar, tunnlar, avloppsreningsverk, vattenreningsverk, andra anlaggningar och bedéms omfattas av taxonomin. Férenligheten
VERKSAMHET anléggningar ledningar, brunnar och borrhdl, kraftverk, kemiska anléggningar, med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.
dammar och reservoarer, gruvor och stenbrott, offshorestrukturer,
kustndra arbeten, hamnar, vattenbyggnadsverk eller markformning och
dtervinning.
34 Underhall av gator, végar och motorvagar, andra fordons- och Inom koncernen finns bolag som underhdller véigar och motorvégar och
Underhdll av végar och motorvagar gangvagar, ytbearbetning pd& gator, végar, motorvagar, broar, tunnliar, beddms omfattas av taxonomin. Férenligheten med taxonomin har dock
flygplatslandningsbanor, rullbanor och plattformar. Det innefattar alla inte kunnat verifieras.
atgdarder som vidtas for att bibehdlla och dterstalla véigens
funktionsduglighet och serviceniva.
5. TJANSTER 51l Reparation, renovering och dtertillverkning av varor som tidigare anvénts  Inom koncernen finns bolag som reparerar produkter och bedéms omfattas

Reparation, renovering och dtertillverkning

av en kund foér deras avsedda andamdl.

av taxonomin. Férenligheten med taxonomin har dock inte kunnat verifieras.
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INNEHALL
INTRODUKTION Not HIl Taxonomin, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ANDEL AV OMSATTNINGEN FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024
= o . Kriterier avseende att inte orsaka
AFFARSOMRADEN Rékenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
: Z z
HALLBARHETSRAPPORT o = = © = = o 5 Andel forenliga
g 5 5 o % 5 5 o % 2. medtaxonomi-
g ag 2z . 7 @& 88 2 . 7 € 2 kraven (A1)
o o s oo o s @ o= ] o s (7] Q eller som
BOLAGSSTYRNING 3 2 S g‘ a2 H 2 ; 3 g‘ a2 3 S ; 2 omfattas av
2 o5 3 S 29 = § 2 a z g 39 < § s a- ‘g-' taxonomi-
. . ] o5 32 == a = S 3 gg == g = S 3 [ kraven (A.2.) Kategori Kategori
FORVALTNINGSBERATTELSE 3 = @ a Qg Z Q 9 g Q Qg Z Q C] g a omsattning, méjliggérande  omstélinings-
: 9 3 NS a9 Q= ° Q 3 = Qg Q= [} Q 3 = )
Ekonomiska verksamheter -3 Q@ - =< == = = = [+ =< == = = =3 o = ar 2023 verksamhet verksamhet
} I N; IN; I N; JIN; 3 N; g N;
RAKENSKAPER MSEK % N/E N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARHETSNOTER A.l. Miljsmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
De miljémaéssigt héllbara (taxonomiférenliga) verksamheternas
omsdttning (A.1) = = = = = = = = = = = = = = = =
STORSKOGENS AKTIE Varav maéjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt EL; EL; EL; EL; EL; EL;
héllbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Rivning av byggnader och évriga anléggningar CE33 186 05%  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL 0,6%
Underhdill av véigar och motorvagar CE34 35 0% N/EL N/EL  N/EL  NJEL EL N/EL 0%
Reparation, renovering och dtertillverkning CES5I 513 15%  N/EL  N/EL  NJ/EL  NJEL EL  NJEL 0,6%
Forsaljining av reservdelar CE52 0 00% N/EL N/EL N/EL  NJEL EL NJEL 0,6%
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 239 07% EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  NJEL 0,9%
Tjéinster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 150  04% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,4%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 40 0% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,1%
Infrastruktur for jérnvéagstransport CCM 614 317 09% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,7%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 155  05% EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,6%
Installation, underhdill och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 o 00% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 48 01% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,2%
Installation, underhdll och reparation av tekniker fér férnybar energi CCM76 32 01% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
Databehandling, vardtjénster o.d. CCM 81 8  00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 15 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Omsdttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte &r miljdmassigt héllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 1748 51% 30% 00% 00% 0,0% 21% 0,0% 5,0%
A.Omsdttning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 1748 5,1% 30% 00% 00% 0,0% 21% 0,0% 5,0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 32434 94,9%
TOTALT 34182 100,0%
Andel av omséttning/total omséttning
1) Storskogen har gjort en omvdardering av tidigare ars taxonomirapportering och rapporterar dérmed endast vilka aktiviteter som omfattas av taxonomin. Detta med anledning av att det delvis quonomiféren"ghe( Mal som omfattas av
saknas fullstandig information for att sakerstdlla att aktiviteterna ar férenliga med taxonomin. 2023 drs jamforelsesiffror rapporteras dérmed ocksé som ej taxonomiférenliga. per mal taxonomin
2) J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet.
N/EL — Omfattas ], verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomdlet. CCM 0,0% 3,0%
3) EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta mélet.
4) 2023 &rs omsattning som omfattas av taxonomin har omréknats frén 4,7% till 5,0% da felaktigheter upptéckts i férgéende drs berakningar. CE 0,0% 21%
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INNEHALL
INTRODUKTION Not HIl Taxonomin, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ANDEL AV KAPITALUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024
= o . Kriterier avseende att inte orsaka
AFFARSOMRADEN Rékenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
. S
HALLBARHETSRAPPORT = = © = = o 5 Andel forenliga
(g. b4 5 5 o =X 5 5 o <) 2 medtaxonomi-
= Za 2§ op = & 23 ap» = & z kraven (A.1.)
BOLAGSSTYRNING ) g2 3§ 33 g £ 3q 33 g £ @ B eller som
g 32 &5 &2 o = 3 g &2 F = 3 @ omfattas av
Q a — S0 S o = ) S0 S o = ) Q. t e
= g 23 23 < o 3 g 23 233 < b 5 & g axonomi . )
. . Q. NS 33 == a = S @ 33 == g = S @ [ kraven (A.2.) Kategori Kategori
FORVALTNINGSBERATTELSE 3 = 98 @ Q< Z Q 9 g Q Qg Z Q C] g d  kapitalutgifter, méjliggérande omstdllnings-
. ) P o2 ‘g0 a [} a 3 8 aQ o (] a 3 = & it
Ekonomiska verksamheter -3 2 BT =< == = = = [+ =< == = = =3 o =~ ar 2023 verksamhet verksamhet
. 3 N; N 3 N; N 3 N; N
RAKENSKAPER MSEK % N/E N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARHETSNOTER A.l. Miljsmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter fér de miljémassigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
STORSKOGENS AKTIE Varav maéjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt EL; EL; EL; EL; EL; EL;
héllbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Rivning av byggnader och évriga anléggningar CE33 m 07% NJEL  N/EL  N/EL  N/EL EL N/EL 0,9%
Underhdill av véigar och motorvagar CE34 1 00% NJEL NJEL  N/EL  NJEL EL N/EL 0%
Reparation, renovering och dtertillverkning CES5I 8 05% N/EL  N/EL  N/EL  N/EL EL  NJEL 0,2%
Forsaljining av reservdelar CE52 0 00% N/EL N/EL N/EL  NJEL EL NJEL 0,1%
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 7  04% EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  NJEL 0,7%
Tjéinster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 22 15% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 2,7%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 2 02% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,2%
Infrastruktur for jérnvéagstransport CCM 614 19 13% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 05%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0 00% EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0%
Installation, underhdill och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 0 00% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Installation, underhdll och reparation av tekniker fér férnybar energi CCM76 0 00% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Databehandling, vardtjénster o.d. CCM 81 1 0% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,4%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 0 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ar miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 70 47% 3,4% 00% 00% 0,0% 13% 0,0% 5,8%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A1+A.2) 70 47% 3,4% 00% 00% 0,0% 1,3% 0,0% 5,8%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1425 95,3%
TOTALT 1495 100,0%
Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
1) Storskogen har gjort en omvérdering av tidigare drs taxonomirapportering och rapporterar dérmed endast vilka aktiviteter som omfattas av taxonomin. Detta med anledning av att det delvis Taxonomiférenlighet Mél som omfattas av
saknas fullstandig information for att sakerstdlla att aktiviteterna ar férenliga med taxonomin. 2023 drs jamforelsesiffror rapporteras dérmed ocksé som ej taxonomiférenliga. er mél taxonomin
2) J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet. P
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljsmdlet. CCM 0.0% 34%
3) EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta mélet. ! !
4) 2023 ars kapitalutgifter som omfattas av taxonomin har omréknats frén 3,4% till 5,8% dé felaktigheter upptdckts i férgdende drs berdkningar. CE 0,0% 1,3%
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INTRODUKTION Not HIl Taxonomin, forts.
STRATEGI OCH AFFARSMODELL ANDEL AV DRIFTSUTGIFTERNA FRAN PRODUKTER ELLER TJANSTER SOM AR FORKNIPPADE MED EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM AR FORENLIGA MED TAXONOMIKRAVEN — UPPLYSNINGAR SOM OMFATTAR AR 2024
= o . Kriterier avseende att inte orsaka
AFFARSOMRADEN Rékenskapsar 2024 Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada (DNSH)
. S
HALLBARHETSRAPPORT = = © = = o 5 Andel forenliga
S 5 5 o <) 5 5 o =X 2 medtaxonomi-
Q> % ap» = ] 2% ap» z & % kraven (A.1.)
o 3 ad a5 - £ . FQ %3 m £ [ 3 eller som
BOLAGSSTYRNING s e 925 93 o o = o3 93 o & % g
7 3a 23 29 o a 3 @35 Qa o = 5 @ omfattas av
2 < 329 3% o 2 2 3% 2% ) 2 <3 o taxonomi-
< o a3 23 < S 3 35 23 23 < = 3 = Q " .
. . Q. R a 33 a = S a 38 33 g = S a [ kraven (A.2.) Kategori Kategori
FORVALTNINGSBERATTELSE B = 87 @5 & < Z & S g ay @ < Z & g g a driftsutgifter, méjliggérande  omstdllnings-
Ekonomiska verksamheter o 2 EN =< == = = = o =< == =l B = o 2 ar 2023 verksamhet verksamhet
. JN; N JN; N JN; N
RAKENSKAPER MSEK % N/E N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL JIN JIN JIN JIN JIN JIN JIN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
HALLBARHETSNOTER A.l. Miljsmdssigt hdllbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljsmdssigt héllbara (taxonomiférenliga)
verksamheterna (A.1) - - - - - - - - - - - - - - - -
STORSKOGENS AKTIE Varav maéjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - - - E
Varav omstdliningsverksamheter - - - - - - - - - - - T
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt EL; EL; EL; EL; EL; EL;
héllbara (ej taxonomiférenliga) N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  N/EL  NJEL
Rivning av byggnader och évriga anléggningar CE33 2 08% NJEL N/EL N/EL  NJEL EL N/EL 19%
Underhdill av véigar och motorvagar CE34 0 00% NJEL N/EL N/EL  N/EL EL N/EL 0%
Reparation, renovering och dtertillverkning CES5I 2 09% N/EL NJEL  N/EL  NJEL EL  NJEL 0,0%
Forsaljining av reservdelar CE52 0 00% N/EL N/EL N/EL  NJEL EL NJEL 0,1%
Framférande av enpersonsfordon, cykellogistik CCM6.4 0 00% EL N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL  NJEL 0%
Tjéinster avseende vagtransport av gods CCM 6.6 1 05% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,7%
Infrastruktur fér enpersonsfordon, cykellogistik CCM 613 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,4%
Infrastruktur for jérnvéagstransport CCM 614 12 47% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 37%
Installation, underhdill och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 0 0% EL  N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,2%
Installation, underhdill och reparation av laddstationer fér elfordon i byggnader
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM74 0 00% EL N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Installation, underhdill och reparation av instrument och anordningar for
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda CCM75 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0%
Installation, underhdll och reparation av tekniker fér férnybar energi CCM76 0 00% EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL  N/EL 0%
Databehandling, vardtjénster o.d. CCM 81 0 00% EL N/EL  N/EL  NJ/EL  N/EL  N/EL 0,0%
Yrkestjanster i samband med byggnaders energiprestanda ccM93 0 00% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte ér miljdmdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 18 7% 54% 00% 00% 00% 17% 0,0% 7,4%
A. Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1 +A.2) 18 71% 54% 00% 0,0% 0,0% 17% 0,0% 7,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 237 92,9%
TOTALT 255 100,0%
Andel av driftsutgifter/totala driftsutgifter
1) Storskogen har gjort en omvérdering av tidigare drs taxonomirapportering och rapporterar dérmed endast vilka aktiviteter som omfattas av taxonomin. Detta med anledning av att det delvis Taxonomiférenlighet Mal som omfattas av
saknas fullstandig information for att sakerstdlla att aktiviteterna ar férenliga med taxonomin. 2023 drs jamforelsesiffror rapporteras dérmed ocksé som ej taxonomiférenliga. permal taxonomin
2) J-Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet. N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljismdlet.
N/EL — Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta mi\j(‘jmc’]let. CCM 0,0% 5,4%
3) EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta mdlet. N/EL — Verksamhet som inte omfattas av taxonomin for det relevanta mélet.
4) 2023 drs driftsutgifter som omfattas av taxonomin har omréknats fréin 7,0% till 7,4% dé felaktigheter upptackts i fsrgdende érs berdkningar. CE 0,0% 17%
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Not HIl  Taxonomin, forts.

KARNENERGI- OCH FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

Kdrnenergirelaterade verksamheter

1 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa NEJ
elproduktionsanl@ggningar som producerar energi fran karnenergiprocesser med minimalt avfall frén brénslecykeln.

2 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och sdker drift av nya kérntekniska anlaggningar for NEJ
produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvérme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion,
samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av bdsta tillgéngliga teknik.

3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot sdker drift av befintliga kérntekniska anlédggningar som producerar NEJ
el eller processvarme, inbegripet for fiarrvérme eller industriella processer, ssom vétgasproduktion frén kérnenergi,
samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanléggningar som NEJ
producerar el med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

5 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlédggningar fér kombinerad NEJ
produktion av véirme/kyla och el med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

6 Foretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av véirmeproduktionsanlaggningar NEJ
som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

REDOVISNINGSPRINCIPER TAXONOMIN

Nedan féljer Storskogens tilldmpade principer fér rapporteringen i enlighet med taxonomin.

KPIOMSATTNING
Total omséttning (némnaren) motsvarar koncernens totala omséttning enligt IFRS, se resultatrékningen pé sid. 70,
och raden nettoomsattning.

Omséttning som omfattas av taxonomin (téljaren) erhdlls genom att berdkna den andel av den totala omséitt-
ningen som genereras av de omfattande aktiviteterna som Storskogen identifierat.

Allokering av intakter till aktiviteterna som omfattas av taxonomin har till stor del skett genom uppskattningar
och bedémningar samt kontoanalys.

KPIKAPITALUTGIFTER (CAPEX)

Kapitalutgifter (namnaren) inkluderar investeringar i materiella och immateriella tillg&ngar exklusive goodwill (se
sid.101-103, not 14-15, rad investeringor/inkép), tilldgg fran rérelseforvary exklusive goodwill (se sid.101-103, not 14-15,
rad rérelseférvéry) samt tillkommande nyttjanderattstillgdngar (se sid. 117, not 28, rad tillkommande avtal).

Kapitalutgifter som omfattas av taxonomin (téljaren) ér de investeringar som stédjer verksamheten i de
identifierade omfattande ekonomiska aktiviteterna. Den sammanlagda kapitalutgiften som omfattas av taxono-
min har berdaknats pd féljande grunder: Direkt allokering till en aktivitet har anvénts dé en investering uteslutande
forvarvats och anvands for den specifika aktiviteten. Allokering av investeringar hénférliga till gemensamhetstill-
géngar har férdelats baserat p& omséttning (per aktivitet) som férdelningsnyckel dar det utgér den bésta
beddémningen. Dar omsattning inte har beddmts utgéra lémplig férdelningsnyckel, har annan metod anvants.
Overvarden inklusive 6vriga materiella och immateriella tilldgg frén rérelseférvary exklusive goodwill har alloke-
rats till taljaren baserat pd omsdttning som férdelningsnyckel.

Inga kapitalutgiftsplaner i enlighet med kategori B finns i dagslaget. Enligt taxonomin ska éven de kapitalutgif-
ter som avser inkdp av output fréin ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven och enskilda
atgdarder som gor det mojligt for mdlverksamheterna att bli koldioxidsnaéla eller leda till minskade véxthusgasut-
slapp omfattas av taxonomin (kategori C). Storskogen beddmer i dagsléiget att det inte ér majligt att inhémta
informationen som krévs fér att redovisa detta.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSNOTER

KPIDRIFTSUTGIFTER (OPEX)

Driftsutgifter (némnaren) omfattar direkta kostnader for forskning och utveckling (ej aktiverad), byggnadsrenove-
ring, korttidsleasingavtal, underhdill och reparation som rér materiella tillgédngar samt andra direkta utgifter som
ror dagligt underhdill av materiella anlédggningstillgéingar som utférs av féretaget eller anlitad tredje part och som
krévs for séikerstdllandet av dessa tillgéingars fortldpande och éndamalsenliga funktion. Exempel pd detta kan
vara serviceavtal eller el- eller dieselkostnader i samband med reparation (i de fall det ar majligt att sérskilja och
identifiera).

Driftsutgifter som omfattas av taxonomin (taljaren) ér de av ovan kostnader som avser tillgéngar eller
processer som dr forknippade med Storskogens identifierade omfattande ekonomiska aktiviteter. Omfattande
driftsutgifter har uteslutande berdknats genom en allokering till aktiviteterna genom anvéndning av en férdel-
ningsnyckel (omsattning) per aktivitet, vilket &r i linje med allokeringen av kapitalutgifter.

Eftersom det inte finns négra kapitalutgiftsplaner enligt kategori B, finns det inte heller néigra driftsutgifter
tillhérande ndgra sédana planer. Enligt taxonomin ska éven de driftsutgifter som avser inkép av output fréin
ekonomiska verksamheter som dr férenliga med taxonomikraven och enskilda dtgdrder som gor det mojligt for
malverksamheterna att bli koldioxidsndla eller leda till minskade véaxthusgasutslapp, samt enskilda dtgdrder for
byggnadsrenovering, omfattas av taxonomin (kategori C). Storskogen bedémer i dagslaget att det inte ar majligt
attinhamta informationen som kravs fér att redovisa detta.

OVRIG INFORMATION

Ingen risk for dubbelréikning forekommer eftersom allokering av omsdattning, CapEx och OpEx sker per aktivitet och
aktiviteterna i sig endast kartldggs mot ett miljomal vardera. Redovisningsprinciperna for taxonomin féljer
redovisningsprinciperna for héllbarhetsredovisningen i dvrigt. Detta innebdr att avyttrade bolag under dret inte
ingdr i arets hallbarhetsredovisning.

FRAMTIDA UTVECKLING OCH TILLAMPNING AV TAXONOMIN

I takt med att interna processer forbattras och det kommer mer véigledning och réd kring hur férordningen ska
tolkas, kan de totala kapitalutgifterna och driftsutgifterna samt andelen kapitalutgifter och driftsutgifter som
omfattas av och ar férenlig med taxonomin komma att justeras. Med tanke pé det stora antal bolag som koncer-
nen éger och det stora antal bolag som omfattas av taxonomin, inom flertalet aktiviteter, finns det utmaningar
avseende hur Storskogen samlar in och allokerar omséttning, CapEx och OpkEx till de olika aktiviteterna. Storskogen
arbetar aktivt for att stérka sin datainsamling och forbattra processerna for att mojliggora framtida rapportering i
linje med taxonomins krav.

N[ a:IP] KONTAKT

For ytterligare information om Storskogens hdllbarhetsarbete och redovisning, kontakta hdllbarhetsansvarig
Amelie Nordin. Kontaktuppgifter finns pé Storskogens webbplats.
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NeaM:IE] GRI-INDEX

Uttalande om anvéndning
GRI1standard

Tillamplig GRI Sektor standard

Storskogen har rapporterat i enlighet med GRI-standarder fér perioden 2024-01-01 — 2024-12-31.

GRI1: Foundation 2021

Ingen sektorstandard tillamplig i dagsléget.

HALLBARHETSNOTER

GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
GENERELLA UPPLYSNINGAR 2-21 Arlig total erséttning 148 Orsak: Information
saknas om ersattning.
Organisationen och redovisningsprinciper Eﬁrklurmgg Berdkgli_ng
aseras pd grundion
GRI 22021 2-1 Detaljer om organisationen 4, 61,127 och inklch)jergqr o
2-2 Enheter inkluderade i organisationens 137 Ovriga ersattningar.
hallbarhetsrapportering . . .
— - Strategi, policyer och praxis
2=8 Redovisningsperiod, frekvens och 137,156 —— =
kontaktperson GRI 22021 2-22 Uttalande om strategi for hdllbar utveckling 6-7
2-4 Férandringar i tidigare rapporterade 137 2-23 Véarderingar, principer, standarder och 16-17,
upplysningar normer gdllande uppférande 24-25, 35,
38, 41,43,
2-5 Externt bestyrkande 159 46
Aktiviteter och anstdllda 2-24 Forankring av varderingar, principer, 24-27,
GRI 22021 28 Aktiviteter, vdrdekedja och andra 4,9-12, stanfq?rcriér el emergeliEnes ggigg a1
ffarsforbindelser 19-22,28 upprorande e
a ) 44, 46-47
27 Anstdllda AERlE 2-25 Processer for att avhjdalpa negativ pdverkan 35-36,
2-8 Medarbetare som inte dr anstdllda 145-146 38-39, 4],
: 44,46-47
Styrning 2-26 Mekanismer for radgivning och rapportering 46—47,149
GRI 22021 2-9 Sammansdattning och struktur for styrning  51-56 av angelégenheter fér organisationen
2-10 Nominering och val fér hogsta styrande 52 2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 68,149-150
ergan 2-28 Medlemskap i organisationer 29
2-1 Ordférande for hégsta styrande organ 55
2-12 Hogsta styrande organets roll i arbetet 24-25, Intiessentengagemang
med éversyn och hantering av paverkan 52-54 GRI 22021 2-29 Metod for intressentengagemang 29
2-13 Delegering av beslutsfattande for 24-25, 2-30 Kollektivavtal 16
hantering av péverkan 52-54 ) .
" - Vasentliga fréigor
2-14 Hogsta styrande organets roll i 24-25, = = = - -
hallbarhetsredovisningen 52-54 GRI 32021 3-1 Process for att faststdlla vésentliga frdgor 31
2-15 Intressekonflikter 53,127 3-2 Lista p& vasentliga frégor 30
2-16 Kommunikation av kritiska 46-47,149
angeldgenheter
2-17 Den samlade kunskapen hos det hogsta 24,27
styrande organet
2-18 Utvardering av det hégsta styrande 25,51-53
organets prestation
2-19 Ersattningspolicy 63-65
2-20 Process for att faststdlla ersattningar 63-65
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HALLBARHETSNOTER

GRIStandard  Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg GRIStandard Upplysning Upplysningens namn Sida Avsteg
SPECIFIKA UPPLYSNINGAR Vdsentlig frdga: Halsa och sdkerhet
Fokusomrdde: Ansvarsfulla afférer GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 41-44
Vasentlig frdga: Avkastning samt god bolagsstyrning Sg:;:]ogi:h 4031 Arbetsmiljdledningssystem Alz44
= f p [Py _ ) 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och 41-44
GRI 32021 F3 Styrning av vasentlig fréga ‘21461_35 sékerhet 2018 incidentundersakning
Egen indikator Andel medarbetare i den centrala 47 403-3 Arbetshdlsovardstjanster 16-17,
organisationen som skrivit under 41-42
uppférandekoden 403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och  16-17,
N . N . . . kommunikation gdllande hdlsa och 41-42
Vasentlig fraga: Affarsetik och Antikorruption sdkerhet
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 46-47,68 403-5 Tréning och utbildning géllande hélsa och 16-17,
GRI205: Anti-  205-1 Verksamheter utvarderade gdllande risker 68 sdkerhet 4-42
korruption 2016 relaterade till korruption 403-6 Framjande av medarbetares halsa 16-17,
205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och 149 4-42
vidtagna atgdrder 403-7 Férebyggande och hantering av hdlso- 1617,
. e Py . n och sékerhetspdverkan pd arbetsplatsen  42-43
Vasentlig frdga: Ansvarsfull leverantérskedja direkt kopplade till afférsrelationer
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 43-44 . .
— = = Vasentlig fraga: Jamstalldhet och méangfald
Egen indikator Andel bolag i koncernen som stdller krav 44,149-150 - - —
pd sina leverantorer GRI32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 41-42
Fok &de: Mini ilispaverk GRI 4065: 405-1 Mdngfald i ledningar och bland 147-148
okusomrdde: Minimera miljopéverkan Mangfald TR BIHEEIE
Vasentlig fréga: Klimatpaverkan (r?wctz}lligﬁeter 405-2 Forhdllandet mellan grundién och kvinnor 148 Orsak: Informationen saknas.
GRI3 2021 33 Styrning av vésentlig fraga 34-38 2016 @ RS [Ons) TR T AUSteNe) Sneles:
grundloén och inte évriga
GRI302: 302-1 Energianvéndning inom den egna 144 ersdttningar. Redovisas pd
Energi 2016 organisationen totalen pd& grund av att vi
GRI 305: 305-1 Direkta utsléipp av véxthusgaser (scopel)  139-143 géig%on information till-
Utslapp 2016 : = - L
305-2 Indirekta utsldpp av véxthusgaser (scope 2) 139-143
— il 9 (eerzer) GRI 406: 406-1 Fall av diskriminering och vidtagna 41-42
305-3 Ovriga indirekta utsl@pp av véxthusgaser 139-143 Icke- atgarder
(scope3) diskriminering
305-4 Utsl@ppsintensitet av véxthusgaser 142-143 2016
Vasentlig fraga: Miljéledning
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 37
Egen indikator Andel bolag med miljéledningssystem 150
(IS0 14001 eller motsvarande)
Fokusomrdde: God arbetsgivare och granne
Vasentlig frdga: Attrahera och behdlla medarbetare
GRI 32021 3-3 Styrning av vasentlig fréga 16-17,
41-42
GRI 401: 401-1 Nyanstdaliningar och personalomsattning 145-146
ATEIIIRING 2S5y, Férmaner for heltidsanstdllda sominte ges 17
till tillfalligt anstallda eller deltidsanstalida
GRI404: 404-3 Andel anstdllda som fér regelbunden 16-17
Traning och utvardering av prestation och

utbildning 2016 karriagrutveckling
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STRATECTOCH ATFARSMOBELL Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
AFFARSOMRADEN hallbarhetsrapporten

HALLBARHETSRAPPORT

Till bolagsstémman i Storskogen Group AB (publ), org. nr 559223-8694
BOLAGSSTYRNING

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten for ar 2024 pd sidorna
23-48 och 136-159 och fér att den &r upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen i

FORVALTNINGSBERATTELSE

RAKENSKAPER Stockholm den 25 mars 2025 enlighet med den dldre lydelsen som gdllde fére den 1juli 2024
HALLBARHETSNOTER Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
STORSKOGENS AKTIE Storskoge;t Grc|>up AB (publ) den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbar-
yrelsen

hetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Stockholm den 25 mars 2025

Ernst & Young AB

Asa Lundvalll
Auktoriserad revisor
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Aktien

Fran forsta dagen for handel den 2 januari till och med

sista dagen fér handel den 30 december 2024, steg
Storskogens aktie med 24,2 procent till 11,51 SEK. Under dret
omsattes totalt 1 315 miljoner aktier pd Nasdaq Stockholm,
motsvarande ett varde om cirka 10,3 miljarder SEK.

Storskogen hade 36 225 aktiedgare vid slutet av 2024.

Kursutveckling och handel

Under 2024 steg Storskogens aktiekurs med
24,2 procent. Stockholmsbérsen (OMXSPI)
steg med 5,7 procent under motsvarande
period. Under perioden 2 januari-30 decem-
ber omsattes totalt 1315 miljoner aktier i
Storskogen pd& Nasdaq Stockholm, till ett
varde om 10,3 miljarder SEK. | genomsnitt
omesattes cirka 5,2 miljoner aktier dagligen.
Omsattningshastigheten fér Storskogens
B-aktier uppgick pd& Nasdaq Stockholm

till 78 procent fér perioden 2 januari

—-30 december 2024.

Agarstruktur

Den 30 december hade Storskogen

36 225 aktiedigare. Den stérsta dgaren sett
till kapital var AMF Pension & Fonder med
9,6 procent av kapitalet och 5,4 procent av
rosterna. Den stérsta éigaren sett till roster
var Daniel Kaplan, med 12,3 procent av
résterna och 4,4 procent av kapitalet. De
tio stérsta édgarnas innehav motsvarade
40,8 procent av kapitalet och 66,3 procent
av résterna i Storskogen. Den storsta

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

agargruppen bestod av svenska privat-
personer med strax éver 38 procent

av kapitalet och knappa 67 procent av
résterna vid slutet av 2024. Flest aktiedgare

fanns i Sverige.

Data per aktie

Resultat per aktie
fore/efter utspadning (SEK)

Justerat resultat per aktie
efter utspadning (SEK)

Sista betalkurs (SEK)
Lagsta stangningskurs (SEK)
Hogsta stéingningskurs (SEK)

Omsattningshastighet,
Nasdagq Stockholm (%)

Genomesnittlig dagsomsattning,
Nasdagq Stockholm (tusen aktier)

Aktiekapital (SEK)

Kvotvarde (SEK)

Antal utestdende A-aktier
Antal utestéende B-aktier
Borsvarde vid drets slut (MSEK)

1) Av serie A och serie B.

-0,03

0,57
1,51
518

12,0

78

5238
860230
0,00051

142 001374
1544723 845
19 406

STORSKOGENS AKTIE

Stérsta aktiedgarna STORA STORB Kapital Réster
AMF Pension & Fonder 161259 498 9,56% 5,44%
Daniel Kaplan med bolog‘) 32270140 41748 380 4,39% 12,29%
Swedbank Robur Fonder 70950 916 4,21% 2,39%
Movestic Livforsakring AB 67 453 871 4,00% 2,28%
Futur Pension 65737710 3,90% 2,22%
Alexander Murad Bjargérd 37539070 22 856 471 3,58% 13,43%
Vanguard 53 088 666 315% 1,79%
Ronnie Bergstréom med bologz) 38270254 13748504 3,08% 13,37%
Peter Ahlgren 33921910 16 13 267 297% 1,98%
Christer Hansson med bolag? 33762 461 2,00% 112%
Summa stérsta éigarna 142001374 546719744 40,83% 66,31%
Ovriga 998 004101 59,17% 33,69%
Totalt 142001374 1544723845 100,00% 100,00%

Kalla: Monitor av Modular Finance AB

1) Inkluderar aktier som égs av Firm Factory AB och Wombat Investments AB

2) Inkluderar aktier som égs av Angsmon AB

3) Inkluderar aktier som égs av Scalata AB och Scalata Invest AB

Agarférdelning per geografi

Sverige, 73,8%
USA,10,5%

Norge, 3,2%
Storbritannien, 1,4%

Ovriga, 1% (inkl. anonymt éigande)

Kalla: Modular Finance AB

Agarférdelning per éigartyp

Svenska privatpersoner, 38,3%

Svenska institutionella égare, 26,8%
Utléndska institutionella agare, 14,8%

Ovriga, 11,4%
Anonymt dgande, 8,7%
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Kursutveckling och omsdéttning under 2024

Aktiekapitalets utveckling under 2024

STORSKOGENS AKTIE

Omsatt :
SEK antal aktier Antal aktier
14 120 Foérandring Foérandring Antal A-aktier  Antal B-aktier
” Datum Hdndelse antal A-aktier  antal B-aktier efter héndelsen efter handelsen
| 100 Ingéende den 1januari 2024 - - 148001374 1521476679
10
80 Konvertering av
8 1&n i samband med
6 60 2024-04-03 forvarv av bolag - 16 561182 148 001374 1538 037 861
2 o 40 2024-04-19 Teckningsoptioner - 52756 148 001374 1538 090 617
20 Konvertering av A-aktier
2 I | I | | | | | | l I | | | | I | | I I | 11 | | | 2024-11-11 till B-aktier -6 000000 6000000 142001374 1544090 617
| . .
0" N FEB MAR APR MAJ JUN JuL AUG SEP OKT NOV DEC 0 2024-11-28 Teckningsoptioner - 633228 142 001374 1544723 845
) . Per den 31december 2024 142001374 1544723845
== Omsatt antal aktier per vecka, miljoner == Storskogen B OMX Stockholm PI
Aktiekapitalets utveckling Utdelningspolicy Analytiker Investerarkontakt

Den 31 december 2024 uppgick
aktiekapitalet i Storskogen till 860 230 SEK.
Aktiekapitalet var fordelat pd

142 001 374 A-aktier och 1544 723 845
B-aktier. Kvotvardet uppgick till 0,00051 SEK
per aktie.

Arsstamma 2025

Storskogen Groups darsstdmma halls den 7 maj
2025 kl.10.00. Information om registrering och
anmdlan, om hur aktieéigare kan utdéva sin
rostratt eller fé ett drende behandlat pd
stdmman, samt om ombud och bitréiden,
delges i kallelsen till &rsstémman. Information
finns Gven pa Storskogens webbplats
storskogen.com.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Storskogens styrelse har antagit en utdelnings-
policy som innebdr att utdelning ska motsvara
0-20 procent av drets resultat. Innehavare av
B- respektive A-aktier dr lika berdttigade till
utdelning. For rékkenskapsdret 2024 féreslds en
utdelning om 0,10 SEK/aktie. Den féreslagna
utdelningen motsvarar cirka 169 MSEK eller

15,6 procent’ av det totala koncernmdssiga
resultatet for 2024.

Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslér en utdelning fér 2024 om

0,10 SEK/aktie, motsvarande 169 MSEK.
Féreslagen avstdmningsdag ar 9 maj,
med utbetalning genom Euroclear den
14 maj, férutsatt drsstdmmans beslut.

For information om analytiker som
foljer Storskogen, vénligen besék
storskogen.com.

For dig som har frégor kring Storskogen,
eller vill ta del av investerarinformation,
vanligen kontakta ir@storskogen.com.

1) Justerat for jamforelsestorande poster till foljid av
avyttringar under dret. For mer information, se sid. 134.

Finansiell kalender

6 maj, 2025
7 maij, 2025

12 augusti, 2025

5 november, 2025

Kvartalsrapport Q1 2025
Arsstéimma 2025

Kvartalsrapport Q2 2025
Kvartalsrapport Q3 2025
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Ordlista

ORGANISATION

ESC

ORDLISTA

Central organisation

Storskogens centrala verksamhet i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Schweiz,
Storbritannien och Singapore.

Affarsomrdde
Storskogens tre afférsomrdden Services,
Trade och Industry.

Vertikal
Under rakenskapsdret 2024 hade
Storskogens 14 underliggande vertikaler
tillhérande affarsomrédena Services (7),
Trade (4) och Industry (3). Vertikalerna
ar specialiserade inom olika branscher
och verksamheter inom respektive
affédrsomréde. En vertikal &r en del av
koncernen som bedriver verksamhet
fréin vilken den kan generera intdkter och
&drar sig kostnader och for vilka det finns
fristéende finansiell information tillganglig.
Under det forsta kvartalet 2025
omgrupperas koncernens vertikaler. Mer
information presenteras i delérsrapporten
for det forsta kvartalet 2025.

STORSKOGEN ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Afférsenheter

Storskogens bolag inklusive deras egna
dotterbolag utgér afférsenheter. Storskogen
har valt att lyfta fram aff&rsenheter
(snarare @n individuella féretag eller
juridiska personer) dé& detta speglar

nivéin pd organisationen ddr Storskogen
stottar bolagen genom representation pd
styrelseniva.

Rérelsesegment

Redovisningsterm for att beskriva
Storskogens affdrsomréden (anvands
enbart i rékningar och noter).

Knowledge Exchange (KX)
Storskogens plattform fér samarbete och
kunskapsutbyte mellan afférsenheterna.

Greenhouse Gas Protocol (GHG)
Internationell standard for att berdkna och
rapportera verksamheters klimatpdverkan
genom direkta och indirekta utslépp av
vaéxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier,
s& kallade Scope 1-3.

Parisavtalet

Globalt klimatavtal med syfte att begrdnsa
den globala uppvarmningen, vél inom 2
grader, genom att minska utsléppen av
véxthusgaser.

Science Based Targets initiative (SBTi)
Initiativ och ramverk som hjdlper féretag att
satta vetenskapligt baserade klimatmdl dar
de specificerar hur mycket och hur snabbt
de behdéver minska sina koldioxidutsléapp for
att klara mélsattningarna i Parisavtalet.

CO,¢, koldioxidekvivalent

Mdtt som genom omrdékning av olika
vaxthusgaser till vaxthuseffekten av
koldioxid mojliggor jamforelse och
summering av olika typer av véxthusgaser.

1SO 9001/14001

Internationellt accepterade standarder

- ISO 9001 omfattar aspekter av kvalitets-
ledning, medan ISO 14001 omfattar aspekter
av miljéledning.

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

Ramverk som hjdlper organisationer

att kartligga och férebygga sina
klimatrelaterade finansiella risker.

FN:s Global Compact

FN:s internationella principer kring
manskliga rattigheter, arbetsrattsliga
frégor, miljé och korruption riktade till
foretag. Principerna grundar sig pd FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna,
ILO:s grundldggande konventioner om de
madnskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-
deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

FN:s Agenda 2030

Handlingsplan med mal fér omstalining
till ett hdllbart samhalle fér ménniskorna,
planeten och vélstédndet. | centrum stér
de 17 globala mélen (SDG) for hdllbar
utveckling.
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Mer information

Arsredovisningar, del@rsrapporter och annan
relevant information fér aktiedgare finns pa:
https://www.storskogen.com/sv/investerare/

Produktion: Storskogen i samarbete med Addira
Foto: Kristian Pohl, Ulf Huett, Peter Hoelstad,
Magnus Caris

Tryck: Allin Strdngnds

Storskogen Group AB (publ)
Hovslagargatan 3, 111 48 Stockholm
www.storskogen.com
info@storskogen.com
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